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Os resultados apresentados neste volume evidenciam o esfor¢o continuo de recomposicdo e ampliacao dos investimentos em CT&l,
bem como o fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). Destacam-se 0s avancos no apoio a
pesquisa cientifica, no estimulo a inovacao empresarial, na promocao da transformacao digital e no desenvolvimento de tecnologias
voltadas as demandas sociais, ambientais e econdmicas do pais.

Além disso, o MCTI manteve seu compromisso com a promoc¢ao da educacao cientifica, da popularizacao da ciéncia e da inclusdo de
publicos historicamente sub-representados, contribuindo para a formacao de recursos humanos qualificados e para o fortalecimento
da cultura cientifica nacional.

Este relatdrio consolida, de forma transparente e estruturada, os principais resultados, indicadores e iniciativas do Ministério,
constituindo-se como instrumento fundamental de prestacao de contas, governanca e geracao de valor publico. Sua elaboracao reflete
o compromisso institucional com a integridade, a confiabilidade e a clareza das informacdes apresentadas, em conformidade com as
normas e orientacdes dos 6rgaos de controle.

Diante da centralidade da ciéncia, tecnologia e inovacao para o futuro do pais, reafirmamos a necessidade de continuidade e ampliacao
dos investimentos no setor, de modo a assegurar a sustentabilidade das politicas publicas e a consolidacdo de um modelo de
desenvolvimento baseado no conhecimento.

Assim, DECLARO que as informacdes constantes neste Relatdrio de Gestao Integrado do exercicio de 2025 refletem, com fidedignidade,
precisao e completude, as acdes e resultados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Luciana Santos

Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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Neste capitulo inicial, apresenta-se uma visdo geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo — MCTI abordando como e em quais circunstancias a Unidade Prestadora de
Contas (UPC) atua, levando em consideragdo a legislacdo que a instituiu e a delimitagdo de
suas competéncias.

1.1. Identificacdo e contexto de atuagao

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, 6rgdo da administracdo federal
direta, vem se renovando desde 1985, seguindo preceitos constitucionais (C.F: art. 52 dos
Direitos e Garantias Fundamentais e art. 218 e 219, da ordem social), além de outros
normativos de constituicdo, competéncias e regulamentacdo do 6rgdo listados em anexo
(Secdo 5.1).

S30 dreas de competéncia do MCTI, conforme o art. 22, da_Lei n? 14.600/2023:

“| - Politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de incentivo a inovagao;

Il - Planejamento, coordenagdo, supervisdo e controle das atividades de ciéncia, tecnologia
e inovagao;

Il - Politica de transformacao digital e de desenvolvimento da automacgao;

IV - Politica nacional de biosseguranca;

V - Politica espacial;

VI - Politica nuclear;

VIl - Controle da exportacdo de bens e servicos sensiveis; e

VIII - Articulagdo com os governos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, com a
sociedade e com drgdos do Governo Federal, com vistas ao estabelecimento de diretrizes
para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inova¢do.”

VISAO

Posicionar o Brasil como referéncia
Global de desenvolvimento justo,
soberano e sustentavel capaz de
mobilizar competéncias Cientifica,
Tecnologica e de Inovagdo para

gerar bem estar para a sua
populagio e planeta.

MISSAO VALORES

® \/isdo estratégica Nacional,

Impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil, em
bases soberanas e sustentaveis, por

® Compromisso publico,
® Eficiéncia Ftica,
meio da promog3o da capacidade
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo
nacional.

® Transparéncia,
* Cooperagao,

® Postura transformadora

A missdo, a visdo e os valores assumidos pelo 6rgdo sdo os elementos basilares da sua
atuacdo, orientando a geracdo e entrega de valor a sociedade. O MCTI se empenha na
coordenacdo das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CT&Il para um maior
dinamismo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - SNCTI (C.F., art. 219-B).
O SNCTI se organiza em regime de colaboragdo entre os setores publico e privado com vistas
a promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovagdo (C.F., Art. 219-B;

incluido pela EC n2 85/2015).

Além de multiplas instituicdes (Quadro 1), o SNCTI engloba processos e instrumentos
necessarios a promogao da CT&I no Pais.

Quadro 1: Principais atores do SNCTI (Descrigcdo das Siglas: Anexo 5.7)

POLITICAE GOVERNANGA

Executivo Leguslativo Conselhos e Comités
Congresso CCT
MCTI MEC MS MAPA MC MD MRE Nacional
CONFAP
Outros Secretarias Estaduais Ass ias
MDR MPO MME = MMA Ios e Assembleias
Ministérios & Municipios Estaduais CONSECTI
FOMENTO E SUPORTE | | ORGAOS REGULADORES
CNPQ FINEP CAPES BNDES ABDI INPI INMETRO ANVISA ¢ C()I;_ESP /
FAPs BGE SEBRAE Cutros Bancos e Agéncias de CTNBIO CONCEA ANSN Outras Agéncias
Desenvolvimento e Colegiados
OPERADORES DE CT&i ‘ ‘ SOCIEDADE
Universidades | ICT up os ey | Oues Insimiges - ype sppe o Outras Associacoes da
de Ensino Comunidade Cientifica
Empresas Parques Incubadoras Quiros Institutos de Pesquisa CNA MET Outras Respresentacdes Setoriais

Inovadoras Tecnoldgicos de Empresas (Federais, Estaduais ou privados)

Adaptado da ENCTI 2016-2022 |

As politicas gerais e estratégias dinamizadoras do SNCTI foram historicamente
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT. O CCT é 6rgao de
assessoramento superior do Presidente da Republica para a formulagdo e a implementacao
da politica nacional de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Ele foi criado por meio do
Decreto n2 75.241/1975, teve estrutura aprovada pela Lei n2 9.25/1996, e foi
regulamentado pelo (Decreto n? 11.474/2023. A presidéncia do CCT é exercida pelo
presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, e a vice-Presidéncia pela ministra de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Luciana Santos. O colegiado é composto por 71
membros (titulares e suplentes): presidente da Republica; 17 ministros de Estado; oito
membros entre produtores e usudrios de ciéncia e tecnologia; e dez membros
representantes de entidades dos setores de ensino, pesquisa, ciéncia e tecnologia.
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O compromisso do CCT é tornar a ciéncia, tecnologia
e inovagdo um dos principais eixos estruturantes do
desenvolvimento econdmico e social do palis,
permitindo articular e planejar a politica nacional de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
inovagdo. O CCT promove a coordenagdo e
cooperagdo entre os diversos entes do Governo
Federal e demais atores do SNCTI.

Em 2025, o MCTI manteve o apoio técnico-
administrativo e operacional as ComissGes
Tematicas Setoriais do CCT com foco em agendas
estratégicas de alto impacto e complexidade. As
principais realizagGes e entregas em 2025:

¢ Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA) —
organizacdo de subsidios e informagdes para o
acompanhamento da execuc¢do do plano “IA para o
Bem de todos”, com vistas a prestacdo de
informacgdes e relatérios ao Presidente da Republica.

* Projeto Memoéria do CCT (CCT 50 anos) — entrega
do livro comemorativo “50 anos do CCT: por um
Conselho forte, inclusivo e transformador” e
continuidade do desenvolvimento de plataforma
digital (acervo, repositério de documentos e e-
book), reforcando a transparéncia ativa e a
preservagdo institucional. Informagbes adicionais
podem ser obtidas na pagina especifica do Projeto.

e ComissOes Tematicas Setoriais — consolida¢do do
levantamento tematico em CT&I (mais de 40
documentos, 200 temas e 22 temas prioritarios),
com subsidios para debates estratégicos no Pleno do
CCT sob a presidéncia do Presidente da Republica.

e COP 30 — participagdo dos membros do CCT na
programacdo da COP 30, com a captagdo de
subsidios para a elaboracdo de notas técnicas de
suporte aos debates sobre CT&|l e mudancas
climaticas.

! Definigdo dada pela Lei 13.243/2016.

A cooperacgdo e a interacdao entre os entes publicos, e destes
com as empresas, encontram amparo no Marco Legal de CT&l
(ECNn285/2015, Lei n213.243/2016 e Decreto n29.283/2018),
que estruturam um arcabouco legal favoravel as atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do (PD&I) no pais.

O SNCTI vem se consolidando em complexidade e
funcionalidade, colocando o Brasil numa posigdo relevante no
mapa da produc¢do mundial de conhecimento. O SNCTI se
organiza em diversas camadas reunindo pesquisadores em
torno de grupos e redes de pesquisa, instituicdes cientificas,
tecnoldgicas e de inovacdo (ICTs)?, laboratérios nacionais
multiusuarios, projetos tematicos de grande envergadura,
plataformas digitais, empresas, 6rgaos financiadores e outros
atores da sociedade civil.

As ilustragGes a seguir sdo apresentadas para exemplificar a
dimensdo dos esforgos continuos do MCTI no sentido de
ampliar o dinamismo e expandir a abrangéncia do SNCTI.

Figura 1: Rede MCTI

Figura 2: Distribuicdo das Empresas participantes na Lei do
Bem
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Figura 3 : Evolucdo da Rede IPE/RNP (2025)
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A Figura 1 apresenta a Rede MCTI com as sedes e unidades regionais das seguintes Unidades
de Pesquisa (UP) distribuidas no territério nacional: CBPF, CTI, CETEM, CETENE, CEMADEN,
IBICT, INMA, INPP, INPA, INPE, INT, INSA, LNA, LNCC, MAST, MPEG e ON. A Figura 1 inclui as
seguintes Organizagdes Sociais: CGEE, CNPEM, EMBRAPII, ISDM, IMPA, RNP e INPO; bem
como as duas autarquias AEB e CNEN; a fundagdo CNPg; e, as empresas publicas CEITEC e
FINEP. Descrigdo das siglas no item 1.2 e organograma (Figura 4).

A Figura 2, extraida do painel de informagdes estatisticas da Lei do Bem, apresenta a
distribuicdo de 3.878 empresas beneficiadas pelos incentivos fiscais desta Lei que fomenta
o investimento das empresas em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao, em todas as
regides, totalizando 13.638 projetos beneficiados em todo territdrio nacional.

A Figura 3 apresenta a Rede Ipé, presente em todo o territério nacional, que é a
infraestrutura base de internet que conecta mais de 500 instituicdes de ensino e pesquisa.
A Rede Ipé é a primeira rede de internet no Brasil que evoluiu das linhas telefonicas para
conexdes em fibra dptica de altissima capacidade, de 64 Kb/s para mais de 100 Gb/s.

As fontes de financiamento e os instrumentos de apoio a PD&I sdo elementos essenciais
que determinam o dinamismo do SNCTI. O Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — FNDCT destaca-se como a principal fonte de financiamento a
projetos de CT&I no Pais. Os fundos que ndo estiverem listados como Unidades Prestadoras
de Contas - UPC individual (Portaria-TCU n2 58/2025) devem ter as informacdes de sua
gestdo integradas a prestagdo de contas do Ministério, em cuja politica de governo estejam
inseridos e/ou pelo qual sejam supervisionados (DN n2 198/2022); art. 49, § 39).

O FNDCT foi criado pelo Decreto-Lei n® 719/1969, com o objetivo de financiar a
inovacao e o desenvolvimento cientifico. A partir de 1997 foi estabelecido um conjunto
de acbes programadticas setoriais com receitas vinculadas — os Fundos Setoriais. As
principais disposi¢coes sobre o Fundo, seu modelo de gestao e governanga, a origem
das receitas e a aplicagao dos recursos, foram estabelecidas pela Lei n® 11.540/2007
e pelo Decreto n© 6.938/2009 que o regulamenta. A administracdo do FNDCT é feita
por um Conselho Diretor, presidido pelo MCTI, tendo a Finep como sua secretaria-
executiva. Mais informacgdes nos Anexos (5.2 e 5.3) e nos portais do MCTI e FINEP.

1.2. Estrutura Organizacional

A estrutura regimental do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), definida pelo
Decreto n® 11.493/2023, estabeleceu as seguintes unidades: Secretaria de Politicas e
Programas Estratégicos (SEPPE), Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento
Social (SEDES), Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (SETEC), Secretaria

de Ciéncia e Tecnologia para Transformacdo Digital (SETAD), a Secretaria-Executiva (SEXEC),
e, ainda, 18 (dezoito) Unidades de Pesquisa, que sdo:

. Centro de Tecnologia da Informacgdo Renato Archer - CTl;

. Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas - CBPF;

. Centro de Tecnologia Mineral - CETEM;

o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste - CETENE;

. Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais - CEMADEN;
. Instituto Nacional de Aguas — INA;

. Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA;

. Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE;

. Instituo Nacional de Pesquisa no Pantanal - INPP

. Instituto Nacional de Tecnologia - INT;

. Instituto Nacional do Semiarido - INSA;

o Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT;
. Instituto Nacional da Mata Atlantica - INMA;

. Laboratério Nacional de Astrofisica - LNA;

. Laboratério Nacional de Computacado Cientifica - LNCC;

. Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST;

. Museu Paraense Emilio Goeldi - MPEG; e

o Observatdrio Nacional — ON.

Além disso, ao MCTI vinculam-se duas autarquias (Agéncia Espacial Brasileira - AEB e
Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN); uma fundagdo (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq); e duas empresas publicas (Centro
Nacional de Tecnologia Eletrénica Avangada S.A. - Ceitec e Financiadora de Estudos e
Projetos - Finep). Tem-se ainda o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT, fundo setorial ligado a FINEP.

Também fazem parte da Rede MCTI as OrganizagGes Sociais que contribuem na
implementacgdo de politicas em CT&I: Centro Nacional de Gestao e Estudos Estratégicos —
CGEE; Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais — CNPEM; Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacdo Industrial — EMBRAPII; Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel
Mamiraud — IDSM; Instituto de Matematica Pura e Aplicada — IMPA; Rede Nacional de
Pesquisa — RNP; e Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas - INPO.

O organograma do MCTI apresentado na Figura 4 a seguir mostra a organizagdo de forma
ampla, apresentando os drgdos de assisténcia direta e imediata a Ministra; os dérgaos
especificos singulares; as unidades de pesquisa; os o6rgdos colegiados; as entidades
vinculadas; as organizagGes sociais e o FNDCT. O desenho da estrutura organizacional do
MCTI representa um sistema formal de hierarquizacdo funcional em conformidade com a
estrutura regimental.
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Figura 4: Estrutura Organizacional do MCTI Art. 2°, Anexo | do Decreto n® 11.493/2023
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1.2.1. Modelo de Negécios do MCTI

O modelo de negdcios expressa a maneira como 0s insumos sdo utilizados nos macroprocessos da organizagdo para
gerar servigos, produtos, resultados e efeitos que promovam o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo
do pais, bem como o desenvolvimento do ponto de vista econdmico, social e ambiental. O Quadro 2 a seguir exemplifica
como o MCTI alocou seus recursos em busca de resultados orientados por seus objetivos estratégicos:

Quadro 2:Modelo de Negdcios do MCTI

3.328 servidores

Politicas e
Programas

ORCAMENTO 2025 Estratégicos

— S0
(o] ()
R$ 2,8 Bi C&T parao
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—
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@
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NO NOVO PAC (3)
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367

SERVIDORES CAPACITADOS

2

Os recursos apresentados na primeira coluna sdo detalhados no Capitulo 4 que versa sobre a gestdo de pessoas (item 4.1) e sobre a gestdo
orcamentaria e financeira (item 4.2; Tabela 20 e Gréfico 25). Para a coluna de resultados foram extraidas informagdes do item 3.7 (Resultados de

aplicagdo de recursos do FNDCT) e dos respectivos itens do Capitulo 3:3.1.1; 3.1.8; 3.2.1; 3.3.4; 3.4.1; ¢, 4.1.4.

1.2.2. Modelo de Negécios do FNDCT

O FNDCT é um fundo contabil e financeiro e nao dispde de
uma estrutura fisico-organizacional, todavia, adota um modelo
de negdcios sistematizado, conforme diagrama a seguir.

Quadro 3: Modelo de Negdcios do FNDCT

Nossos
INSUMOS
- $5r Agénci
o1 : e o géncias executoras (estrutura
@ ESauicia POl HERS B C AR f,‘om]% fisica, equipe especializada e sistemas)
@ Recursos orcamentarios E—_"]
QE'\_\ il :'_@ Arcabougo legal

Aplicados aos

PROCESSOS DE GOVERNANCA

Gerando
RESULTADOS

Resultam em

PRODUTOS e EFEITOS

Fortalecimento da base
cientifica e de P&D

Pesquisa bdsica e aplicada
cientifico e tecn
: naci
Infraestrutura cientifica e f
tecnolégica

Projet glcos

Inovacio em produtos,

processos e servic Fortalecimento e manutencdo
CEsS0s e 5 o%

da infraestrutura de pesquisas

Movas tecnologias

& Nepocios do investimento
e negocios

m inovacio

Alavancag
privad:

Formacdo de pesquisador

rtalecimento de
resas




1.2.3. Cadeia de Valor Integrada da Rede MCTI

A atuagdo institucional do
MCTI estd estruturada a

partir de uma cadeia de

valor integrada, composta
por macroprocessos

finalisticos, gerenciais e de
suporte, que, de forma
articulada, viabilizam a
geragdo de valor publico.

Essa cadeia organiza as
atividades institucionais de
modo a assegurar coeréncia
entre recursos empregados,
acoes desenvolvidas,
produtos  entregues e
impactos produzidos para a
sociedade.

Essa estrutura integrada da
cadeia de valor reforca o

papel do MCTI como
indutor do progresso
cientifico e tecnoldgico,
assegurando a geragao

continua de valor publico e
a entrega de resultados
relevantes para a sociedade
brasileira.

CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA REDE MCTI

Quadro 4: Cadeia de Valor Integrada da Rede MCTI

VALOR PUBLICO
Elevar a qualidade, produtividade e competitividade internacional
Fornecer beneficios sociais e ambientais

MACROPROCESSOS GERENCIAIS
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MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO

GESTAQ DE PESSOAS
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Fonte: MCTI



https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/cadeia-de-valor-integrada-de-ciencia-tecnologia-e-inovacoes-cvi-mcti
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/cadeia-de-valor-integrada-de-ciencia-tecnologia-e-inovacoes-cvi-mcti
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/cadeia-de-valor-integrada-de-ciencia-tecnologia-e-inovacoes-cvi-mcti/CADEIADEVALORINTEGRADADAREDEMCTINAINTEGRA.pdf

1.3. Politicas e Programas de Governo

As politicas nacionais de CT&I evoluem pari passu ao desenvolvimento do SNCTI. Algumas
politicas possuem amplo escopo e abrangéncia, como é o caso da Politica Nacional de
Inovacdo - PNI, instituida pelo Decreto n2 10.534/2020. Outras circunscrevem dominios do
conhecimento mais especificos envolvendo outros setores além do MCTI, como por
exemplo, o caso da Politica Nacional de Biosseguranga (Lei n2 11.105/2005) ou da Politica
Nuclear que tem suas diretrizes consolidadas no Decreto n2 9.600/2018.

1.3.1. CT&Il no Plano Plurianual - PPA 2024-2027

O PPA 2024-2027, instituido pela Lei n2 14.802/2024, é o instrumento central de
planejamento de médio prazo do Governo Federal. Com vigéncia de quatro anos, ele define
prioridades nacionais e orienta as entregas, investimentos e a¢des que visam promover o
desenvolvimento sustentavel do pais.

Sendo responsavel por cinco Programas Finalisticos nesse PPA, o MCTI reafirma o
compromisso governamental na busca do atendimento as necessidades da sociedade no
ambito das politicas de Desenvolvimento Tecnoldgico e Social, Inovagdo nas Empresas,
Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, além das politicas Nuclear e Espacial.

Os cinco programas finalisticos sob responsabilidade do MCTI sdo os seguintes:

. 2304 - CT&I para o Desenvolvimento Social;

. 2306 - Politica Nuclear;

. 2307 - Programa Espacial Brasileiro;

. 2308 - Consolidagdo do Sistema SNCTI; e

. 2324 Inovagdo nas Empresas para uma Nova Industrializagao.

O MCTI contribui, ainda, nos programas transversais coordenados pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) e o Ministério da Defesa (MD), a saber:

o 1158 — Enfrentamento da Emergéncia Climatica (MMA);
. 1189 - Bioeconomia para um Novo Ciclo de Prosperidade (MMA);
. 6114 - Protecdo e Recuperac¢do da Biodiversidade e Combate ao Desmatamento e

Incéndios (MMA);

. 2318 - Gestdo de Riscos e de Desastres (MIDR),
o 6113 - Oceano, Zona Costeira e Antartica — 6113 (MD).

A construcdo deste plano permitiu a construcdo de Agendas Transversais que sdo politicas
publicas direcionadas a temas e publicos que requerem a atuacdo integrada de diferentes
areas do governo. Por enfrentarem desafios multidimensionais, essas agendas demandam
uma abordagem intersetorial, capaz de superar limites setoriais tradicionais, promover
maior coordenagao, otimizar recursos e ampliar a efetividade das a¢des governamentais.

O MCTI participa das cinco agendas, contribuindo por meio de diferentes programas e
acdes:

. Crianga e Adolescente: Programas 2304 e 2308

. Mulheres: Programas 2304, 2308 e 2324

. Igualdade Racial: Programas 2304, 2308 e 2324

o Povos Indigenas: Programas 2304, 2308 e 2324

. Agenda Ambiental: Programas 1158, 2304, 2306, 2307, 2318, 2324, 6113 e 6114

Informagdes sobre os atributos dos programas e os resultados do monitoramento, em 2025,
estdo disponiveis no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) e na pagina
sobre o PPA no site do MCTI. O Painel do Orcamento permite a consulta livre as a¢des
orcamentdrias e o Painel do PPA Aberto permite consultar as entregas de cada programa.

A gestdo do Plano envolve a implementacdo de politicas publicas relacionadas a cada
programa finalistico, bem como o monitoramento, avaliagdo e a revisdo periddica dos
objetivos especificos, entregas, indicadores e metas estimadas e medidas institucionais,
com vistas ao acompanhamento constante das politicas com o intuito de garantir a entrega
dos resultados esperados pela sociedade. Os valores apurados em 2024 s3ao apresentados
no capitulo de resultados (item 3.8).

Em 2025 o plano passou por um processo de autoavaliagdo que teve a finalidade de
identificar pontos de aprimoramento no desenho, na governanca e no processo de
implementagdo dos programas, e pela primeira revisdo ordindria para na atualiza¢do dos
programas, com vistas a proporcionar alinhamento as evidéncias oriundas do
monitoramento e avaliagdo da programacao e aderéncia a realidade de implementac¢do das
politicas publicas. As informag&es sobre estes processos estao disponiveis na pagina do PPA
2024-2027.

Os dados apresentados neste Relatério se referem aos Programas 2304, 2308 e 2324,
apresentados nos quadros a seguir:
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.534-de-28-de-outubro-de-2020-285629205
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/gestao-do-ppa-2024-2027
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/gestao-do-ppa-2024-2027

Quadro 5: Atributos do Programa PPA 2304 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvimento Social

Objetivo Geral (1310): Democratizar o acesso aos resultados do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, promovendo a difusdo de tecnologias e a popularizagdo da ciéncia, para contribuir para a resolugdo de
problemas sociais e melhoria de vida da populagdo.

2025

Objetivo Especifico

Indicador

Valor Esperado

0213 - Ampliar o fomento a projetos de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) construidos a partir do didlogo e em colaboragdo com

10612 - Numero de produtos resultantes da coprodugdo de conhecimento nos

atores ndo académicos, e cujos conhecimentos coproduzidos sejam voltados a solugdo de problemas socialmente relevantes projetos de P&D colaborativa apoiados 10
0214 - Ampliar o desenvolvimento, o acesso, a reaplicagdo e a apropria¢do de tecnologias sociais 10649 - Numero de tecnologias sociais desenvolvidas e apropriadas pela populagdo 20
0215 - Promover as iniciativas de Popularizagdo da Ciéncia & Tecnologia e Educagdo Cientifica no pais 1956?._ Numero .dc'3'|n|C|at|}/as de Poyjularlzagao da Ciéncia & Tecnologia e Educacdo 386
Cientifica disponibilizadas a populagdo
0216 - Promover o desenvolvimento, a produgdo nacional e a certificagdo de tecnologias assistivas 10714 - Numero de Tecnologias Assistivas desenvolvidas e certificadas 10
0217 - Fomentar a pesquisa, a extensdo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na drea de Soberania e Seguranga Alimentar | 10730 - Numero de pesquisas desenvolvidas e solugdes disponibilizadas para a 10
e Nutricional (SSAN), gerando solugdes inclusivas inovadoras para erradicagdo da fome e mitigacdo de desigualdades. erradicagdo da fome
Quadro 6: Atributos do Programa PPA 2308 - Consolidagdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SNCTI
Objetivo Geral (1309): Recuperar, expandir, modernizar, consolidar e integrar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, promovendo a articulagdo com a sociedade civil e os governos estaduais e 2025

municipais, a difusdo de capacidades e a redugdo de assimetrias.

Objetivo Especifico

Indicador

Valor Esperado

0411 - Recuperar, expandir e modernizar a infraestrutura nacional de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) 10214 - Evolugdo anual da disponibilizagdo de infraestrutura de P&D 5.400
0412 - Ampliar o impacto da Ciéncia & Tecnologia (C&T) nacional, fomentando a geragdo de conhecimento através do apoio a | 10230 - Proporgdo entre as citagdes das publicagdes brasileiras e o total mundial de 076
projetos citagbes !
0415 - Promover a formagdo, capacitagdo, atragao, fixagdo e ampliagdo de recursos humanos em projetos de CT&I com atengdo a | 10286 - Numero de beneficidrios atendidos com bolsas do CNPg por 100 mil 130
corregdo de assimetrias habitantes !
0417 - Expandir as parcerias estratégicas de cooperag¢do nacional e internacional em CT&lI 10301 - Nimero de programas, atividades, instrumentos e projetos resultantes de 684

parcerias formais com instituigdes nacionais e internacionais

0425 - Ampliar a capacidade de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo do ecossistema de seguranga cibernética nacional

*12854 —Volume de Recursos Aplicados em Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento,
Inovagdo e Capacitagdo em Seguranca Cibertnética

*13.025.810,93

10423 - Numero de laboratdrios voltados a padronizagdo, metrologia, acreditagdo e

0428 - Contribuir com fomento a Infraestrutura Nacional da Qualidade . . *44
avaliagdo da conformidade fomentados
* Atributos dos indicadores que foram alterados durante revisdo ordinaria.
Quadro 7: Atributos do Programa PPA 2324 - Inovagéo nas Empresas para uma Nova Industrializagéo
Objetivo Geral (1311): Promover e apoiar o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo nas empresas nacionais, com foco em projetos que alavanquem a industrializacdo do Pais por meio da promogéo de atividades 2025

que adicionem valor a produgdo nacional

Objetivo Especifico

Indicador

Valor Esperado

0209 - Incentivar a colaboragdo entre ICT e empresas para o desenvolvimento tecnolégico e o aumento do contelido de inovagdo nacional | ¥12846 — Percentual do valor da subvengdo direta repassado a ICTs *10
0210 - Ampliagiio dos investimentos em P&D. *1283? - Increment.o dos investimentos em P&D nos Setores de Defesa, *g
Aerondutico e Espacial
. - . . NI . L 11022 - Evolugdo do valor de investimentos em PD&I relacionados aos
0211 - Ampliar o custo-efetividade dos incentivos fiscais a PD&lI (geridos pelo MCTI) nas empresas nacionais ¢ 35,57

instrumentos de incentivos fiscais geridos pelo MCTI

0212 - Incentivar o desenvolvimento de ambientes inovadores e o empreendedorismo inovador

*12853 — Valor total investido em agBes de fomento aos ambientes
inovadores e ao empreendedorismo inovador

*922.540.000,00

0524 - Fomentar a transformagdo digital, a capacitagdo digital, a estruturagdo e a expansdo da utilizagdo de TICs nos complexos industriais

estratégicos para o desenvolvimento nacional

11323 - Evolugdo da proporgdo do faturamento em bens com tecnologia
nacional em relagdo ao faturamento auferido pela industria com bens
incentivados, no ambito da Lei de TICs

12

0547 - Fomentar o desenvolvimento e a autonomia na produgdo de semicondutores, com énfase na redugdo da dependéncia externa
tecnoldgica e na redugdo do desequilibrio da balanga comercial, visando o fortalecimento da capacidade tecnolégica nacional, mediante

investimentos em pesquisa, infraestrutura e formagdo de profissionais qualificados.

12551 - Quantidade de componentes semicondutores produzidos

12.000.000,00

* Atributos dos indicadores que foram alterados durante revisdo ordinaria.
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1.4. Ambiente externo

Os Indicadores Nacionais de CT&I (IND-CT&I) constituem uma ferramenta central para
compreender a dindmica do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). Ao
integrar informacgdes de multiplas fontes, publicas e privadas, esses indicadores oferecem
uma visdo abrangente dos atores, investimentos, capacidades e resultados que estruturam
o sistema de CT&I no pais.

Os IND-CT&I contemplam dimensdes essenciais para o acompanhamento do esforco
cientifico e tecnoldgico brasileiro: dispéndios governamentais e empresariais; formacao e
qualificacdo de recursos humanos estratégicos; producao cientifica; pedidos e concessdes
de patentes; entre outros elementos que expressam a capacidade nacional de transformar
conhecimento em inovagdo e propriedade intelectual. Esses indicadores também
evidenciam a adaptacgdo do pais as demandas sociais e econdmicas, bem como ao ambiente
internacional marcado por rapidas mudangas tecnoldgicas. A composi¢do do dispéndio
nacional em C&T é apresentada na Figura 5.

Figura 5: Componentes do dispéndio nacional em C&T (C&T = P&D + ACTC) *.

Dispéndio Nacional
em C&T

|
¢ ¥

Dispéndio Dispéndio
Governamental Empresarial

|—p] | Empresas Privadas
e Estatais

Federal Estadual

—p] | Qutras Empresas
Estatais Federais

+ 5 v vy

Orcamento Ensino Superior: Orcamento Ensino Superior: L) Ensino Superior:
Executado Pés-Graduacéo Executado Pés-Graduacéo Pé6s-Graduacéao

Fonte: COICT/CGDI/DGIT/SEXEC/MCTI. *Ciéncia e Tecnologia (C&T) = pesquisa e desenvolvimento (P&D) +
atividades cientificas e técnicas correlatas (ACTC).

O link de cada elemento da figura acima da acessos as respectivas Notas Metodoldgicas.

2 OECD. 2015. Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental
Development, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris.

O diagrama apresentado na Figura 5, detalha a participacdo dos investimentos publicos
(federais e estaduais) e empresariais, bem como dos respectivos enderecos eletronicos para
notas metodoldgicas especificas. Os dados estdo disponiveis no site do MCTI e, além disso,
foram consolidadas na publicagdo Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
- Edicdo 2025, langada em julho de 2025. As estatisticas apresentadas seguem o Manual
Frascati (2015)?, principal referéncia metodolégica internacional para mensuracdo de P&D.

E importante notar que, tanto no caso dos IND-CT&I quanto nos bancos de dados de
organismos internacionais, as estatisticas usualmente sdo disponibilizadas com
aproximadamente dois anos de defasagem. Apesar da defasagem, decorrentes dos
processos de produgdo dos indicadores, eles sdo fundamentais para andlises comparativas
e para orientar politicas de CT&l.

Dentre os indicadores amplamente usados em comparagdes internacionais, destaca-se a
intensidade em pesquisa e desenvolvimento (P&D), medida pela razdo entre os dispéndios
totais em P&D e o Produto Interno Bruto (PIB). Trata-se de um pardmetro chave para
contextualizar o posicionamento do Brasil no ambiente externo, refletindo o esforco
nacional em P&D e sua resiliéncia frente aos desafios tecnolégicos contemporaneos.

No ambito internacional, os Principais Indicadores de Ciéncia e Tecnologia (Main Science
and Technology Indicators - MSTI), da OCDE, permitem comparar o desempenho dos paises
membros e economias parceiras em areas-chave de C&T, complementando a interpretagado
dos resultados apresentados no contexto nacional.

De acordo com dados publicados pela OCDE em 20253, os investimentos de P&D nos paises
da area da OCDE cresceram 2,4% em 2023. Em termos ajustados pela inflagdo — houve uma
desaceleragdo relevante em comparagdo aos 3,6% observados em 2022. O setor
empresarial permaneceu como o principal motor desse crescimento, com expansdo de
2,7%, mantendo sua predominancia no esforco de pesquisa e desenvolvimento: as
empresas responderam por 73,6% do gasto interno bruto em P&D (GERD), proporg¢do
significativamente superior aos 66% registrados em 2010, o que evidencia um movimento
de longo prazo de concentragdo da P&D no setor privado.

No mesmo periodo (2022-2023), a P&D realizada em instituicdes governamentais cresceu
2,5%, enquanto o setor de ensino superior registrou avan¢o mais moderado, de 1,7% —
tendéncia coerente com a pressdao orgamentaria sobre universidades e institutos publicos
em diversos paises. Em termos comparativos, a participagdo das empresas no
financiamento da P&D alcangou 77,7% na China em 2023, acima da média de 66% do grupo
de 27 paises da Unido Europeia (UE27) e préxima ao patamar dos Estados Unidos (78,4%),
consolidando a ascensdo chinesa como uma das economias com maior protagonismo
empresarial no esforco global em Pesquisa e Desenvolvimento.

3 OCDE (2025). OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2025 Driving Change in a Shifting Landscape
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https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores
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https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/publicacoes/arquivos/indicadores_cti_2025.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264239012-en.pdf?expires=1675969514&id=id&accname=guest&checksum=918A3F8A325AFEAE4F9994E4BFD82D7C
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264239012-en.pdf?expires=1675969514&id=id&accname=guest&checksum=918A3F8A325AFEAE4F9994E4BFD82D7C
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2025_bae3698d/5fe57b90-en.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/recursos-aplicados/notas-metodologicas/recursos-aplicados-dispendio-nacional-notas-metodologicas
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O Grafico 1 apresenta a trajetéria recente dos dispéndios nacionais em P&D como propor¢do do PIB em paises e blocos selecionados entre 2020-2023. As séries revelam trajetdrias distintas:
enguanto economias como Coreia, Israel e Estados Unidos mantém patamares elevados e relativamente estaveis, outros paises exibem oscilagdes associadas ao ciclo econémico, a inflagdo e
as variagOes nas prioridades de politica cientifica. A média da OCDE mostra ligeiro incremento, mas permanece distante dos niveis observados nas economias lideres. No caso do Brasil, que

integra o MSTI como economia parceira, observa-se estabilidade em torno de 1,2% do PIB, nivel inferior ao dos paises da OCDE, mas alinhado ao comportamento de outras economias
emergentes.

Grdfico 1: Dispéndios Nacionais em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB) de paises e blocos selecionados (2020-2023).
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Fonte: MCTI; OCDE MSTI. Elaboragdo: COICT/CGDI/DGIT/SEXEC/MCTI.

O relatério da OCDE ressalta ainda que, embora os gastos com P&D tenham crescido de forma expressiva nas Ultimas duas décadas, ha riscos emergentes de reducdo dos investimentos em

P&D. O aumento do endividamento publico e privado, somado a persisténcia de pressdes inflacionarias, pode reduzir a capacidade de manutengdo desse ritmo de investimento nos préximos
anos.

A conjuntura internacional — marcada por incerteza politica, tensdes geopoliticas e sinais de desaceleragdo da atividade econd6mica — amplia o risco de estagnagdo ou até de queda real dos
dispéndios em P&D, especialmente nos paises com menor margem fiscal ou maior dependéncia de financiamento externo.

No tocante ao relatério da United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA) (2025)4, o progresso econdmico associado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
permanece lento e marcado por fortes desigualdades regionais.

4UN DESA (2025). United Nations Department of Economic and Social Affairs. 2025. The Sustainable Development Goals Report 2025: Special Edition. The Sustainable Development Goals Report. United Nations.
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O relatério da UN DESA destaca que pequenas empresas continuam enfrentando sérias
restricdes de financiamento: apenas 31% das manufatureiras de pequeno porte tém acesso
a crédito globalmente, percentual que cai para 18% na Africa Subsaariana. Paralelamente,
enquanto o incremento de algumas tecnologias limpas evitou a emissdo de 2,6
gigatoneladas (Gt) anuais de CO,, entre 2019 e 2024, as emissdes globais de combustiveis
fosseis e processos industriais atingiram novo recorde de 37,6 Gt em 2024, impulsionadas
pelo consumo crescente de combustiveis fosseis. O avango tecnolégico também é desigual:
a banda larga 5G ja cobre 51% da populagdo mundial, mas 4% ndo possui acesso a nenhuma
forma de banda larga mével, chegando a 15% da populagdo nos paises de baixa renda.

Outro ponto apontado pelo relatdrio da UN DESA refere-se ao crescimento da capacidade
de pesquisa global numa taxa de 4,3%, desde 2015, variando de 1.137 a 1.420
pesquisadores por milhdo em 2022. O relatdrio reforca que avangar na industrializagdo
sustentdvel exige fortalecer sistemas de financiamento, ampliar infraestrutura digital
acessivel e promover investimentos consistentes em P&D, sobretudo em economias mais
vulnerdveis.

Outro indicador relevante na comparagdo internacional é o indice Global de Inovacdo
(2025)° que avalia o desempenho dos ecossistemas de inovacdo em 139 economias e
identifica as principais tendéncias globais nos ambientes, investimentos, producdo e difusdo
da inovagdo. O indice continua estruturado em 78 indicadores distribuidos em 7 pilares,
sendo cinco pilares de insumos da inovagdo (Instituicdes, Capital Humano e Pesquisa,
Infraestrutura, Sofisticacdo de Mercado e Sofisticacdo Empresarial) e dois pilares de
produtos da inova¢do (Conhecimento e Tecnologia; Produtos Criativos). A edicdo de 2025
destaca um ponto de inflexdo nos ecossistemas globais de inovagdao, no qual avangos
tecnoldgicos acelerados convivem com a desaceleragdo dos investimentos tradicionais em
P&D e com um cenario internacional marcado por maior fragmentagdo geopolitica.

A Figura 6 apresenta os lideres mundiais em inovagdo de 2025, com destaque para as 3
economias mais inovadoras de cada regido. Considerando a classificagdo das economias por
nivel de renda, em 2025, a lideranca global permanece estdvel entre economias de alta
renda, com a Suica (12) mantendo-se na primeira posi¢do do ranking geral, seguida por
Suécia (22) e Estados Unidos (32). A Coreia do Sul alcanga sua melhor posic¢éo histdrica (42),
enquanto Cingapura ocupa a 52 colocagdo, liderando em diversos indicadores especificos.
A China permanece como a economia de renda média mais bem posicionada, ocupando o
102 lugar, impulsionada por forte desempenho em P&D, lideranga global em depdsitos de
patentes e elevada producdo cientifica. Entre as regides, Israel lidera no Norte da Africa e
Asia Ocidental (142), enquanto no hemisfério Sul destacam-se Chile (512), Brasil (522) e
México (582) na América Latina, e Mauricio (532) e Africa do Sul (612) na Africa Subsaariana.

51Gl (2025). World Intellectual Property Organization. Global Innovation Index 2025 Innovation at a
Crossroads 18th Edition

Figura 6: Indice Global de Inovagdo (IGl, 2025): 3 primeiras economias de inovagdo, por
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Fonte: World Intellectual Property Organization (2025). Global Innovation Index 2025: Innovation at a Crossroads,
adaptado pela COICT/CGDI/DGIT/SEXEC/MCTI. Exclui economias insulares da Africa Subsaariana.

A edicdo de 2025 também traz mudangas significativas no ranking dos 100 maiores clusters
de inovagdo do mundo, incluindo pela primeira vez dados de venture capital para identificar
ecossistemas mais dindmicos. O maior cluster global é Shenzhen—Hong Kong—Guangzhou
(China/Hong Kong SAR, China), seguido por Téquio—Yokohama (Japdo) e San Jose—San
Francisco (EUA). A China lidera novamente em nimero de clusters (24), seguida pelos EUA
(22). Entre economias de renda média, destacam-se clusters como Sao Paulo (Brasil), Cairo
(Egito), Bengaluru e Delhi (india), Teer3 (Ird), Cidade do México (México) e Kuala Lumpur
(Malasia). O relatdrio enfatiza que os principais clusters concentram cerca de 70% das
patentes no Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT) e dos investimentos
globais em venture capital, evidenciando a polarizagdo geografica da inovagao.

Em sintese, o IGI 2025 revela um cendrio global em que a inovacdo continua avancgando,
especialmente em tecnologias digitais, inteligéncia artificial, supercomputacdo e energias
limpas. Entretanto, o ritmo de crescimento dos investimentos em P&D desacelerou, o
venture capital permanece retraido fora do eixo EUA/Inteligéncia Artificial (I1A), e a adogdo
tecnoldgica perde velocidade em diversos mercados.
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O Brasil mantém sua posicdo relativa na regido e segue como economia que supera o
desempenho esperado para seu nivel de desenvolvimento, apresentando trajetdria
ascendente na ultima década. O pais consolida Sdo Paulo como o principal cluster latino-
americano entre os Top 100 globais (Sdo Paulo encontra-se na posi¢cdo 49, enquanto a
Cidade do México esta em 79a posicdo) e registra avangos notaveis em sofisticacdo de
mercado e producdo de conhecimento. Apesar disso, permanece limitado por gargalos
estruturais em capital humano avanc¢ado, P&D empresarial e ambiente regulatério, além da
necessidade de consolidar seus clusters emergentes de inovagao.

Essa trajetdria pode ser observada no Grdfico 2, que apresenta a evolucdo da posicdao do
Brasil no ranking do IGI entre 2015 e 2025. Em 2025, o pais ocupa a 522 posi¢do, uma leve
qgueda em relagdo a 502 posicdo em 2024, mas permanece como segunda economia mais
inovadora da América Latina, atras apenas do Chile.

Grdfico 2: Brasil: Posicdo no ranking do Indice Global de Inovagdo (2015-2025) (quanto
menor o valor, mais bem posicionado)
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Fonte: World Intellectual Property Organization (2025). Global Innovation Index 2025: Unlocking the Promise of
Social Entrepreneurship, adaptado pela COICT/CGDI/DGIT/SEXEC/MCTI.

Ancorado por uma infraestrutura de pesquisa robusta, investimentos continuos em P&D e
fortes capacidades de pesquisa académica e empresarial, o pais figura novamente como
uma economia que supera o desempenho esperado para seu nivel de desenvolvimento, ao
lado de China, Tailandia, Indonésia, Africa do Sul e Ucrania. O relatério do IGI destaca o
avanco do Brasil em sofisticacdo de mercado, ativos intangiveis e producdo de tecnologia e
conhecimento — embora persistam limita¢cdes estruturais em capital humano avangado,
burocracia institucional e investimentos privados em inovagao.

Quanto ao dispéndio nacional em P&D, conforme exposto anteriormente na Figura 5,
considera-se todos os dispéndios realizados em P&D pelo setor empresarial (estatal e
privado), além daqueles realizados pelo governo (federal e estadual), pelas universidades e
instituicGes de pesquisa.

Em comparagdo internacional, no Grafico 3, observa-se que enquanto economias avangadas
apresentam forte predominancia do P&D empresarial — como Alemanha (68,8%), Coreia
(79,2%) e Japdo (79,1%) — no Brasil, a participagdo do setor privado é menor (50,3%),
evidenciando a janela de oportunidade para ampliar a P&D empresarial e aproximar o pais
dos padrdes observados nas nagdes mais inovadoras.

Grdfico 3: Distribuigdo percentual dos dispéndios nacionais em P&D, segundo setor de
financiamento, paises selecionados, em 2023.
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Fonte: MCTI. Elaboracdo: COICT/CGDI/DGIT/SEXEC/MCTI. (1) inclui os setores ensino superior e institui¢cdes
privadas sem fins de lucro e estrangeiro.

Na composi¢do dos dispéndios publicos, destacam-se os dispéndios do Governo Federal no
Gréfico 4. Observa-se que, enquanto os principais indicadores internacionais mostram
desaceleragdo dos investimentos globais em P&D, retracdo do venture capital fora do eixo
EUA-IA e perda de félego na adogdo tecnoldgica, o Brasil apresenta trajetdria distinta: o
dispéndio federal e estadual em C&T mantém recuperagdo recente, com retomada dos
investimentos publicos e estabilidade relativa no longo prazo, ainda que em patamar
inferior ao observado nas economias lideres e aos picos observados em 2013 e 2014.
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Grdfico 4: Brasil: Dispéndio do governo federal em C&T, por atividade, 2000-2023 (em
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Grdfico 1: Brasil - Dispéndios dos governos estaduais em C&T, por atividade, 2000-2023
(em valores de 2023).
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Nota (1) Valores deflacionados pelo deflator implicito do PIB.

Em termos de producdo cientifica, o nimero de artigos brasileiros indexados na Scopus
manteve trajetdéria ascendente até 2021, quando atingiu aproximadamente 96,7 mil
publicagdes, mas passou a recuar nos anos seguintes, chegando a 83,2 mil em 2023 e 86,8
mil em 2024, conforme o Grafico 6.

Grdfico 5: Numero de artigos brasileiros indexados pela Scopus e Percentual em relagéo ao
mundo, 1996-2024
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Fonte: MCTI. Elaboracdo: COICT/MCTI. Tabelas 8.3.1 disponivel no site do MCTI.

A participagdo relativa do Brasil na produgdo cientifica mundial, apds alcangar o pico de
2,8% em 2018, também entrou em trajetdria de declinio a partir de 2021, reduzindo-se para
2,7% em 2021, 2,4% em 2022, 2,3% em 2023 e 2,2% em 2024. Esse nivel aproxima-se do
observado em meados da década passada e indica perda de participacdo na produgao
global — embora o Brasil se mantenha na 142 posicao entre os paises que mais publicam.

Observa-se um leve aumento no nimero de artigos brasileiros publicados e indexados na
base Scopus, que passaram de 83,2 mil em 2023 para 86,8 mil artigos em 2024. De acordo
com a tabela por drea do conhecimento publicada na pagina eletronica do MCTI as areas
de Engenharia Quimica, Ciéncia da Decisdo, Odontologia, Meio Ambiente, Ciéncia dos
Materiais apresentaram crescimento relativo em compara¢do ao desempenho mundial
entre 2023 e 2024.

O Grafico 6 apresenta a evolugdo do numero de alunos titulados entre 2000 e 2024,
evidenciando a forte ampliacdo da capacidade formativa do sistema nacional de pds-
graduacdo, especialmente a partir de 2010. Em 2024, o pais alcangou novo recorde no
numero de titulados em mestrado profissional e doutorado, com destaque para o
crescimento expressivo dos titulados em mestrado profissional.
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https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/comparacoes-internacionais/producao-cientifica/8-3-1-numero-de-artigos-brasileiros-da-america-latina-e-do-mundo-publicados-em-periodicos-cientificos-indexados-pela-thomson-isi-e-scopus
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/producao-cientifica/producao_cientifica/5-3-numero-de-artigos-brasileiros-da-america-latina-e-do-mundo-publicados-em-periodicos-cientificos-indexados-pela-scopus-por-area-do-conhecimento

Grdfico 6: Alunos titulados no mestrado e doutorado e total de bolsas concedidas no Brasil e no
Exterior, 2000-2024
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Fonte: CNPg e CAPES. Elaboracdo: CGDI/DGIT/SEXEC/MCTI. Tabelas 3.3.1 e 4.1 disponiveis no site do MCTI.

A forte expansdo da pds-graduacdo teve impacto na distribuicdo dos esforcos em P&D no pais.
Considerando a evolugdo entre 2015 e 2024 do numero de doutores titulados em cada Unidade da
Federagdo, houve um movimento de desconcentragao regional, embora ainda persista desigualdade.
O coeficiente de redistribuigao (CR) era 26% em 2015, melhorando para 20% em 2024. O Coeficiente
de Redistribuigdo (CR) é uma medida que indica o quanto a distribuicdo espacial de uma varidvel
(exemplo: doutores) se afasta de uma distribuicdo base (exemplo: a populagao).

Um dos esforgos para a melhor compreensao do funcionamento do Sistema Nacional de CT&I dentro
do pais foi a assinatura do protocolo de inten¢des entre MCTI, CONSECTI e CONFAP, que marcou a
retomada da Rede Nacional de Indicadores Estaduais de CT&I, com foco na harmonizagdo
metodoldgica, padronizacdo e comparabilidade dos indicadores entre as unidades federativas. A
iniciativa fortalece a capacidade técnica dos estados, assegura alinhamento a padrdes internacionais
e contribui para a qualificagdo das informagdes utilizadas na formulagdo de politicas publicas,
reforcando a consisténcia do Sistema Nacional de CT&l.

Patentes sdo consideradas um indicador importante para medir o progresso e a inova¢ao na ciéncia
e tecnologia, pois representam a protecdo legal de uma invengao ou descoberta. A concessdao de uma

patente requer que a inovacdo seja original, util e ndo débvia, o que sugere que
houve investimento significativo em P&D para chegar a esse resultado.

As patentes também oferecem ao inventor ou a empresa titular da patente a

exclusividade de explorar comercialmente a inovagdo por um periodo determinado,
0 que incentiva a inovagdo e o desenvolvimento de novos produtos e tecnologias.

Grdfico 7: Total de Pedidos e Concessbes de Patentes, 2000-2024
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Fonte: MCTI. Elaboracdo: COICT/MCTI. Tabelas disponiveis nos links: USPTO, JPO, EPO e INPI.

O grafico 7 evidencia a evolugdo dos pedidos e concessGes de patentes nos
principais escritérios internacionais (USPTO, JPO, EPO e INPI) para Brasil, China,
Coreia do Sul e india. Observa-se continuidade do crescimento dos pedidos de
patentes nos principais escritorios internacionais (USPTO, JPO, EPO e INPI) até 2023,
com lideranca de China, Coreia do Sul e india, que apresentam trajetéria fortemente
ascendente em pedidos e, com defasagem, em concesséGes.

O Brasil registrou leve aumento ou estabilidade nos pedidos, indicando manutencao
do esforco de protecdo internacional, ainda em escala inferior a das economias
asiaticas. No INPI, os dados de 2024 apontam aumento dos pedidos no Brasil e recuo
moderado das concessGes, compativel com oscilagbes administrativas e o
descompasso temporal entre depdsitos e decisGes. Em sintese, ndo ha evidéncia de
retragdo estrutural do esfor¢o inovativo, mas ritmos diferenciados de crescimento.
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https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/recursos-humanos/indicadores-sobre-o-ensino-de-pos-graduacao/3-3-1-brasil-alunos-matriculados-e-titulados-nos-cursos-de-mestrado-e-doutorado-ao-final-do-ano
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/bolsa-formacao/bolsa-formacao/4-1-brasil-cnpq-total-de-bolsas-ano-concedidas-no-pais-e-no-exterior
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/patentes
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/patentes/uspto-escritorio-americano
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/comparacoes-internacionais/patentes/8-4-11-pedidos-e-concessoes-de-patentes-de-invencao-junto-ao-escritorio-japones-de-patentes-e-paises-selecionados
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/patentes/epo-escritorio-europeu/6-3-13-brasil-total-de-pedidos-de-patentes-e-concessoes-direta-e-por-via-do-tratado-de-cooperacao-em-materia-de-patentes-em-sua-fase-nacional-de-entrada-de-acordo-com-a-contagem-do-escritorio-de-deposito-e-da-origem-do-depositante
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/indicadores/paginas/comparacoes-internacionais/patentes/8-4-1-pedidos-de-patentes-depositados-no-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-por-via-de-deposito-de-acordo-com-o-tratado-de-cooperacao-em-materia-de-patentes-de-paises-selecionados
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O segundo capitulo aborda os principais avangos institucionais relativos a Politica de
Governanga e Planejamento Estratégico, Acesso a Informagdo, Gestdo de Riscos,
Integridade e demais aspectos relacionados a transparéncia e comunica¢do com a
sociedade.

2.1. Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca do MCTI é concebida como um sistema integrado e dinamico,
projetado para assegurar a diregdo estratégica, o alinhamento operacional e o controle
robusto, em consondncia com a miss3o, visdo e valores institucionais. E a principal alavanca
para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos definidos no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) do MCTI e na Estratégia Nacional de CTI (ENCTI).

No centro deste sistema estd o Comité Interno de Governanca (CIG-MCTI), instancia
colegiada de mais alto nivel, instituido pela Portaria n® 7.337/2023, presidida pela Ministra
e integrada por Secretarios do MCTI e das entidades vinculadas (AEB, CNEN, FINEP, CNPq).
De natureza consultiva e deliberativa, o CIG é o principal férum para a definicdo de
diretrizes, priorizacdo estratégica e supervisdo da implementac¢do da Politica de Governancga
Institucional.

O CIG-MCTI auxilia a alta administragdo por meio da implementag¢do e manutencgao de trés
mecanismos centrais: Lideranca, Estratégia e Controle, assegurando a conformidade legal,
a economicidade e a efetividade das ac¢des.

A lideranca é exercida pela promocgdo da integra¢do, motivagdo e capacitacdo das chefias,
assegurando uma cultura de integridade, responsabilidade e melhoria continua do
desempenho.

A estratégia é materializada e monitorada com o apoio técnico da Assessoria de Estratégia
e Governanga, unidade responsavel pela elaboragdo, revisdo e acompanhamento do PEI.
Esse processo é sustentado por ferramentas como sub comités ou grupos técnicos, que
subsidiam o CIG com relatério setoriais, analises técnicas e propostas de aprimoramento
dos instrumentos de planejamento, garantindo alinhamento de seus instrumentos com o
PPA, a ENCTI e outras politicas nacionais.

O controle é implementado por meio de estruturas e processos que abrangem gestdo de
riscos, controle interno, integridade e transparéncia.

A comunicag¢do e engajamento com as partes interessadas ocorrem em multiplos niveis:
internamente, por meio da ampla divulgacdo do Mapa Estratégico, da realizacdo de

reunides periddicas de comités e subcomités e da transparéncia nas atas e decisGes. E
externamente, através da prestacdo de contas a sociedade, da participagao popular por
meio de consultas publicas e conferéncias, como a 52 CNCTI - Conferéncia Nacional de CTI),
e da integracdao com demais féruns de politica publica, garantindo que as demandas sociais
conformem a direcdo estratégica do érgao.

Esta governanga se estende por uma rede de colegiados de diversos tipos, ativos no MCTI,
dedicados a gestdo partilhada de politicas publicas especificas. Juntos, eles formam um
ecossistema de suporte que subsidia a gestao, elimina redundancias e gera eficiéncia. Dessa
forma, os diversos atores — da alta administragdo as unidades técnicas e colegiados setoriais
— organizam-se e interagem de maneira coordenada, influenciando e monitorando
continuamente a trajetéria do érgdo no sentido de se manter alinhado ao cumprimento de
sua missao, realizar sua visao de futuro e promover seus valores.

Quadro 8: Modelo de Governanc¢a do MCTI

CCT - ENCTI

Grupos do Corpo de
Trabalho Gestao

Assessoramento Demanda de
Informacgdes
PROCESSAMENTO
LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE
N + N


https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Comite-Interno-de-Governanca-CIG-MCTI
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/plano-estrategico-institucional-pei
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/plano-estrategico-institucional-pei
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Comite-Interno-de-Governanca-CIG-MCTI
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Comite-Interno-de-Governanca-CIG-MCTI/PORTARIAMCTIN7.337DE15DEAGOSTODE2023PORTARIAMCTIN7.337DE15DEAGOSTODE2023DOUImprensaNacional.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/plano-estrategico-institucional-pei
https://5cncti.org.br/

O MCTI registrou um indice de Governanga, e 0 Comité de Coordenagdo do FNDCT (CCF), cuja finalidade é promover a gestdo operacional integrada dos fundos setoriais
Sustentabilidade e Gestdo - iESGO de 55,6% no ultimo e das ag¢des transversais;

levantamento realizado em 2024 pelo Tribuna de Contas e  aSecretaria-Executiva do FNDCT, exercida pela Finep, que para isso utiliza sua estrutura fisica e de pessoal; e,

da Unido (TCU), resultado que coloca o Ministério acima e 0s Comités Gestores dos Fundos Setoriais, cuja composicio possibilita a participagdo de amplos setores da sociedade nas
da média dos ¢rgdos da administragdo direta, com decisdes sobre as aplicagdes dos recursos dos fundos. As agéncias de fomento completam essa estrutura, tendo como
destaque para indices de gestdo e governanga, ao objetivo operacionalizar as a¢gOes aprovadas pelo Conselho Diretor e detalhadas pelo Comité de Coordenagdo do FNDCT.

mesmo tempo em que evidencia uma clara
oportunidade de aprimoramento no pilar ambiental e
social (ESG). Quadro 9: Modelo de Governang¢a do FNDCT

Esse diagndstico, longe de ser um ponto final, tem sido
um catalisador positivo para a a¢do, ja que a instituigdo
direcionou, de forma agil e estratégica, esforcos e DIRETRIZES
recursos prioritdrios para fortalecer suas praticas de
sustentabilidade.
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O MCTI projeta uma trajetéria de melhoria continua, Diretrizes do FNDCT BNDES, Embrapa, Comunidade Empresarial (3),
com a expectativa de apresentar avangos sensiveis e sobre o FNDCT Comunidade Cientifica (3) e Trabalhadores (1)
consolidar uma governanga ainda mais robusta e Secre_taria
integrada no préximo ciclo avaliativo de 2026. E*‘;‘;Sgdo
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2.2. Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
ENCTI 2024 - 2034

Em 2025, o CCT intensificou as a¢Oes de apoio a elaboragdo e validagdo da Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2024-2034), instrumento orientado
pelas recomendagdes da 52 CNCTI e submetido a deliberacdo do Colegiado, conforme
competéncia legal do Conselho.

Para consolidar a proposta da ENCTI, observando-se os eixos estruturantes indicados na
Portaria n2 6.998/2023 e as contribui¢des oriundas da 52 CNCTI, o MCTI instituiu Grupo de
Trabalho por meio da Portaria n2 9.203/2025, com vistas ao estabelecimento de diretrizes
para as politicas nacionais de CT&I. No suporte a este GT, foram realizadas as seguintes
atividades:

e sistematizacgdo e consolidagdo de contribuigcGes técnicas recebidas, com foco em clareza,
coeréncia e aderéncia as recomendacgdes da 52 CNCTI;

¢ producdo e organiza¢do de subsidios para instru¢do da deliberacdo do Colegiado, com
orientacdes aos Conselheiros;

e preparagdo de encaminhamentos para a fase subsequente de acompanhamento e
monitoramento das estratégias aprovadas, a partir de 2026.

¢ interagdo com a sociedade — aprimoramento de canais digitais de comunicagdo e
planejamento de iniciativas de participagao social (ferramentas digitais e eventos tematicos,
como semindrios e workshops).

Ao final de 2025, O documento-base da ENCTI 2024 — 2034 foi apresentado ao CCT que
determinou a realizacdo de Consulta Publica através da plataforma Brasil Participativo, com
a perspectiva de disponibilizar o texto final a sociedade no primeiro semestre de 2026, com
ampla divulgacdo pelos canais oficiais.

2.3. Planejamento Estratégico Institucional — PEl 2024-2027

O Mapa Estratégico do MCTI (PEI 2024-2027) e a proposta da ENCTI 2024-2034, maturados
por anos de trabalho em planejamento e langados nesse exercicio, demonstram como a
organizacdao deseja ir em dire¢do a um Brasil posicionado como referéncia global de
desenvolvimento justo, soberano e sustentavel.

As acGes em CT&I devem, portanto, ser mobilizadoras para gerar bem-estar para a
populagdo, contribuindo com o planeta e com os atores relevantes para avan¢o da
humanidade, assegurando crescimento econdmico com inclusdo social e redugdo das
desigualdades.

O estabelecimento de metas associadas a expansao do esforco nacional em CT&I incluem a
perspectiva de elevacdo dos investimentos em P&D em relagdo ao PIB. No contexto da
construgdo da ENCTI, (2024 — 2034), foi sugerido um patamar de 2% do PIB até 2034,
alinhado as diretrizes de fortalecimento do SNCTI.

Para promover esses avangos, o 6rgao estrutura sua atuagao em trés niveis interligados.

1. Diregdo estratégica de longo prazo, definida pela ENCTI, organizada em quatro eixos:
(i) expandir e integrar o SNCTI; (ii) promover a reindustrializacdo com inovacdo e
sustentabilidade; (iii) executar projetos estratégicos para a soberania nacional em areas
criticas; e (iv) orientar a CT&I para o desenvolvimento social e a populariza¢do da
ciéncia.

2. Planejamento e operacionalizagao, por meio da elaboragdo do novo Plano de Agdo em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (PACTI), conforme determinado na Portaria n?
9.203/2025, que detalhard metas, cronogramas, fontes de financiamento,
responsabilidades institucionais e mecanismos de monitoramento e avaliacdo.

3. Governanga e acompanhamento, coordenados pelo CIG-MCTI e apoiados por
instancias internas e estruturas de suporte, responsaveis por assegurar o alinhamento
ao PPA, o monitoramento por indicadores, o acompanhamento de projetos prioritarios
(como Sirius, RMB e PBIA) e a transparéncia na alocac¢do de recursos.

Consubstanciando estes trés niveis de atuag¢do, foi publicada a Portaria MCTI n29.240/2025
que instituiu o Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2024 a 2027 que orienta o
alinhamento de agGes de médio prazo para o 6rgdo, considerando:

e a estruturacdo de 10 Objetivos Estratégicos para o MCTI focados em resultados
finalisticos (como recuperagdo do SNCTI, industrializacdo, projetos de soberania e
inclusdo social), fortalecimento da gestdo (governanca, relagdes internacionais,
controle) e aprimoramento do suporte (pessoas, Tl, gestdo financeira).

e aintegracdo entre uma visdo audaciosa, uma estratégia detalhada e uma governanca
executiva, assegurando que cada ac¢do esteja alinhada a missdo de transformar a CT&I
no principal motor do desenvolvimento nacional soberano, sustentavel e inclusivo.

E nesse ambiente de governanca estratégica que se insere o Mapa Estratégico do MCTI,
instrumento que organiza a visao institucional, os objetivos estratégicos e os resultados
esperados para o periodo de vigéncia do PEI (2024-2027).
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https://5cncti.org.br/publicacoes/
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Mapa Estrategico do MCTI ¢

PEI 2024 - 2027

Objetivos estratégicos

Impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do
Brasil, em bases soberanas e sustentaveis, por meio da
promocao da capacidade Cientifica, Tecnologica e de
Inovagao nacional. Recuperar, expandir e consolidar Promover a industrializacéo no
o Sistema Nacional de Ciéncia, Brasil em novas bases tecnologicas
Tecnologia e Inovagao € apoiar a inovagao nas empresas

RESULTADOS FINALISTICOS

Fomentar o desenvolvimento

Impulsionar projetos estrategicos " : e
social por meio da ciéncia,

para a soberania nacional. ! . =
tecnologia e inovagdo.

Posicionar o Brasil como referéncia Global
de desenvolvimento justo, soberano e sustentavel
capaz de mobilizar competéncias Cientifica, Consolidar as relagdes internacionais e a comunicagao Aprimorar a governanca juridica, os mecanismos
Tecnologica e de Inovacdo para gerar bem-estar Fortalecer o modelo de gestao e institucional do MCTI, promovendo a cooperagdo, a atragdo de controle e a seguranca institucional, garantindo
para a sua populagao e o planeta. governanga baseado na integracao, de parcerias estratégicas e o intercAmbio de conhecimentos conformidade com normativas, transparéncia, mitigagéo
i ncia com foco para ampliar a insercao global do pais no campo da Ciéncia, de riscos e protecao do patrimonio e das pessoas,
na entrega dos resultados planejados. Tecnologia e Inovagao, garantinde uma comunicagao cidada, em alinhamente com as diretrizes institucicnails
inclusiva e eficaz com os publicos interno e externo. e as boas praticas de integridade.

Valores

Cooperagdo

Compromisso
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2.4. Plano Anual de Investimentos do FNDCT

Em 2025, o Conselho Diretor do FNDCT aprovou dois novos Programas
de Investimentos, que se somam aos dez programas instituidos em
2023 e posteriormente revisados. Estes programas estruturam a
aplicacdo estratégica dos recursos do Fundo. Inspirados na abordagem
de politicas orientadas por missGes, esses programas buscam mobilizar
capacidades cientificas, tecnoldgicas e empresariais em torno de
objetivos estratégicos, promovendo maior coordenagdo entre
instrumentos de fomento, instituicdes de pesquisa e o setor produtivo.

Desde a criagdo dos primeiros Programas de Investimentos, novos
temas surgiram no debate dos grandes desafios nacionais a serem
enfrentados, entre os quais dois se destacaram: a inteligéncia artificial
e os desastres climaticos. Os dois novos programas (IA Brasil e SOS
Brasil) foram propostos e aprovados para adequar a cobertura das
linhas de financiamento existentes do FNDCT. O primeiro, esta
alinhado ao Programa Brasileiro de Inteligéncia Artificial — PBIA e visa
posicionar o Brasil como referéncia global em IA responsavel e
confidvel, garantindo a soberania nacional, os direitos fundamentais, a
protecdo do trabalho e o desenvolvimento econ6mico sustentavel. E,
o segundo tem como objetivos 0 monitoramento e o enfrentamento
de impactos decorrentes de desastres climaticos, bem como o
fortalecimento da resiliéncia de ecossistemas, infraestruturas criticas,
sistemas produtivos e comunidades vulneraveis.

Cada Programa de Investimentos, representado no Quadro 10, possui
uma ou mais linhas de atuacdo, especificando os objetivos a serem
alcangcados com as acbes detalhadas. Todo esse conjunto esta
apresentado no Anexo I, com as iniciativas aprovadas até 31/12/2025.

A partir das diretrizes estratégicas estabelecidas pelos Programas de
Investimentos, alinhadas as prioridades estabelecidas pelo Governo
Federal para promover o desenvolvimento do Pais, foi aprovado pelo
Conselho Diretor do FNDCT o Plano Anual de Investimento — PAI 2025,
dividido em dois documentos, um relativo aos recursos ndo
reembolsaveis e outro sobre os recursos reembolsaveis. As propostas
apresentadas obedeceram a governanga do Fundo, passando pela
aprovagdao prévia dos comités gestores dos fundos setoriais

correspondentes e do Comité de Coordenagao do FNDCT.

O Plano Anual de Investimento se constitui no principal documento de planejamento da alocacdo de recursos
orcamentdrios e financeiros do FNDCT, os quais abrangem os fundos setoriais, os de escopo transversal, as
operacgbes especiais destinadas a empresas e os recursos reembolsaveis. O PAI 2025 foi aprovado pelo Conselho
Diretor conforme cronograma abaixo.

Quadro 10: Programas de Investimentos Aprovados pelo CD-FNDCT

Programa de Apoio a Recuperacao e
Preservagao de Acervos Cientificos, Histéricos
e Culturais Nacionais — Identidade Brasil

2 Linhas de atuacio
~

Programa de Apoio a Projetos
Estratégicos Nacionais

o— Programa de Recuperacao e Expansdo
da Infraestrutura de Pesquisa Cientifica

e Tecnoldgica Nacional — Pré-Infra

j

7 Linhas de atuacao

o I

Programa de Inovacdo para a

o
=
; R : x g faal
Reindustrializacdo Nacional — Mais Inovacao

Programa de Ciéncia, Tecnologia e

I
Inovagdo para Seguranga Alimentar M

e Erradicacdo da Fome
5 Linhas de atuacao

B

j

8 Linhas de atuagdo 4 Linhas de atuagiL

s I

iﬁ@bd

Programa de Difusdo e Suporte a
Transformagdo Digital — Conectae
Capacita Brasil

Programa de Promocdo da Autonomia
Tecnolégica na Area da Defesa

©
o

2 Linhas de atuagdo 5 Linhas de atuagao

Programa Integrado de Desenvolvimento
Sustentavel da Regido Amazdnica
— Pré-Amazénia

i

4 Linhas de atuacdo

4 Linhas de atuacio

-
o I Programa de Repatriacdo de Talentos

— Conhecimento Brasil

Programa Brasileiro de Inteligéncia
Artificial — IA BRASIL

5 Linhas de atuacdo

Programa de Monitoramento e
Enfrentamento de Desastres
Climaticos — SOS Clima Brasil

@93

o Programa de Apoio a Politicas Piblicas
Baseadas em Conhecimento Cientifico
— Politica com Ciéncia

6 Linhas de atuacio

3 Linhas de atuacio

=
o


https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/planejamento/programas-estruturantes-e-mobilizadores/copy_of_TR_Programa_11_IABrasil.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/planejamento/programas-estruturantes-e-mobilizadores/copy_of_TR_Programa_12_SOSClimaBrasil.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/planejamento/programas-estruturantes-e-mobilizadores/copy_of_TR_Programa_12_SOSClimaBrasil.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/planejamento/plano-anual-de-investimento-pai

Tabela 1: Cronograma de Reunides do CD-FNDCT em 2025

Data Formato Principais deliberagées

28/05/2025 12 Reunido Aprovagdo da revisdo dos programas do FNDCT

Ordindria Aprovacado do PAI 2025 Nao Reembolsavel
Aprovacgdo do PAI 2025 Reembolsavel

30/07/2025 22 Reunido Distribui¢do regional dos recursos
Ordinaria Diretrizes para priorizagdo do uso dos recursos reembolsaveis

29/10/2025 32 Reunido Revisdo do Plano Anual de Investimento Reembolsavel 2025
Ordindria

10/12/2025 42 Reunido Aprovagdo dos Modelos Légicos dos Programas de Investimentos
Ordinaria

Os dois documentos do Plano Anual de Investimento (PAI) 2025 — Recursos Reembolsaveis
e Nao Reembolsaveis — estdo disponiveis na internet, acessiveis pelos links:

e  PAI 2025 — Recursos Reembolsaveis (Finep);

e  PAI 2025 — Recursos Ndo Reembolsaveis (Finep);

e FNDCT - Plano Anual de Investimento - PAI (portal MCTI).

As principais disposicoes de ambos sdo apresentadas a seguir.

2.4.1. FNDCT 2025 — Recursos Nao Reembolsaveis

A necessidade orcamentaria da carteira de projetos contratados e selecionados projetada
para o exercicio apontou para uma demanda de RS 5.984,8 milhdes em 2025. Somado aos
compromissos aprovados com taxa de administragio e despesas operacionais,
correspondentes a RS 212,6 milhdes, esse montante poderia ser integralmente atendido
pelos recursos disponibilizados na LOA — Lei Orcamentdria Anual — aprovada para o
exercicio, que totalizavam RS 7.334,5 milhdes.

Com isso, havia uma folga de RS 1.137,1 milhdes para novas iniciativas com impacto
orcamentario em 2025, valor este que poderia ser ampliado conforme houvesse frustragdo
na demanda da carteira compromissada ao longo do exercicio. Até 30 de abril de 2025, data
de submissdao do documento, o CCF havia aprovado novas iniciativas que representavam um
impacto total de RS 227,8 milhdes em 2025.

Ficou ainda consignada no PAI 2025 a criagdo dos dois novos Programas de Investimentos,
IA Brasil e SOS Clima Brasil. Como destaque, foi aprovado o orcamento dos agora 12
programas no horizonte de 2025 a 2029, no valor total de RS 48 bilhdes.

Tabela 2: Orgamento Plurianual dos Programas de Investimentos

‘ Programa Or¢camento 2025-2029 (RS milhdes)
P1 — Pro-Infra 12.250
P2 — Mais Inovagao 12.250
P3 — Conecta e Capacita Brasil 1.500
P4 — Pré-Amazobnia 1.000
P5 — Conhecimento Brasil 5.000
P6 — Politica com Ciéncia 1.500
P7 — Identidade Brasil 1.000
P8 — Projetos Estratégicos Nacionais 5.500
P9 — Defesa 1.000
P10 — Seguranga Alimentar 1.000
P11 — A Brasil 5.000
P12 —SOS Clima Brasil 1.000
TOTAL 48.000

2.4.2. FNDCT 2025 — Recursos Reembolsaveis

O orgamento aprovado na LOA 2025 da a¢do 0A37 da Unidade Or¢amentaria 74910 —
Operacdes Oficiais de Crédito - foi de RS 7.334.389.513. Com a promulgacdo da Lei n2
15.184, de 04/08/2025, que autorizou a utilizagdo, até 2028, do superavit financeiro
apurado em exercicios anteriores para a concessdao de empréstimos, foi aprovada a revisao
do PAI Reembolsavel, permitindo a suplementacdo de RS 1.811.820.523, totalizando o
empréstimo para o ano de 2025 no valor de RS 9.146.210.036.

As diretrizes e objetivos estratégicos para aplicagdo dos recursos do empréstimo do FNDCT,
constantes da Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios — ELPPN 2025 da Finep, estdo
alinhados com as iniciativas governamentais, especialmente a Politica Nacional de Inovagdo
(PNI), a Estratégia Nacional de Inovagdo (ENI), a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ENCTI) do MCTI e a Nova Industria Brasil (NIB), estabelecida pela Resolugdo n2
1 do CNDI, de 6 de julho de 2023.

Considerando uma demanda total de RS 11,0 bilhdes (RS 9,1 bilhdes da carteira de
operagdes diretas ja contratadas e RS 1,9 bilhdo originados de novas contrata¢des diretas e
descentralizadas) por recursos reembolsaveis em 2025, foi aprovada pelo Conselho Diretor
do FNDCT a proposta de concessdo de empréstimo a Finep no total de RS 9.146,2 milhdes
(somando o orcamento aprovado na LOA do exercicio com a suplementacdo), com
desembolsos de junho a dezembro.
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https://www.finep.gov.br/images/a-finep/FNDCT/2025/09_09_2025_Plano_Anual_de_Investimento_2025_-_Reembolsavel.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.finep.gov.br/images/a-finep/FNDCT/2025/09_09_2025_Plano_Anual_de_Investimento_Nao_Reembolsavel_2025_-_Resumo_Executivo.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/planejamento/plano-anual-de-investimento-pai?utm_source=chatgpt.com

2.5. Riscos e oportunidades no MCTI

A Gestdo de Riscos é um pilar estruturante da governancga estratégica do MCTI, sendo
integrada aos mecanismos de controle e supervisdo. O MCTI avalia de forma sistematica os
riscos e as oportunidades que podem afetar sua capacidade de gerar valor publico no curto,
médio e longo prazo, considerando seus objetivos estratégicos, o contexto institucional e o
ambiente externo no qual atua.

A gestdo desses riscos e oportunidades é conduzida de forma integrada a governanca
institucional, nos termos da Politica de Gestdo de Riscos do MCTI, instituida pela Portaria
n? 7.246/2023, e apoiada por instrumentos, processos e instdncias de monitoramento que
visam subsidiar a tomada de decisdo da alta administragao.

Em 2025, o MCTI avangou na identificacdo e avaliacdo de projetos e de processos. Apds a
publicagdo do PEl 2024-2027 (Portaria MCTI n2 9.240/2025), foram realizadas ac¢oes
preparatérias relevantes, como a elaboracdo de material de apoio para oficinas, a
proposicdo preliminar de riscos, causas e consequéncias associadas aos objetivos
estratégicos e a articulagdo com a Assessoria Especial de Controle Interno — AECI para o
tratamento integrado dos riscos a integridade, de modo a assegurar maior efetividade
quando da execuc¢do formal do levantamento.

Ocorre que, no decorrer desse processo, iniciou-se junto ao Ministério da Gestdo e Inovagao
em Servigos Publicos — MGl um movimento para reestruturacdo do MCTI e optou-se por
aguardar a publicacdo da nova estrutura organizacional do Ministério para continuidade aos
trabalhos iniciados. Tal medida se justifica pelo fato de que a gestdo de riscos deve estar
diretamente alinhada a estrutura organizacional vigente, as competéncias formais das
unidades administrativas, as linhas de autoridade, aos processos decisérios e aos
responsaveis institucionais definidos no regimento. Alteragdes estruturais em curso —
como criagdo, extincdo, fusdo ou redistribuicdo de unidades e atribuicdes — impactam de
forma direta o contexto organizacional, elemento essencial para a adequada identificacdo,
analise e avaliagdo dos riscos, conforme preconizam as metodologias de referéncia
adotadas no ambito do Governo Federal.

A realizacdo da identificagdo e avaliagdo de riscos antes da consolidagdo da nova estrutura
poderia resultar em mapeamentos inconsistentes, atribuicio inadequada de
responsabilidades, duplicidade ou lacunas de riscos, comprometendo a eficiéncia, a
efetividade e a rastreabilidade do processo de gestdo de riscos.

Ja no ambito de projetos e processos, destacam-se:

. a identificacdo de riscos de projetos junto a Comissao Nacional de Energia Nuclear
- CNEN e ao Instituto Nacional de Tecnologia - INT, com realizacdo de reunibes de
alinhamento conceitual, aplicacdo da metodologia de gestdo de riscos do MCTI e
andlise dos riscos identificados;

o o levantamento de riscos de processos mapeados no ambito da Coordenacdo-Geral
de Gestdo de Pessoas - CGGP, abrangendo processos criticos como concessdo de
aposentadoria, pensdo civil, abono de permanéncia, isencio de IRRF e
integralizacdo de proventos, com defini¢do de causas, consequéncias e medidas de
tratamento.

. a identificacdo de riscos do processo de concessdao de didrias e passagens da
Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL.

Essas iniciativas permitem mitigar riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos
institucionais, por meio da implementagdo de controles internos, do aprimoramento de
processos e do acompanhamento sistematico das a¢des de tratamento.

Entre as principais oportunidades identificadas, destaca-se a moderniza¢do da gestdo por
meio do uso de tecnologias, como o Painel Bl de Gestdo de Riscos Estratégicos estruturado,
que sera atualizado e disponibilizado mediante a identificacdo e avaliacdo de riscos do
Planejamento Estratégico Institucional 2024-2027. O painel ampliard a transparéncia, a
rastreabilidade das informacgdes e o suporte a tomada de decisdo, contribuindo para maior
efetividade da gestao.

Outra oportunidade relevante refere-se ao fortalecimento da cultura de gestdo de riscos,
impulsionado pela realizagdo do 32 Seminario de Gestdo de Riscos do MCTI, em outubro de
2025, que promoveu a disseminacdo de boas praticas e a troca de experiéncias entre
gestores e servidores do Ministério e de outros 6rgaos publicos.

Adicionalmente, a revisdao da Metodologia de Gestdo de Riscos do MCTI, iniciada em 2025,
representa uma oportunidade de alinhar os procedimentos as melhores praticas e as
necessidades atuais do Ministério, ampliando a efetividade das a¢des de identificacdo,
avaliacdo e mitigagdo de riscos.

Os avangos realizados em 2025 evidenciam o fortalecimento progressivo da gestdo de riscos
no MCTI, com reflexos positivos na governanca, na qualidade das decisGes e na capacidade
institucional de antecipar, mitigar e responder a eventos que possam impactar a entrega de
valor publico. A consolidacdo desses instrumentos, aliada a futura efetivacdo do
levantamento dos riscos estratégicos apds a publicacdo da nova estrutura organizacional,
tende a ampliar a capacidade do Ministério de enfrentar desafios, reduzir incertezas e gerar
valor publico de forma sustentdvel, reforcando o compromisso com a boa governanga e com
o interesse da sociedade.
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https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/gestao-de-riscos
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_7246_de_19072023.html#:%7E:text=Institui%20a%20Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o,que%20lhe%20confere%20o%20art.
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_7246_de_19072023.html#:%7E:text=Institui%20a%20Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o,que%20lhe%20confere%20o%20art.
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/plano-estrategico-institucional-pei/portaria-mcti-no-9-240-de-7-de-julho-de-2025-_-portaria-mcti-no-9-240-de-7-de-julho-de-20.pdf

2.5.1. Gestdo de Riscos do FNDCT/FINEP

Durante o exercicio de 2025, a Finep manteve e aprimorou sua estrutura de
controles internos e de gerenciamento de riscos, adotando uma abordagem
integrada e alinhada as melhores praticas de governanga e as normas
aplicaveis. As a¢des realizadas tiveram como objetivo prevenir e mitigar riscos
relevantes, assegurando a protecdo dos recursos, a reputagdo institucional e
a sustentabilidade de suas atividades. Por ser a Finep a secretaria-executiva
do FNDCT, a gestdo de riscos da empresa impacta também os processos
relacionados ao Fundo.

Ao longo do ano, o gerenciamento de riscos foi conduzido com base no
modelo das Trés Linhas de Defesa. As unidades organizacionais atuaram na
identificacdo e no tratamento dos riscos inerentes as suas atividades, com
apoio da area corporativa de gestdo de riscos e dos comités de governanga.

Adicionalmente, a Finep manteve a aplicagdo da Politica de Gestdo Integrada
de Riscos e da Politica de Apetite por Riscos, que orientaram a tomada de
decisdo, o monitoramento da exposi¢do aos riscos e a priorizacdo das ag¢bes
de controle, em consonancia com as diretrizes estratégicas da instituicao.

Também foram realizadas revisGes de processos e mapeamentos de riscos,
com atuacdo continua dos Comités de Gestdo de Riscos e de Seguranca da
Informacgdo. Também foram promovidas a¢Ges de capacitagdo e disseminagao
de orientag¢0es, contribuindo para o fortalecimento da cultura de gestdo de
riscos e para a efetividade dos controles internos.

A Finep adotou prdaticas de monitoramento e controle do risco de crédito,
observando limites de exposicdo, critérios de concessdo de garantias,
acompanhamento das operagbes e utilizacdo de modelos internos de
classificacdo de risco, com revisdes periddicas. O processo afeta diretamente
os recursos reembolsaveis do FNDCT.

J4d a gestdo do risco de liquidez buscou assegurar a capacidade de
cumprimento das obrigacdes financeiras da instituicdo, com
acompanhamento permanente dos fluxos financeiros e atuagdo do Comité de
Caixa, em alinhamento as politicas e a missao institucional.

Por fim, a Finep manteve disponiveis em sua pagina institucional as politicas,
normativos e relatérios relacionados a governanca, aos controles internos e
ao gerenciamento de riscos, reforcando seu compromisso com a
transparéncia e a prestac¢do de contas.

2.6. Controle e Integridade

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) é a instancia do MCTI responsavel por assessorar a
Ministra de Estado e prestar orientagdo técnica aos gestores do Ministério sobre as areas de controle, de
gestdo de riscos, de transparéncia e de integridade da gestdo.

Em 2025, a AECI promoveu a articulagdo com diversas unidades do MCTI para atendimento das
deliberagdes do TCU e das recomendacgdes da Controladoria Geral da Unido (CGU), além de cooperar com
o Ministério Publico Federal, ministérios publicos estaduais e outros érgaos de defesa no levantamento
de informacgGes para subsidiar agdes, processos, investigagdes e inquéritos.

Além de participar de comités de governanga de dados, protecdo de dados pessoais, integridade,
transparéncia e gestdo de riscos, a AECI tem promovido agles para atualizagdo do seu programa de
integridade.

2.6.1. Controle no MCTI

As deliberacdes do TCU sdo consignadas em acérddos, que podem prever determinacGes (de cunho
impositivo) ou recomendages (sugestGes) para os orgdos e as entidades auditadas, além de conter
encaminhamentos de ciéncia para as partes interessadas. No exercicio de 2025 foram publicados oito
acérddos que geraram 28 deliberagbes, sendo 12 determinagdes e 16 recomendagdes para providéncias
pelo MCTI e suas Unidades de Pesquisa.

Grdfico 8: TCU — Acorddos por ano
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De igual maneira, os resultados das auditorias da CGU s3do consolidados nos relatdrios de
auditoria, que podem prever recomendacgdes para os 0rgaos e as entidades fiscalizadas. Em
2025, foram expedidos cinco relatérios de auditoria, com um total de 34 recomendacgdes
para o MCTI, incluindo suas Unidades de Pesquisa.

Grdfico 9: CGU — Relatdrios por ano
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Em relacdo aos demais érgaos de controle, foram tramitados quatro processos do Ministério
Publico Federal, um de ministérios publicos estaduais e um de tribunal de justica.

A AECI articula junto aos gestores do MCTI a elaboragdo de manifestagdao tempestiva para
atender as demandas dos érgaos de controle, contribuindo para o fortalecimento da gestado
publica da Pasta Ministerial de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao. Mais informacgdes sobre
auditorias e demandas de controle podem ser encontradas em Auditorias — MCTI.

2.6.2. Programa de Integridade do MCTI

O Decreto n° 9.203/2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragdo
publica federal, estabelece em seu art. 19 que 6rgdos e entidades da administragdo publica
devem instituir um programa de integridade com o objetivo de promover a adog¢do de
medidas e agles institucionais destinadas a prevencdo, a detec¢do, a punicdo e a
remediacdo de fraudes e atos de corrupc¢do. Neste sentido, o Programa de Integridade no
ambito do Ministério foi instituido pela Portaria MICTI N2 6.108/2022. No entanto, devido
as alteracdes na estrutura organizacional do MCTI, notadamente as do Decreto n°
11.493/2023, verificou-se a necessidade de atualizacdo do Programa de Integridade do
MCTI.

Para iniciar a reformulacdo do Programa de Integridade do MCTI, foi instituido o Comité
Técnico de Transparéncia e Integridade (CTTI) pela Portaria MCTI n 9.481/2025. O CTTl tem
como competéncias articular, orientar e monitorar a¢des de integridade, transparéncia e
acesso a informacdo no MCTI, apoiando o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso
a Informacédo (SITAI) e a AECI, participando da elaboragdo e aprovagdo do Programa e do
Plano de Integridade, definindo diretrizes e normas, promovendo a cultura institucional,
criando grupos de trabalho e interagindo com drgdos externos, além de acompanhar e
propor ajustes as acdes do PSPEAD, apoiar a Rede Acolhimento e prestar contas por
relatdrios anuais. Por meio da Portaria MCTI n2 9.596/2025, foram nomeados os membros,
titulares e suplentes do respectivo Comité.

Além disso, o MCTI disponibiliza informacg&es sobre o programa e planos de integridade no
seu portal dedicada a integridade,. A principal medida de integridade desenvolvida em 2025
foi a execucdo do Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo (PSPEAD), instituido no ambito do MCTI pela Portaria n2 8.885/2025, sendo
que, das 21 ag¢des previstas, foram concluidas 10 e 6 estdo em andamento.

Das ag¢des concluidas, destaca-se o Dia de Conscientizacdo da Prevencdo e do
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo, realizada dia 28 de outubro de 2025,
promovendo um seminario tematico em conjunto com ag¢des de sensibilizacdo e educagao
dos agentes publicos do Ministério e das Unidades de Pesquisa. Durante o semindrio, foi
apresentado o PSPEAD do MCTI e lancada a Campanha de Conscientizagdo sobre
discriminagdo e assédio, promovida em conjunto com a ASCOM. Foram também realizadas
mesas de discussdo com a presenca de autoridades do MGI, Ministério do Turismo (MTur),
CGU e Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR), tratando dos temas de prevencdo,
identificacdo e combate ao assédio e discriminagao.

Além disso, o MCTI promoveu cursos e palestras sobre a tematica ao longo de 2025 para os
mais diversos colaboradores do Ministério.

2.6.3. Gestdo da Integridade — FNDCT/FINEP

No exercicio de 2025, a Finep manteve e aprofundou as iniciativas voltadas a consolidagao
de uma cultura organizacional pautada pela ética, integridade e transparéncia. Esse
compromisso se materializa por meio de um conjunto estruturado de normas, politicas e
instrumentos institucionais que orientam a atuacdo da empresa e buscam prevenir
irregularidades, especialmente aquelas relacionadas a conduta ética, a fraude, a corrupgao,
ao nepotismo e aos conflitos de interesses, destacando-se:

e 0 Programa de Integridade,
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e 0 Cddigo de Etica, Conduta e Integridade;

e a Norma de Prevengdo de Conflito de Interesses e Informacao Privilegiada;
e a Norma de Prevengdo ao Nepotismo;

e 3 Politica de Conformidade; e,

e a Politica de Integridade.

O ano de 2025 foi marcado pelas seguintes agdes:

e Aplicacdo de nova rodada de due diligence de integridade junto a fornecedores da
Finep, selecionados dentro de critérios de maior risco, com aprimoramento da
metodologia a partir da experiéncia de 2024;

e Elaboracdo e divulgagdo, em parceria com a Comissdo de Etica da Finep, da Cartilha de
Midias Sociais em decorréncia da necessidade percebida por meio do monitoramento
do Programa de Integridade (a¢do semestral) e das consultas e denlncias monitoradas
pela Comissdo de Etica, com o objetivo de divulgar o tema para maior conhecimento e
aplicacdo das regras pelos colaboradores;

e Elaboracdo de 21 Relatdrios de Apoio ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo (CPESR) e para o Conselho de Administracdo, que permitiram também o
aprimoramento do processo e do modelo de formulario aplicado pelo Departamento
de Conformidade e Integridade nas avaliagdes de elegibilidade;

e Elaboracdo, em parceria com a Comissdo de Etica, de Guia para Fornecedores, versando
sobre as searas ética e integridade.

Além disso, na dimensdo de comunicagdo e capacitagdo, o ano foi marcado por:

e Atuacdo em parceria com a Comissdo de Etica e o Departamento de Gestdo e
Desenvolvimento de Carreiras na edi¢cdo anual da capacitagdo, em formato virtual,
sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade. Em 2025 o foco do EAD girou em torno
do tema “Etica e respeito nas comunica¢des”. O contelido ressalta o impacto da
comunicacdo inadequada na saude dos colaboradores e aponta para a mediacdo de
conflitos como instrumento para a preservacao e até mesmo para a restauracao das
relages pessoais;

e Elaboragdo de comunicagdo especifica para o Dia Internacional de Combate a
Corrupgdo baseada no envio de convite aos colaboradores da Finep para a participagdo
em um jogo de perguntas e respostas intitulado “Desafio Dia Internacional de Combate
a Corrupgao”;

e Producdo e entrega de folheto sobre o ECA Digital para ser distribuido no evento “Hoje
vou trabalhar com vocé”, que reune os filhos dos colaboradores. O documento foi
elaborado em parceria com Seguranca da Informag&o e Comissdo de Etica.

Somando-se a isso, foram realizadas diversas aces de disseminacdo sobre os temas Etica e
Integridade, como encontros de ambientagdo com novos colaboradores convocados no
concurso publico realizado pela Finep, bem como, em parceria com a Comiss3o de Etica,
encontros de sensibilizagdo para gestores recém-nomeados para seus cargos.

Outras agGes de disseminagdo que merecem destaque sdo as publica¢des especificas, como
o Boletim Integridade em Pauta, Pilulas de Etica e Integridade e matérias divulgadas na
intranet da Finep, todas destacando a importancia dos temas Etica, Integridade, Gestdo de
Riscos e Seguranca da Informacdo, Lei Geral de Protecdo de Dados e Correigao.

Informacdes adicionais estdo disponiveis nos links sobre o Programa de Integridade e sobre
as politicas corporativas que orientam a atuacdo da Finep.

2.7. Governanga de Dados e Transformacgao Digital

A Governanga de Dados estabelece politicas, normas e praticas para que as diferentes areas
e unidades do MCTI organizem, monitorem e controlem o uso dos dados, promovendo a
padronizacgdo e a interoperabilidade de dados de CT&I. Em continuidade as a¢Oes de 2024,
no ano de 2025 o MCTI aprofundou a atua¢do em agGes de implementacdo da cultura de
dados (data-driven), a partir da legislacdo vigente e das diretrizes de privacidade,
transparéncia, protecao de dados, ética, atribuicdo de valor e melhoria da atuacdo do
governo no avanco da transformacao digital.

O ano de 2025 marcou um salto qualitativo da definicdo do ecossistema interno de
governanca de dados, delineando papéis e responsabilidades. Nesse sentido, dentre as
acGes destacam-se:

a) Instituicdo do Comité Integrado de Governanga Digital, Seguranga da Informacgdo e
Governanca de Dados - CGSD no dmbito do MCTI, por meio da Portaria MCTI n2 9.325/2025.

b) Estruturacdo para o desenvolvimento de uma Politica de Governanca de Dados do MCTI,
observando os marcos legais do Governo Federal a respeito do assunto e, tendo como
premissa o exercicio da autoridade sobre o gerenciamento de dados para promocdo de
riscos e orientacdo de uso estratégico dos dados; e

c) Coordenagdo do Compromisso 3 do 62 Plano de Agdo Nacional, no ambito da Parceria
para Governo Aberto (Open Government Partnership — OGP), onde logrou-se a inclusdo da
tematica da Ciéncia Aberta no Livro Violeta, documento referente a 52 CNCTI.

Vale destacar que o MCTI avancou na maturidade de sua transformacdo digital, com a
elaboracdo e a aprovacdo do Plano de Transformacgdo Digital do MCTI — PTD/MCTI 2025-
2027.
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O PTD/MCTI 2025-2027 é um instrumento estratégico que alinha a governanca de dados a
modernizac¢do da prestacdo de servigos e a otimizagdo de processos internos, com foco no
cidad3do e na eficiéncia. O PTD/MCTI, além de objetivar promover melhorias continuas na
Carta de Servigcos do MCTI, viabiliza a execugdo de entregas estruturantes, fundamentadas
na interoperabilidade e na melhoria de fluxos de informagdes estratégicas. Para sustentar
essa transformacgdo, institui-se uma rede de transformacgdo digital no MCTI, de forma a
promover o alinhamento metodolégico e fortalecer a cultura digital entre as diversas
unidades.

2.7.1. Politica de dados abertos

Ressalta-se igualmente os logros alcancados em relacdo a Politica de Dados Abertos. A
Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal foi instituida por meio do Decreto n2
8.777/2016 e alterada pelo Decreto n29.903/2019 e representa o esforco para a publicagdo
e a disseminacdo das informacgGes do setor publico para a sociedade em transparéncia ativa.
O Plano de Dados Abertos (PDA) é o instrumento que operacionaliza a Politica de Dados
Abertos do Poder Executivo Federal, pois planeja as a¢des que visam a abertura e a
sustentacdo de dados, em formato aberto, nas organizagées publicas.

O ano de 2025 foi marcado pela execucdo, do Plano de Dados Abertos (PDA) instituido pela
Portaria MCTI n2 7.878, de 06 de fevereiro de 2024. Trata-se do 42 PDA da Administracdao
Central do Ministério, que incluiu inclui a abertura das seguintes bases de dados no biénio
2024-2026:

e (CTNBio: dados sobre as deliberagdbes da Comissdo Técnica Nacional de
Biosseguranca; Sistema sobre a Semana Nacional de C&T (SNCT): dados sobre as
Semanas Nacionais de C&T;

e SIGCTI: dados do Sistema Integrado de Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

e Sistema Adapta Brasil MCTIl: dados de indicadores de impacto em recursos
hidricos, seguranca alimentar, seguranga energética, infraestrutura portuaria e
salde.

As bases abertas em 2025 estdo publicadas no sitio eletrénico do MCTI.

Em 2025, além da abertura de bases de dados, também foram atualizadas as bases de dados
“Execucdo Orcamentaria do MCTI” e “Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagbes no Brasil”.

No tocante ao acompanhamento de PDAs das Unidades de Pesquisa do Ministério, destaca-
se que CBPF, CETENE, INT, MAST e LNA mantiveram PDAs vigentes em 2025.

Adicionalmente, ON e INPE submeteram e tiveram seus PDAs aprovados pelo Comité
Integrado de Governanca Digital, Seguranca da Informac¢do e Governanca de Dados
(CGSD/MCTI). As demais 10 Unidades de Pesquisa permaneceram sem PDA vigente em
2025.

Finalmente, vale registrar que, ao longo do ano, o Ministério passou por mudangas que
repercutem e se incorporam a um movimento mais geral de transformacgao digital na esteira
da Estratégia Nacional de Governo Digital 2024-2027. Neste contexto, estruturas
regimentais, portarias e processos de trabalho comegaram a ser reformulados a partir de
2025, a luz da soberania digital e da transparéncia de governo.

2.8. Acesso a Informag¢do e Canais de Comunicacao com a
Sociedade

No ambito do relacionamento com a sociedade e as partes interessadas, a governanca
institucional estabelece canais formais e participativos para captar necessidades e
expectativas, que sdo incorporadas a estratégia do érgao.

A prépria ENCTI 2024-2034 é resultante dessa diretriz, tendo sido construida a partir da 52
CNCTI, que envolveu mais de 100 mil pessoas em etapas municipais, estaduais, tematicas e
livres, consolidando insumos nos Livros Lilas e Violeta.

O CCT possui composicdo que incorpora, em parcela relevante, representantes da
sociedade civil (setores de ensino, pesquisa, ciéncia e tecnologia; produtores e usuarios de
CT&I), o que favorece a interlocucdo e a participacdo social na formulacdo e no
acompanhamento de agendas estratégicas de CT&lI.

Em 2025, foram priorizadas a¢des de comunicagdo institucional e transparéncia ativa do
CCT, com énfase na atualizagdo e disponibilizacdo de informagGes sobre o Colegiado e suas
atividades, em consonancia com o projeto CCT 50 anos e com o desenvolvimento de
plataforma digital de acesso ao acervo e ao repositorio de documentos.

Adicionalmente, as ComissGes Temdticas Setoriais do CCT seguiram como espacos de escuta
qualificada e producdo de subsidios, reunindo documentos e temas prioritarios e
contribuindo para ampliar a qualidade do didlogo entre governo, academia, setor produtivo
e sociedade civil.

Além disso, o CIG-MCTI e mais uma centena de colegiados ativos no Ministério funcionam
como féruns permanentes de didlogo com setores académicos, empresariais e da sociedade
civil, garantindo que as politicas publicas refltam demandas reais e promovam a
corresponsabilizagdo.
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No ambito do MCTI, a interlocucdo com a sociedade é fortalecida por canais formais de
transparéncia e acesso a informacdo, destacando-se o e-SIC (Sistema eletrénico de
Informacdo ao Cidadao), gerenciado pela Ouvidoria do MCTI. A transparéncia e a prestagdo
de contas sdo garantidas pela divulgacdo ativa de atas, relatérios e metas, assegurando que
a sociedade possa acompanhar e avaliar os resultados alcancados.

Na fungdo de secretaria-executiva do FNDCT, a Finep promove a transparéncia e
disponibiliza a sociedade o acesso aos dados do Fundo em seu préprio site com informagdes
atualizadas sob diversos aspectos. Todos os editais de chamadas publicas e outros
instrumentos sdao publicados no site da Finep a medida que sdo langados. Também estdo
disponiveis painéis de Power Bl com graficos e tabelas informativas de visual atrativo e facil
leitura e o Painel Histérico do FNDCT no portal do MCTI.

N3o obstante, a Ouvidoria serve de canal de comunicagdo entre qualquer cidad3o, seja do
publico externo ou interno, e a Finep. O acesso a Ouvidoria é assegurado pela Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo — Fala.BR, desenvolvida pela CGU. Os
interessados também podem fazer contato pelo correio eletronico da Ouvidoria, por
telefone ou presencialmente.

2.8.1. Promogdo da Participacao Social e da Igualdade de Género,
Etnica e Racial

A Assessoria de Participacdo Social e Diversidade (ASPAD) do MCTI integra o Sistema
Nacional de Participacdo Social, organizado pela Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, atuando na promocdo do didlogo entre o MCTI e as instituigGes sociais, em
especial aquelas vinculadas ao SNCTI. A ASPAD fortalece a participagdo social e assessora a
gestdo ministerial na incorporacgdo transversal da diversidade de género, étnico-racial e de
outros marcadores sociais nas politicas de CT&l.

O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento institucional do MCTI e pela ampliagdo de
sua presenca publica e social, em um contexto simbdlico de celebracdo dos seus 40 anos.
As agGes conduzidas ou articuladas pelo MCTI reafirmaram a centralidade da participagdo
social, da diversidade e da democratizagao da ciéncia como pilares das politicas de CT&I.
Nesse contexto, destaca-se a Portaria MCTI n2 8.885/2025, que instituiu o Comité Setorial
de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo. Durante a Semana do Servidor foi realizada
Campanha de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminag¢do, na Administragdo Central, além
de acOes de letramento por meio de cursos e palestras.

Um destaque foi a Caravana da Ciéncia, a¢do itinerante de apresentacdo das politicas do
MCTI e de suas Unidades em todo o territério nacional. A concep¢do da exposicao dos 40

anos do Ministério foi outra contribuicdo que trouxe uma linha histérica do papel do MCTI
nas politicas cientificas do pals, apresentou entregas institucionais e valorizou personagens
da C&T. Ao percorrer os estados brasileiros, a iniciativa integrou divulgacdo cientifica,
formacao e interacdo com a sociedade, reafirmando a ciéncia como elemento da cidadania.
A Caravana também se configurou como espag¢o de anuncio de investimentos e de
pactuagdo de compromissos estratégicos.

Entre as agles desenvolvidas em 2025, destaca-se a coordenagdo da participagdo
institucional do MCTI na 772 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), realizada em Recife/PE. O Ministério esteve presente em cerimonias oficiais
e em 45 mesas de debate, incluindo a Cerimdnia de Abertura com a participacdo da Ministra
Luciana Santos. Ressalta-se, ainda, a expressiva participacdao do MCTI e de suas Unidades
na EXPOTEC, evidenciando a diversidade e a capilaridade do SNCTI, em espaco que recebeu
mais de 40 mil visitantes.

A organizagdo da 222 Semana Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, realizada entre
21 e 26 de outubro, em Brasilia, com o tema “Planeta Agua: Cultura Oceanica para Enfrentar
as Mudancas Climdticas no meu Territério” também contou com a exposicdo dos 40 anos
do Ministério, fortalecendo o vinculo entre ciéncia e sociedade.

Durante a 302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP30),
realizada em Belém entre 10 e 21 de novembro de 2025, o MCTI promoveu a Casa da
Ciéncia, instalada no Museu Emilio Goeldi, espago simbdlico do MCTI voltado a divulgagdo
cientifica, solugdes climaticas e sustentabilidade, que abrigou exposi¢des, rodas de
conversa, oficinas e atividades abertas ao publico.

Junto a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, o MCTI participou do Férum
Interconselhos, responsavel pelo monitoramento do Plano Plurianual Participativo 2024—
2027, no contexto de reconstrugdo das politicas publicas com participagao social.

O MCTI integra diversos conselhos e, por meio da ASPAD, contribuiu para a construcdo da
52 Conferéncia Nacional de Politicas de Promocgdo da Igualdade Racial, da 52 Conferéncia
Nacional de Politicas para as Mulheres e para a realizacdo de Conferéncia Livre sobre
Mulheres na Gestdo de CT&I. Também promoveu o debate do Plano Setorial de
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo em Unidades Vinculadas ao MCTI e participa
do Comité Interministerial da Politica Puablica de Juventude (COIJUVE) e do Conselho
Nacional dos Povos e Comunidades Tradicionais (CNPCT), reforcando seu compromisso com
a construcdo de politicas publicas mais inclusivas e representativas.

A Consulta Publica da ENCTI 2024—2034 para um Brasil justo, desenvolvido e soberano,
principal instrumento orientador da politica nacional de CT&I para a proxima década,
consolida as recomendagbes da 52 CNCTI, resultado de um amplo processo participativo,
reflete o compromisso do Ministério e reafirma o compromisso do pais com um projeto de
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e soberano.
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2.8.2. Ouvidoria: Pesquisa de Satisfa¢cao e Canais de Atendimento

A Ouvidoria do MCTI, érgao integrante do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal, é unidade disponivel para interlocucdo entre o cidaddo e Ministério na busca da
melhoria dos servigos publicos. Por meio dela, qualquer pessoa pode se MANIFESTAR com
sigilo e seguranga, apresentando: SUGESTAO; SOLICITACAO; RECLAMAGAO; DENUNCIA; ELOGIO;
SIMPLIFIQUE e PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAO. Conforme demonstrado no Gréfico 10, foram
registrados 627 pedidos de acesso a informagdo e 868 manifestacdes dos demais tipos,
totalizando 1.495 manifestac¢des tratadas pela ouvidoria. Ja na tabela 2, constam os temas
mais demandados das manifestacdes registradas.

A Ouvidoria recebe dos pedidos de informacao previstos na Lein212.527/11 — Lei de Acesso
a Informacgdo em diversos temas, conforme demonstrado no Grafico 11.

No sitio eletronico da Ouvidoria do MCTI estdo disponiveis, de forma detalhada, os
Relatdrios anuais da Ouvidoria conforme determinado no artigo 14, inciso I, da Lei n°
13.460 de 26 de julho de 2017, e no artigo 60 da Portaria n° 116, de 18 de marco de 2024.

Grdfico 10: Quantitativo das manifestacdes por tipo recebidas e tratadas pela Ouvidoria
no ano de 2025
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Fonte: Dados extraidos do Fala.BR, link: https://falabr.cgu.gov.br/

Grdfico 11: Temas mais demandados das manifestacdes e pedidos de acesso a informacao
registrados.
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Fonte: Dados extraidos do Fala.BR, link: https://falabr.cgu.gov.br/

Plano Setorial de Prevengao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminag¢do (PSPEAD) do
MCTI

No contexto do fortalecimento das politicas publicas federais voltadas a promocgdo de
ambientes de trabalho sauddveis, seguros e inclusivos, a Ouvidoria integra o Comité Gestor
do Plano Setorial (PSEAD), instituido pela Portaria MCTI n2 8.989/2025, em consonancia
com a Portaria n2 8.885 e com o Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminac3o, instituido pelo Decreto n® 12.122/2024.

Em parceria com a AECI, a Ouvidoria promoveu o Dia de Conscientizacao da Prevencdo e do
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacado, realizado em 28 de outubro de 2025, bem
como diversos cursos e palestras sobre a tematica, direcionados a colaboradores e
servidores do Ministério e das Unidades de Pesquisa: CTl; LNCC; CETEM; CBPF; ON; INT;
MAST; INSA; INMA e IBICT.
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Pesquisa de Satisfa¢do

As pesquisas de satisfacdo das manifestacdes de Ouvidoria e dos pedidos de informacao
foram extraidas em consultas realizadas na Plataforma Fala.BR “ gerida pela Controladoria-
Geral da Uni3o, no Periodo de: 01/01/2025 a 31/12/2025.

Grdfico 12: Pesquisa de Satisfagdo
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Fonte: Dados extraidos do Painel Resolveu do Falabr.cgu.

A pesquisa de satisfagdo demonstrada acima, registrou 121 participagGes, representando
uma amostra reduzida diante do total de 1.495 manifestagGes, o que limita a
representatividade dos resultados em relagdo a real satisfagdao dos usuarios.

Conselho de Usuarios

Os Conselhos de Usuarios de Servigcos publicos sdo uma forma de participacdo direta da
sociedade na avaliagdo e melhoria dos servicos publicos, que ira conectar os usuarios aos
gestores responsaveis pelo servigo.

Durante o ano de 2024, a Ouvidoria-Geral da Unido (OGU) conduziu dois estudos sobre as
funcionalidades da Plataforma Virtual do Conselho de Usuarios de Servigos Publicos, com o
objetivo de avaliar o modelo em vigor. A partir dos resultados desses estudos, a OGU fard a
proposicdao de reformulacdo tanto da Plataforma quanto do modelo de Conselhos de
Usuarios vigente no Poder Executivo federal. Destaca-se que ainda ndao ha novas
orientacdes sobre o funcionamento dos Conselhos de Usudrios emitidas pela OGU.

No entanto, a Ouvidoria recebeu em 2025 propostas registradas no médulo “Férum de
Melhorias” da Plataforma de Conselho de Usudrios. As sugestdes foram analisadas por cada
drea técnica deste Ministério acerca do respectivo servico.

Informacgdes sobre o Conselho de Usudrios e os Relatérios de Avaliacdo anteriores podem
ser acessados em https://ouvidoria.mcti.gov.br/conselho

Carta de Servigos do MCTI

A Carta de Servigos do MCTI é um instrumento de gestdo publica, que contém informagdes
sobre os servicos publicos prestados de forma direta ou indireta pelos érgaos e entidades
da administracdo publica. Ela contempla as formas de acesso, padrdes de qualidade e
compromissos de atendimento aos usuarios.

Destaca-se que a Ouvidoria atua, em coordenagdo com as unidades administrativas
prestadoras de servigos do MCTI, na elaboragdo e na atualizagdo da Carta de Servigos no
dmbito do MCTI, conforme disp&e o art. 45 da Portaria MCTI n2 8.413/2022. Atualmente, a
Carta de Servigos encontra-se em fase de atualizagdo.

A Carta de Servicos do Ministério pode ser acessada pelo link para acdes e programas do
MCTI e no Portal de Servicos do Governo Federal.

Canais e formas de atendimento

Plataforma Fala.BR (Preferencialmente): A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacgdo (Fala.Br) é um canal integrado para encaminhamento de manifestagGes de
ouvidoria e acesso a informagdo a d6rgdos e entidades do poder publico, incluindo o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. O Fala.BR estd disponivel 24 horas por dia.

E-mail: ouvidoria@ mcti.gov.br ou sic@mcti.gov.br

Atendimento telef6nico: Para orientagGes e duvidas relacionadas aos servigos da Ouvidoria
(61) 2033-8522. Demais informacgdes sobre o Ministério serdo prestadas pelo servico de
telefonia pelo nimero (61) 2033-7500.

Acolhimento: (61) 2033-8111 ou email: acolhimento@mcti.gov.br

Presencial ou Correspondéncia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Esplanada
dos Ministérios, Bloco E, Sala T77 — Ouvidoria CEP: 70064-900/Brasilia-DF.

Site: No site da Ouvidoria estdo disponiveis informagdes sobre a sua estrutura, seus
normativos, formas de contato, localizacdo etc. Clique aqui ou acesse ouvidoria.mcti.gov.br
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O presente capitulo apresenta os resultados da implementagdo das politicas de CT&I em
2025, descrevendo os esfor¢os na execuc¢do de programas institucionais em CT&l e projetos
de P&D derivados da atuac¢do de suas Secretarias, Unidades de Pesquisa e Organizacdes
Sociais, somados ao desempenho do FNDCT.

3.1. Programas Estratégicos e Areas Especiais da Gestdo

Nesta se¢do, sdo apresentados os esforgcos do Ministério resultante das agGes da Secretaria
de Politica e Programas Estratégicos - SEPPE e de outras dreas especiais da gestdo vinculadas
a Secretaria Executiva — SEXEC e coordenadas pela Subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia
para a Amazbnia — SCTA, pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
(desmatamento) e pelo Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
- CEMADEN (desastres naturais).

Os topicos seguintes evidenciam os principais resultados alcangados pelo MCTI a partir da
execucdo e da implementac¢do de politicas, programas, agdes e projetos estruturantes,
desenvolvidos em articulagdo com ICTs, universidades, organismos internacionais,
Unidades de Pesquisa e OrganizagOes Sociais vinculadas ao MCTI, incluindo programas e
projetos estratégicos financiados com recursos do FNDCT. Os resultados finalisticos
apresentados nesta secdo referem-se principalmente aos objetivos estratégicos
institucionais para recuperar, expandir e consolidar o SNCTI (OE 01) e para impulsionar
projetos estratégicos para a soberania nacional (OE 03); alinhados ao PPA 2024-2027 da
seguinte forma:

e Os programas tematicos (item 3.1.1), as atividades sobre o clima e sustentabilidade
(3.1.2), as atividades do CTNBio (3.1.3) e do CONCEA (3.1.4) se inserem no contexto dos
programas de consolidagdo do SNCTI (PPA 2308); do enfrentamento da emergéncia
climatica (PPA 1158), incluindo a¢des do programa de gestdo e manutengdo do poder
executivo (PPA 0032); do programa de Oceano, Zona Costeira e Antartica (PPA 6113); e,
contribuicGes regulares a organismos internacionais (PPA 0910).

e As atividades associadas a Amazonia (3.1.5) se inserem no contexto da inovagdo nas
empresas para uma nova industrializacdo (PPA 2324: 4949 (Fundo Setorial: CT-
Amazonia)), refletindo a aplicagdo de recursos do FNDCT ao Programa Pré-Amazonia.

e Qutras areas especiais da gestdo (3.1.6 e 3.1.7) referem-se a protecdo e recuperacido
da biodiversidade e combate ao desmatamento e incéndios (PPA 6114: 20V9); a gestdo
de riscos e de desastres (PPA 2318: 20GB), respectivamente; e,

e  Os projetos estratégicos (3.1.8) referem-se as a¢gdes marcadas como PAC no PPA 2308
— Consolidagdo do SNCTI (13CL; 12P1; 1630; e 2095) e 2306 (Politica Nuclear).

Detalhes orcamentdrios sobre as a¢des citadas podem ser consultados no sitio eletrénico
do MCTI sobre o PPA ou no Painel do Orcamento.

Os valores empenhados e execuc¢do das respectivas agées coordenadas pela SEPPE sdo
apresentados na Tabela 3, a seguir.

Tabela 3: Orgamento discriciondrio da Unidade Gestora SEPPE

PPA - Agdo (POs) ‘ Empenhado  Execugdo

‘ Titulo da A¢do Orgamentaria

Organizagdo e Realizagdo da 302 Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Mudangas Climaticas - COP 30 — Nacional
Apoio a Estudos e Projetos de Pesquisas e
Desenvolvimento Relacionados a Mudanga do Clima —
Nacional

0032 - 21GZ (0001) 87.067 100%

1158 - 20VA (0005;

0,
0006; 000A) 950.669 100%

2308 - 215L (0000;
0001; 0004; 0005;
0006; 0007; 000E)
2308 - 217J (0001; Atuacdo de Orgdos Colegiados Integrantes da Estrutura
0002) do MCTI - Nacional

Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e
Tecnologia do Mar e Antdrtica e a Infraestrutura
Oceanica e Antartica — Nacional

ContribuicGes Regulares a Organismos Internacionais de
Direito Privado sem Exigéncia de Programagdo
Especifica — Exterior

Fomento a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e

L - 8.597.272 100%
Tecnoldgico - Nacional

1.154.996 100%

6113 - 20UV (0000;

0,
0002; 0003) 873.304 100%

0910 - 00UU (0005;

0,
0006) 185.253 100%

Total (SEPPE/MCTI) | 11.848.561 100%

3.1.1. Programas Tematicos

O MCTI promove o fortalecimento das capacidades nacionais de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo (PD&I), com foco em temas estratégicos, emergentes e de impacto transversal
para o desenvolvimento sustentavel por meio da atua¢do da sua Secretaria de Politicas e
Programas Estratégicos (SEPPE).

Ao longo de 2025, a SEPPE, por meio do Departamento de Programas Tematicos (DEPTE) e
do Departamento de Clima e Sustentabilidade (DECLS), desenvolveu a¢des integradas e
complementares as demais politicas de CT&I em consonancia com convengdes, tratados,
protocolos, planos e compromissos nacionais e internacionais, contribuindo para o
posicionamento estratégico do Brasil em agendas globais como mudangas climaticas,
sustentabilidade, bioeconomia, saude, oceanos, biotecnologia, agraria, ciéncias humanas e
sociais, fronteiras tecnolégicas e grandes infraestruturas cientificas. Os projetos apoiados
nos dois departamentos sao listados na Tabela 4, a seguir.
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PROCESSO

01245.008343/2023-15

Tabela 4: Projetos apoiados pela SEPPE em 2025

OBJETO

Chamada CNPq/MCTI N2 20/2023 - Apoio a criagdo de uma Rede Brasileira

de PD&I em Sindrome de Down

ORCAMENT
EXECUTADO

1.300.000,00

01245.008743/2023-12

Chamada CNPg/MCTI N2 17/2023 - Pesquisas para enfrentamento da gripe
avidria H5N1

1.221.524,00

Chamada CNPq/MCTI N2 24/2023 - Apoio a criagdo de uma Rede Brasileira

01245.009106/2023-63 de P, D& em Satide Mental 1.500.000,00
° — - - =
01245.011582/2023-44 Chamada C.NPq~/MCTIA N . 26/2023 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo 1.000.000,00
em Comunicagdo Quantica
° - 5gi .
01245.013968/2023-91 Chamadia CNPg/MCTI N 15/2.023 . E.ve.ntoi Meteoroldgicos Extremos: 1.500.000,00
Prevengdo de Desastres Naturais e Minimizacdo de Danos
Desenvolver e manter a arquitetura de informagao e a divulgagdo cientifica
dos programas sob responsabilidade do DECIN/SEPPE/MCTI: Ciéncia no
01245.009160/2022-28 Mar e Ciéncia Antartica, Ciéncia para Biodiversidade e Ciéncia para o Clima >00.000,00
e Sustentabilidade, com o IBICT
BRICS - 62 Chamada conjunta para projetos em cooperagdo internacional -
01245.013299/2023-57 SEI 11352466 100.000,00
01245.004218/2025-90 | Contribuigdo GBIF - Euros 128.606 948.588,69
01200.005154/2015-99 | Fatura Comité Cientifico de Pesquisa Oceanica — SCOR 20.729,00
01200.005155/2015-33 | Fatura Comité Cientifico de Pesquisa Antértica — SCAR 164.523,68
Elaboragdo participativa de programa de pesquisa para o fortalecimento do
01245.011404/2024-02 | protagonismo de guardides e guardides de Conhecimentos Indigenas, 80.000,00
Tradicionais e Locais (CITL)
01245.006858/2024-53 | Apoio a gestdo do Centro Latino-Americano de Biotecnologia — CABBIO 120.000,00
01280.000617/2025-55 | projeto Observatério Amazénico da Torre Alta — ATTO. 300.000,00
01245.009181/2022-43 | Apoio ao Termo Aditivo do Projeto SIMCosta 2024-2026 500.000,00
01340.009821/2024-07 | projeto PIRATA (Prediction and Research Moored Array in Tropical Atlantic). 500.000,00
01245.009227/2025-77 Edlt.a|~referent.e ao Prémio José Reis de Divulgagdo Cientifica e Tecnoldgica 48.000,00
- Edi¢do especial COP30
Projeto Diagramagdo do livro "MUDANCAS CLIMATICAS E O BRASIL: O
01245.018983/2025-97 | ESTADO DA ARTE E A FRONTEIRA DO CONHECIMENTO" (versdo em 10.000,00
portugués e inglés)
01245.021436/2025-99 Apoio a projetos e a cursos de curta duragdo em biotecnologia, no ambito 500.000,00
do CABBIO
01245.015848/2025-90 Apoio ac: Contrat.agao de. escritério dfe projetos de engenharia para 80.000,00
elaboragdo do Projeto do Bico do Papagaio
) Projeto “Apoiar a operacionalizagdo e manutengdo do projeto
01245.009164/2022-14 MOVAR/GOOS-BR para o periodo entre 2022 a 2025, 250.000,00
Funcionamento da Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga — CTNBIO 624.150,00
Funcionamento do Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo
Animal — CONCEA 530.846,00
Despesas diversas (empenhada) para a COP30 em Belém-PA 50.000,00

Total Geral

11.841.361,00

Nos subitens a seguir, apresenta-se a atuacdo integrada do DEPTE/SEPPE na
coordenacdo, articulacdo e acompanhamento de programas e iniciativas
estratégicas em CT&I, abrangendo as areas de saude, biotecnologia, bioeconomia,
ciéncias exatas, humanas e sociais, bem como ciéncias para o oceano e a Antdrtica.
Essa atuacdo se materializou por meio da conducgdo estratégica das acgles
desenvolvidas por suas unidades, cujos resultados, apresentados de forma
detalhada nos subitens subsequentes, refletem o seu papel como instancia
articuladora de politicas publicas, promotora de sinergias institucionais e indutora
de agendas estruturantes para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional.

Nesse contexto, destaca-se a responsabilidade assumida na coordenagdo dos
preparativos para a Conferéncia da Década das Nag¢des Unidas da Ciéncia Oceanica
para o Desenvolvimento Sustentdvel, a ser realizada no Rio de Janeiro, entre os dias
7 e 9 de abril de 2027. A decisdo da Comissdao Oceanografica Intergovernamental da
UNESCO de sediar o evento no Brasil representa um marco do reconhecimento
internacional da liderancga brasileira na agenda oceanica e reforga o papel do MCTI
na implementacdo do Plano Nacional da Década do Oceano. A Conferéncia
constituira espaco estratégico para o balango das agdes implementadas desde 2021,
a formulagdo de recomendacgdes para o periodo 2027-2030 e a projecao de legados
institucionais e cientificos de longo prazo.

Em 2025, a articulagdo da posi¢do brasileira em féruns internacionais de alto nivel,
com destaque para a participagdo do Pais na 32 Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre os Oceanos (UNOC3), contribuiu para o alinhamento das agendas de ciéncia
oceanica, sustentabilidade e cooperagao internacional. No campo da educacgdo e da
cultura cientifica, o Brasil obteve reconhecimento da UNESCO como o primeiro pais
a iniciar, de forma estruturada, o processo de incorporagao da cultura oceanica nos
curriculos escolares, por meio do programa Curriculo Azul/Escolas Azuis, alinhado
aos principios da Década do Oceano.

No ambito da sustentabilidade e da inovagdo, o MCTI exerceu papel central na
gestdo e articulagdo técnico-cientifica do projeto GEF Plastics IP (Global Environment
Fund - Plastic Integrated Program), voltado a promogdo da circularidade dos
plasticos e a redugdao do consumo e descarte de plasticos de uso Unico, bem como
na contribuicdo qualificada as agendas nacionais de economia circular.
Adicionalmente, o 6rgdo manteve participagdo ativa no Comité Deliberativo das
Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs) e das Parcerias para o
Desenvolvimento e Inovagdo Local (PDIL), fortalecendo a interface entre ciéncia,
tecnologia, inovagdo e politicas publicas setoriais, em consondncia com as
prioridades estratégicas do Governo Federal.
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3.1.1.1. Ciéncias da Saude, Biotecnologia e Agrarias

O MCTI atua estrategicamente no fortalecimento da infraestrutura cientifica nacional, na
articulacdo de redes de pesquisa e no apoio a formulagdo de politicas publicas de CT&I nas
areas de saude, biotecnologia e agrdrias.

No ambito da Rede Nacional de Métodos Alternativos ao Uso de Animais (RENAMA),
instituida pela Portaria MCTI n? 4556/2021, deu-se continuidade as a¢des voltadas a
implantagdo, ao desenvolvimento e a validagdao de métodos alternativos ao uso de animais,
bem como a oferta de servicos especializados para instituicdes publicas e privadas.
Atualmente, a Rede conta com 42 laboratérios credenciados, consolidando-se como
referéncia nacional na promoc¢do de praticas éticas e inovadoras em testes de seguranca e
eficacia de medicamentos, cosméticos, vacinas e produtos correlatos. O fortalecimento da
RENAMA contou com recursos do Fundo Setorial CT-Sadide (FNDCT), no valor de RS 50
milhGes aprovados em chamada publica, ampliando a capacidade nacional de pesquisa,
validacgdo e certificacdo de métodos alternativos.

O fortalecimento e reestruturacao da Rede Virus MCTI tem se concretizado pela criagdo de
subredes tematicas voltadas ao enfrentamento de viroses emergentes e reemergentes, em
consonancia com a abordagem de Satde Unica (One Health). Em 2025, foram estruturadas
a Rede Nacional de PD&I em Vigilancia Genémica de Viroses Emergentes e Reemergentes
(VIROMICA-MCTI), a Rede Nacional de Vigilancia Epidemiolégica de Viroses Emergentes e
Reemergentes em reservatorios silvestres (PREVIR-MCTI), a Rede de Monitoramento de
Viroses Emergentes e Reemergentes em Aguas Residuais (REMONAR-MCTI), a Rede para
articulacdo, operacdo e gestdo de laboratérios de pesquisa de nivel de biosseguranca 3
(NB3-MCTI) e a Rede de PD&I em Vacinas e Tecnologias para Diagndstico (IMUNOTEC-
MCTI), ampliando a capacidade nacional de vigilancia, resposta e inovacdo em saude
publica. Ainda no ambito da Rede Virus foram articuladas a¢des para o fortalecimento da
vigilancia do virus da gripe aviaria HSN1 em animais silvestres.

No campo da pesquisa em saude, foi apresentada a proposta de estruturagao de uma rede
nacional de pesquisa em cannabis medicinal — Rede INOVACANN, com o objetivo de
articular institui¢cdes cientificas, promover a producdo de evidéncias cientificas, apoiar o
desenvolvimento tecnoldgico e subsidiar politicas publicas relacionadas ao uso medicinal
da cannabis, observados os marcos regulatérios vigentes.

O Ministério teve participacdo ativa na Comissdo Técnica de Avaliagdo (CTA) das Parcerias
para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs), contribuindo para a analise técnico-cientifica de
mais de 300 propostas de PDP e de Parcerias para o Desenvolvimento e Inovag¢do Local
(PDIL), com foco na avaliagdo do mérito tecnoldgico, da viabilidade produtiva e do
alinhamento as prioridades nacionais em saude e inovagao.

No plano de cooperacdo internacional, coordenou e participou da 62 Reunido do Grupo de
Trabalho do BRICS em Biotecnologia e Biomedicina (incluindo Saude Humana e
Neurociéncia), realizada no campus do CNPEM, em Campinas (SP). O encontro reuniu
delegacdes do Brasil, Russia, india, China, Emirados Arabes Unidos e Ird para discutir temas
estratégicos como ensaios clinicos multicéntricos, prepara¢do para novas pandemias,
doengas mentais e cognitivas, tecnologias para doengas emergentes, bioética e neuroética,
biotecnologia agricola e seguranga alimentar. Durante as sessGes técnicas, foram
identificadas prioridades conjuntas para o préximo edital do BRICS STI Framework
Programme, com foco em neurotecnologia, medicina avancada, doencas emergentes e
biotecnologia aplicada a agricultura e ao clima. Ao final, os paises presentes assinaram um
documento para apresentacdao em encontro de alto nivel dos Ministros de CT&lI, destacando
avangos em projetos como o de neurociéncia liderado pela Russia, além de recomendagées
para criar plataformas digitais de intercambio cientifico e grupos de trabalho entre agéncias
reguladoras para harmonizar diretrizes éticas e regulatdrias em ensaios clinicos.

Ainda no ambito da cooperagdo internacional, o MCTI apoia as atividades do Centro Latino-
Americano de Biotecnologia (CABBIO), programa voltado a integra¢do regional e ao
fortalecimento das capacidades cientifico-tecnoldgicas em biotecnologia entre os paises
membros. O Calenddario CABBIO 2025 disponibilizou oito cursos no Brasil e dez nos demais
paises membros, totalizando dezoito oportunidades de aperfeicoamento em biotecnologia
pos-graduandos brasileiros. Além disso, foi celebrado Termo de Execugdo Descentralizada —
TED entre o MCTI e o CNPg, com o objetivo de oferecer cursos de pds-graduagdo em
Biotecnologia, a serem realizados em 2026, abordando temas considerados prioritarios na
area. Por fim, a Republica do Paraguai e a Republica do Peru concluiram seus processos de
adesdo e passaram a integrar o CABBIO como membros plenos.

Paralelamente, avancaram as articulacdes com o Centro Internacional de Engenharia
Genética e Biotecnologia (ICGEB), com destaque para a implantagdo do Centro Regional do
ICGEB para Oncologia de Precisdo, a ser sediado no Instituto do Cancer da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (ICESP-USP), fortalecendo a insergdo do Pais em
redes globais de exceléncia cientifica, formalizada por meio de Protocolo de Inteng¢des
firmado em 2025. O Brasil vem sendo beneficiado pelo ICGEB, recebendo investimentos
para formacgdo de recursos humanos (Bolsas de Estudos), treinamento especializado e
financiamento de pesquisa. Em 2025, o Brasil foi contemplado com duas bolsas de pos-
doutorado de curta duragdo e uma de longa durag¢dp, respectivamente, nos Grupos de
Biofabricagdo (Biomanufacturing Group) e de Virologia de Tumores (Itdlia)e no Grupo de
Gendémica (Africa do Sul). O grupo de pesquisa do ICESP-USP foi contemplado com o projeto
“Cancer de Mama: multibmica integrativa e estratégias terapéuticas para a oncologia de
precisdo”, no valor de RS 270.000,00, com vigéncia de trés anos. O Centro também apoiard
a realizacdo do “X!ll Curso de Biologia Molecular de Tripanossomatideos: uma abordagem
biotecnoldgica”.
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Adicionalmente, no acompanhamento técnico das discussdes para a implantacdo do
Laboratério NB4 Orion, a ser instalado no CNPEM, foi dado suporte a interagdo com a
comunidade académica e com outros ministérios. Em paralelo, foram realizados debates
internos para a formulacdo da Politica Nacional de Biosseguranca e Bioprotecdo, tema
estratégico diante da inexisténcia, no Pais, de um marco legal especifico para o
funcionamento de laboratdrios de biosseguranca NB3 e NB4, atualmente regulados de
forma indireta por normas voltadas apenas a organismos geneticamente modificados.

3.1.1.2. Bioeconomia e Ciéncias Exatas, Humanas e Sociais

Na drea de Bioeconomia, foram promovidas acdes de monitoramento do Programa Cadeias
Produtivas da Bioeconomia MCTI (PCPBio/MCTI) e dos projetos selecionados pelas
Chamadas Publicas PCPBio 2022, publicadas pela Finep e sob gestdao da SEPPE.

Como parte do Programa de Pesquisa em Politicas Publicas da Funda¢do de Amparo a
Pesquisa do Estado de S3do Paulo (PPPP/Fapesp) e parceria entre MCTI e a Faculdade de
Economia, Administracdo, Contabilidade e Aduaneira (FEA/USP), deu-se inicio ao
planejamento do projeto “Avaliagdo Colaborativa do Programa Cadeias Produtivas da
Bioeconomia do MCTI” e contribui¢cdo na disciplina “Governanca Ambiental: Bioeconomia
na Amaz6nia”, oferecida pela FEA/USP.

No decorrer de 2025, forma promovidos os seguintes eventos sobre bioeconomia:

e “IV Simpésio da Cadeia Produtiva do Licuri”, tendo como tema central o papel das
politicas para a estrutura¢do desta cadeia. Além disso, o evento debateu os avangos
cientificos e tecnoldgicos, e o papel das organizacbes da sociedade civil e da
coletividade para o fortalecimento dessa cadeia produtiva.

e  “Espaco MCTI/Finep no GreenRio 2025”, onde foram realizados encontros técnicos e
semindrios sobre temas como bioeconomia, economia azul e cooperac¢des
internacionais para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao.

Além disso, o MCTI participou de féruns para elaboragdo dos seguintes planos nacionais:

e Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio), sob gestdo da Comissdo
Nacional de Bioeconomia (CNBio) e parte integrante da Estratégia Nacional de
Bioeconomia (ENBio), conforme definido pelo Decreto n® 12.044/ 2024.

e Plano Nacional de Economia Circular (PNEC), sob gestdo do Forum Nacional de
Economia Circular (FNEC) e parte integrante da Estratégia Nacional de Economia
Circular (ENEC), conforme o Decreto n2 12.084/ 2024.

No campo das ciéncias exatas, foram realizados esfor¢cos no assessoramento da Comissao
Especial de Astronomia (CEA) cujo resultado consistiu na elaboracdo do Plano Nacional de
Astronomia (PNA). A CEA é uma iniciativa liderada pela SEPPE, em parceria com a
Presidéncia do CNPq e a Presidéncia da Sociedade Astronémica Brasileira (SAB). Em 2026,
duas agOes no campo da astronomia e astrofisica estdo previstas, a saber: 1) publicar, por
meio de Portaria MCTI, o Plano Nacional de Astronomia e 2) instituir a Rede Nacional de
Astronomia e Astrofisica.

A renovacdo da Rede Nacional de Fisica de Altas Energias (RENAFAE) foi instituida por meio
da Portaria MCTI N2 9.127//2025 com o objetivo de apoiar a formulacdo de politicas
publicas de pesquisa, desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovacdo, e seus
desdobramentos, no ambito do MCTI. A iniciativa contou com a parceria dos membros da
gestdo anterior da RENAFAE, culminando com a recomposicdo do Comité Técnico —
Cientifico (CTC) por meio da Portaria MCTI n2 9.488/2025.

Outra atividade a se destacar consiste na avalia¢cdo da Plataforma Nacional de Infraestrutura
de Pesquisa (PNIPE) que concluiu que “o financiamento continuo da PNIPE é um
investimento em eficiéncia de gestdo e em soberania tecnoldgica. E a garantia de que o
Brasil pode coordenar seus ativos de conhecimento e responder com agilidade aos desafios
nacionais e globais. E crucial assegurar os recursos necessarios para que a PNIPE se
consolide como o alicerce digital completo sobre a infraestrutura cientifica e tecnoldgica do
Brasil.”

Em 2025, também foram fortalecidas as agGes no ambito das Ciéncias Humanas e Sociais,
com a consolidagdo do Comité de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS)como um férum de
debate dindmico e qualificado. Ao longo do ano foram realizadas quatro (4) reunides do
CCHS, que culminaram na elaboragdo de uma proposta de Chamada Publica em Ciéncias
Humanas e Sociais dividida em 4 linhas de atuacdo: 1 — Impactos Sociais das Mudangas
Climaticas, 2 - Sistema de Indicadores de Impacto Social das politicas de CT&l, 3 -
Transformacgdes da Democracia e 4 - Impactos sociais da inteligéncia artificial.

No final de 2025, foram destinados recursos, no valor de RS 100 mil, para a realizacdo de
um estudo com o objetivo principal de desenhar uma metodologia de avaliagdo de impacto
social das politicas de CT&I implementadas pelo MCTI. A coordenacdo operacional do
estudo estd a cargo do CGEE e a coordenacao cientifica é atribuicdo do CCHS.

No dmbito da cooperagdo do BRICS, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) em Ciéncias
Humanas e Sociais, reconhecendo a importancia de haver um férum destinado a refletir
sobre as agendas de pesquisa em Humanidades e Ciéncias Sociais, especialmente a luz dos
atuais desafios globais urgentes. A primeira reunido oficial deste GT foi realizada em Sochi,
na Russia, nos dias 28 e 29 de novembro, com a perspectiva de elaborar um plano de
trabalho para implementagdo em 2026.
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3.1.1.3. Ciéncias para o Oceano e Antartica

O Programa Ciéncia no Mar do MCTI tem por intuito promover a gestdao do conhecimento
para o uso e exploragdo sustentdvel dos recursos do mar e alinha as a¢des nacionais a
agenda global da Década das Nagbes Unidas da Ciéncia Ocednica para o Desenvolvimento
Sustentdvel, o que se expressa no Plano Nacional de Implementagdo da Década do Oceano.
Com base no compromisso brasileiro na implementagio da Década, a Comissdo
Oceanografica Intergovernamental (COIl) da Unesco aprovou, em junho de 2025, o pleito do
Governo brasileiro de sediar a Conferéncia da Década do Oceano em 2027. A Conferéncia
devera promover o balanco das a¢ées implementadas desde o lancamento de Década, em
2021, formular recomendacdes para o periodo de 2027 a 2030 e vislumbrar possiveis
desdobramentos para o periodo pds-2030, apds o encerramento da Década do Oceano.

A Cultura Oceanica (ou Ocean Literacy) € um movimento global que visa conscientizar sobre
a influéncia essencial do oceano em nossas vidas e 0 nosso impacto sobre ele, promovendo
praticas sustentaveis e inserindo o conhecimento sobre o mar na educac¢do formal e ndo
formal, capacitando cidaddos a tomar decisdes sustentaveis. Em 2025, a Unesco declarou
qgue o Brasil foi o primeiro pais a incorporar, de forma estruturada, a cultura oceanica nos
curriculos escolares, pelo programa Curriculo Azul/Escolas Azuis.

Em janeiro de 2025, o Brasil obteve a aprovacdo do projeto “Ecossistemas de Inova¢do para
a circularidade dos pldsticos, redugéo do consumo e descarte de pldstico de uso unico no
setor HOREC (Plastics IP)” pelo Global Environmental Facility (GEF), no valor de USS 8
milhGes e recebeu o primeiro aporte de recursos ainda em 2025. Implementado pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e executado com o suporte
da Finatec, o projeto envolve a realizacdo de projetos-piloto em cinco capitais brasileiras
(Belém, Salvador, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Floriandpolis), incluindo a Baixada Santista.
Com duragdo de 5 (cinco) anos, o projeto segue em sua primeira etapa de implementagéo
(“Inception Phase”), na qual se promovem a integracdo e o engajamento dos atores
interessados dos setores publico e privado, da sociedade civil e da academia.

O MCTI coordena dois comités executivos da Comissao Interministerial para os Recursos do
Mar (CIRM), no ambito do Plano Setorial para os Recursos do Mar (PSRM). O primeiro,
voltado ao 142 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visa alinhar esforcos,
promover sinergias e coordenar a¢des de implementacdo do ODS 14 e da Década da Ciéncia
Oceanica no Brasil. J4 o Comité Executivo Economia Azul tem se debrucado no processo de
elaboragdo de uma Estratégia Nacional sobre Economia Azul, com o envolvimento do poder
publico, do setor privado, da academia e da sociedade civil. Em 2025, esses atores foram
mobilizados para identificarem os principios fundamentais do documento e os eixos
norteadores, além de esbogcarem os setores prioritarios para a Estratégia. O processo
devera ser concluido até abril de 2027, depois de passar por consulta publica.

Em 2025, o Brasil assumiu o compromisso de criar um Sistema de Monitoramento e
Observagdo do Oceano voltado as llhas Oceanicas e as Unidades de Conservagdao, com o
objetivo de expandir e consolidar um sistema permanente de observagdo de varidveis
oceanicas essenciais, da zona costeira e da atmosfera. O sistema subsidiard a caracterizagao
do estado do oceano e a elaboragdo de previsdes oceanograficas e meteoroldgicas,
contribuindo para o uso sustentavel dos servigos ecossistémicos marinhos e para a reducdo
de riscos e vulnerabilidades associados a eventos oceanograficos, meteorolégicos e
climaticos extremos que afetam o Pais. Os dados gerados serdo disponibilizados para acesso
publico, com vistas a fortalecer a produgao de conhecimento cientifico, subsidiar estudos
estratégicos e fornecer informagdes relevantes a sociedade.

Em 2025, celebramos conquistas relevantes no ambito do Programa Antdrtico Brasileiro
(PROANTAR), reafirmando o compromisso nacional com a ciéncia, a cooperagdo
internacional e a prote¢dao ambiental no continente gelado. A mais recente chamada publica
de pesquisa resultou em um aumento de 23% no numero de projetos aprovados em relagdo
ao edital anterior para ampliar o conhecimento sobre mudangas climaticas, biodiversidade
e oceanos. Outro avango notdvel consistiu na ampliagdo da participagdo feminina nas
missOes antdrticas, marco que traduz o protagonismo feminino nas pesquisas cientificas e
na promog¢dao da equidade de género nas atividades polares. Em 2025 foram
disponibilizados RS 34 milhdes oriundos do FNDCT para atualizacdo e expansdo da
infraestrutura de pesquisa embarcada no Navio Polar Almirante Maximiano, o que viabilizou
a participacdo do Navio na OPERANTAR XLIV.

A poluicdo plastica é atualmente um dos desafios ambientais globais mais urgentes e uma
ameaga direta ao desenvolvimento sustentdvel. O PROANTAR tem executado a¢des em
cooperagao com a Agéncia Internacional de Energia Atdmica — AIEA, com redes de pesquisa
contribuindo com conhecimento cientifico na busca de solugdes para este desafio.

3.1.2. Clima e Sustentabilidade

No ambito da agenda climatica e ambiental, merece destaque a atua¢do do MCTI durante
a realizagdo da COP30, especialmente com a concepgdo e implementagdo da Casa da
Ciéncia instalada na area do Museu Paraense Emilio Goeldi, em Belém (PA). A iniciativa
consolidou-se como espaco estratégico de didlogo entre ciéncia, politicas publicas e
sociedade, conferindo visibilidade ao protagonismo da comunidade cientifica brasileira na
producdo de conhecimento sobre mudancas climaticas, biodiversidade, sustentabilidade e
seus desafios interdisciplinares, além de reforgar o papel do MCTI como articulador da
ciéncia no debate climatico internacional.
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A emergéncia climatica exige agdes urgentes para enfrentar a crise intensificada pelo
aquecimento global na ultima década, com eventos extremos cada vez mais frequentes e
severos. Isso tem resultado em aumento de desastres geo-hidrometeoroldgicos e
climaticos. O Brasil, por sua vasta extensdo territorial pode, de forma concomitante, ser
atingido por enchentes e deslizamentos que causam grandes impactos as regides atingidas,
enquanto secas extremas com ondas de calor podem elevar o risco de incéndios florestais,
prejudicando servigos ecossistémicos essenciais. O MCTI atua de forma sistematica para o
enfrentamento da emergéncia climatica, apoiando com a melhor ciéncia disponivel a
elaboragdo do Plano Clima e suas estratégias de mitigacdo e adaptagdo a mudanga do clima.

Ainda no escopo da sustentabilidade, cabe destacar que o Brasil é um dos paises com
biomas mais biodiversos do planeta. Atuar para aprofundar o conhecimento dessa rica
biodiversidade e ajudar a proteger, conserva-la e usufruir de seus beneficios de forma
sustentavel é um desafio que a ciéncia pode ajudar a superar. Neste sentido, diversas
atividades e programas que ddo suporte ao desenvolvimento sustentavel estdo sendo
apoiados e desenvolvidos pelo MCTI.

3.1.2.1. Ecossistemas e Biodiversidade

A agenda de Ecossistemas e Biodiversidade envolve a proposicdo e o apoio a agles e
solugdes baseadas em conhecimentos cientificos e saberes tradicionais, que contribuem
para o aprimoramento das estratégias nacionais de planejamento e desenvolvimento
voltadas a conservacdo e ao uso sustentdvel da biodiversidade e dos servigos
ecossistémicos, bem como no atendimento dos compromissos internacionais pelo Governo
Federal, tal como: a meta de alcangar desmatamento zero até 2030; além de atingir as
metas da Agenda 2030, distribuidas em 17 ODSs; de cumprir o estabelecido na Estratégia e
Plano de Agdo Nacionais para a Biodiversidade (EPANB); de implementar o que foi acordado
nas Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Biodiversidade (COP Biodiversidade), na
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP Clima) e na Convencdo
sobre Diversidade Biolégica (CDB) no que tange as metas globais de Kunming-Montreal; e
de atender o Plano de Agdo de Ciéncia para Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos.

O Programa de Pesquisa em Biodiversidade (PPBio) vem promovendo 21 redes de pesquisa
em todos os biomas brasileiros e ecossistemas importantes para o Pais como zona costeira,
restingas e varzeas, bem como tem promovido a divulgagdo e integracdo do Programa com
outras iniciativas, fornecendo resultados que suprem lacunas importantes do
conhecimento e subsidiam a tomada de decisdo no que tange a conservacdo, integridade e
funcionalidade dos ecossistemas, a conservacao da biodiversidade brasileira em ambientes
terrestres, aquaticos e marinhos, a manutengdo e ampliagdo dos servigos ecossistémicos,
essenciais para o bem-estar humano e para a economia. Em margo de 2025, foi realizado

semindrio de apresentagdo dos resultados atingidos pelo Programa e pela integragdo dos
diversos atores envolvidos. Também foi elaborada a nova agenda cientifica do PPBio que
devera direcionar os préximos investimentos em Chamadas Publicas para o Programa.

O Sistema de Informagdo sobre a Biodiversidade Brasileira (SIBBr), plataforma online que
integra dados e informacgGes sobre a biodiversidade e os ecossistemas, para subsidiar
politicas publicas, apoiar a¢bes de conservacdo e de uso sustentdvel, e promover o
conhecimento da biodiversidade, foi ampliado sobremaneira e, em 2025, atingiu
aproximadamente 40 milhGes de registros de ocorréncia e mais de 780 colegGes
cadastradas. Foi estabelecida parceria com o MMA, com apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), para a integragdo dos dados do Sistema Nacional de Gestdo do
Patrimonio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SisGen) e do SIBBr, o que
facilitara o cadastro para os pesquisadores brasileiros. Ademais, foram promovidos diversos
cursos sobre as ferramentas do Sistema e houve a participagdo do MCTI em eventos
internacionais do GBIF (Global Biodiversity Information Facility) — living data e no seu
Conselho de Administracdo, em cuja composicdo o Brasil participa como pais votante.

O projeto “Entre-Ciéncias: territorios de saber em didlogo” foi aprovado pelo Fundo Global
para o Meio Ambiente (GEF, sigla em inglés) no valor de USS$ 7 milhdes e recebeu a primeira
parcela de recursos em 2025. A fim de fortalecer a capacidade dos povos indigenas e
comunidades tradicionais da Amazdnia e do Cerrado para monitorar a biodiversidade,
salvaguardar conhecimentos e realizar a gestdo integrada, foram iniciados os trabalhos em
dois territorios e, durante a COP 30 do Clima, foi langado edital para apoiar mais seis
territérios com o escopo de fortalecer o protagonismo de povos indigenas e de
comunidades tradicionais na pesquisa em biodiversidade e ampliar o didlogo entre
diferentes sistemas de conhecimento.

Foto: Projeto Entre-Ciéncias.



O Projeto Citinova Il, apoiado pelo GEF com recursos da ordem de RS 12,5 milhdes, promove
o planejamento urbano sustentdvel que une CT&I para reduzir emissdes de gases de efeito
estufa, conservar a biodiversidade e fortalecer a adaptacdo climatica. Estdo sendo apoiadas
trés regibes metropolitanas: Belém (PA), Floriandpolis (SC) e a regido integrada Teresina
(P1)/Timon (MA). Em 2025, foram langados editais para contratagdo das empresas e
consultores que deverdo entregar produtos relacionados a Biodiversidade, Mudangas
Climaticas e Governanga Metropolitana. O Projeto teve participagdo também em varios
eventos, incluindo a COP30.

3.1.2.2. Ciéncia do Clima

O MCTI atuou intensamente para a implementacdo da agenda climatica no pais, com
destaque para a desagregacao do Inventdrio Nacional de Gases de Efeito Estufa (GEE) para
todas as unidades federativas, a publicagdo de fatores de emissdo de CO, do Sistema
Interligado Nacional (SIN), necessdrios para os inventarios corporativos, a realizagdo de
estudo sobre clima e ondas de calor no Brasil nos ultimos dez anos, avang¢ando na sintese
do conhecimento cientifico, o langamento do Caderno de Sinteses Técnico-Cientificas sobre
Impactos, Vulnerabilidades e Adaptacdo no Brasil para o Plano Clima, com informacgdes
utilizadas na elabora¢do do plano nacional de adaptacao.

O MCTI esteve diretamente envolvido com a revisdo de especialistas internacionais do
Primeiro Relatério Bienal de Transparéncia do Brasil, no ambito da Convengdo do Clima.
Esta foi a primeira vez que o pais teve um relatério de transparéncia climatica avaliado. Esse
ciclo se encerra com a realizacdo de sessdo de Consideragdo Multilateral Facilitada do
Progresso, prevista para 2026, que avaliara os esfor¢os nacionais em relagdo ao Artigo 92 do
Acordo de Paris e ao cumprimento da NDC (Contribuicdo Nacionalmente Determinada).

Cabe ainda destacar os sistemas desenvolvidos e mantidos pelo MCTI que apoiam a
elaboracdo de politicas publicas na drea de mudanca do clima:

1. O Sistema de Registro Nacional de Emissdes (SIRENE) que é uma plataforma de dados e
informagBes em mitigacdo das mudangas climaticas que disponibiliza os resultados do
Inventdrio Nacional de Emissbes de GEE, cendrios com op¢Oes de mitigacdo e de
financiamento e inventdrios organizacionais (essencial para o futuro mercado de carbono),
além de outras informacdes.

2. O Simulador Nacional de Politicas Setoriais e Emissdes (SINAPSE) que objetiva subsidiar
a elaboragdo e o monitoramento de politicas publicas relacionadas a mudancga do clima,
como a Estratégia de Implementagdo da NDC brasileira, prevendo o impacto do ponto de
vista de (reduc¢do) de emissGes por politica publica, além de oferecer informagGes sobre
custos, mortes evitadas, entre outras.

3. A Rede Clima, junto a qual estd o Centro de Sintese Sobre Mudancas Climaticas Globais,
que procura abordar a complexidade dos efeitos das mudangas climaticas e ambientais
globais, incluindo proje¢des futuras. Este esforco requer abordagens inter e
transdisciplinares, traduzindo as intera¢des entre sistemas sociais, sistemas biofisicos,
sistemas ecoldgicos, na caracterizagdo do risco de impacto, na vulnerabilidade e nas
solucdes de adaptagdo necessdrias ou na geragdo de produtos especificos para orientar a
tomada de decisdo.

4. O AdaptaBrasil, que é uma plataforma que visa consolidar, integrar e disseminar
informacdes que possibilitem o avanco das analises e monitoramento dos impactos
observados e projetados da mudanca do clima, para dar subsidios aos tomadores de
decisdo para aces de adaptacdo.

5. O Sistema DataClima+ que foi apresentado durante a COP30, em Belém-PA, e visa garantir
a transpareéncia climatica do Brasil, permitindo a mensuragao e reporte de dados climaticos,
reafirmando o compromisso do governo com a governanga de dados e politicas climaticas
eficazes.

- Sistema Nacional de
DCI taClima+ Transparéncia Climdtica
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3.1.3. Biosseguran¢a — CTNBio

A atuacdo da Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio) em 2025 foi bastante
proficua, tendo analisado 1.234 processos. Foram liberados comercialmente 27 produtos
contendo OGMs ou seus derivados, destacando-se as plantas (milho, soja e eucalipto),
vacinas para uso humano, medicamento utilizado como terapia génica, kit diagndstico,
vacinas para uso veterinario, microrganismos para uso industrial e no campo.

Além das solicitagdes de liberagdo comercial, foram cadastradas pela CTNBio mais 38
instituicGes para exercer atividades com OGMs, além de dezenas de extensdes e alteragOes
em areas ja cadastradas. Nesse periodo, muitos projetos de pesquisa relacionados a saude
humana, animal e ao desenvolvimento de novas tecnologias de produtos agricolas foram
analisados pela Comissdao. Em 2025, foi realizada a andlise de 552 processos quanto a
protecdo de dados e de informacao sigilosa para atender as demandas advindas do Servico
de Atendimento ao Cidaddo - SIC.

3.1.4. Controle de Experimenta¢dao Animal — CONCEA

Em 2025, o Conselho Nacional de Controle da Experimentacdo Animal (CONCEA) realizou 4
reunides ordinarias em Brasilia e o Encontro Regional de Comissdes de Etica no Uso de
Animais - CEUAs em Fortaleza — CE. Desde a sua criacdo o CONCEA ja publicou 75 Resoluc¢des
Normativas e 12 Orienta¢des Técnicas visando disciplinar o setor e orientar docentes,
pesquisadores e todos os entes envolvidos sobre as melhores praticas relacionadas a
experimentagdo animal. Em 2025, publicou a Resolugdo Normativa N.2 75, de 19 de maio
de 2025. As resolucdes estdo disponiveis no sitio eletrénico de Legislacdo do CONCEA/MCTI.

a) Credenciamento Institucional para Atividades com Animais para Ensino ou Pesquisa -
CIAEP

As instituicbes que realizam atividades que envolvam a produ¢do, a manuten¢do ou a
utilizacdo de animais pertencentes ao filo Chordata, subfilo Vertebrata, exceto humanos,
qgue englobam qualquer uso para ensino ou pesquisa cientifica precisam, por forca de Lei,
requerer Credenciamento Institucional para Atividades com Animais para Ensino ou
Pesquisa - CIAEP, por meio do Cadastro de Instituicdes de Uso Cientifico de Animais - CIUCA.

Desde a criagdo do CONCEA, ja foram credenciadas um total de 1146 instituicGes em todas
as regides do Pais. Os requerimentos de credenciamento sdo analisados pela Secretaria
Executiva do CONCEA e o comprovante de emissao do CIAEP é publicado no Diario Oficial
da Unido com validade de 05 anos.

Durante o ano de 2025, 183 instituicdes tiveram o seu processo de credenciamento
analisado pela Coordenacdo da Secretaria Executiva do CONCEA, sendo que 42 novas
instituicdes foram credenciadas, e 130 tiveram o CIAEP renovado e foi concedido 1 extensao
de credenciamento. O total de instituicdes credenciadas pode verificado no painel
disponibilizado no sitio eletrénico do CONCEA por Estado e por regides.

b) Processos para apuragdo de infragdo administrativa

Em 2025, os Conselheiros do CONCEA, com o auxilio dos Analistas da Secretaria Executiva,
instauraram cinco processos de possivel infragdo administrativa. Além das atividades
citadas anteriormente, diariamente a Coordenacdo da Secretaria do CONCEA atende a
diversas outras demandas relacionadas ao processo de recebimento, instrucao e tramitagao
de pleitos submetidos a deliberacdo do Conselho. A tabela abaixo apresenta um resumo das
demais atividades realizadas durante 2025:

Tabela 5: Resumo das atividades realizadas pela Secretaria do CONCEA

Atividade Quantidade

Notas Técnicas produzidas 212
Notificagcbes de Acidentes recebidas 13
Relatdrios de Atividades recebidos (ano base 2024) 2.747
Pareceres Técnicos Emitidos 199
Fala.Br (respondidos via Ouvidoria) 42

c) Atualizagdo, melhoria e expansdo do Sistema CIUCA

Visando atender as exigéncias do Decreto n? 6.899/2009, o MCTI desenvolveu o Sistema de
Cadastro de Instituicdes Animais - CIUCA. Trata-se de uma plataforma informatizada
utilizada para gestdo e controle de processos de requerimento, emissdo, revisao, extensao,
suspensdo e cancelamento do credenciamento institucional para atividades com animais
em ensino ou pesquisa, registro de protocolos experimentais e envio de relatérios de
atividades anuais. A plataforma facilita a gestdo e o controle do fluxo dos processos, além
de proporcionar maior interatividade entre as partes interessadas.

Em 2025, foram implementadas ampliagdes importantes no Sistema CIUCA: mdédulo de
Licenciamento; médulo para Relatdrios de Criacdo; e, modulo Pesquisador/Docente. Além
desses avangos, no decorrer do ano foram solicitadas diversas melhorias ao sistema em
producdo, que visaram a aprimorar o CIUCA, corrigir problemas e facilitar a interacdo do
usudrio com o sistema.

A plataforma CIUCA estd disponivel no endereco eletrdnico: http://novociuca.mctic.gov.br.
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3.1.5. Amazonia Legal e o Programa Pro-Amazonia

A Amazobnia Legal representa mais da metade do territério nacional e concentra a maior
porc¢do continua de floresta tropical do planeta, configurando-se como ativo estratégico do
Estado brasileiro. Sua relevancia ultrapassa a dimensdao ambiental, incorporando atributos
geopoliticos, econdmicos e cientificos fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel do
pais.

A regido reune recursos naturais de elevada importancia global, incluindo biodiversidade
singular, estoque de carbono, recursos hidricos e potencial energético, cuja preservacgdo e
uso sustentdvel impactam diretamente a estabilidade climatica e a competitividade
econdmica do Brasil no cenario internacional.

Figura 7: Mapa da Amazdnia Legal
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Ao mesmo tempo, a Amazonia Legal enfrenta desafios estruturais relacionados a baixa
densidade tecnoldgica, limitacdes logisticas, desigualdades socioecondémicas e pressoes
sobre o uso do solo. A superacdo desses desafios exige politicas publicas integradas e de
longo prazo, capazes de articular conservacdo ambiental, inclusdo social e dinamizacdo
produtiva com base no conhecimento.

No contexto da agenda climatica global e da realizagdo da COP30 no Brasil, a Amazonia
assume posicdo central na estratégia nacional de desenvolvimento. O pais reafirma, perante
a comunidade internacional, seu compromisso com a transicdo para uma economia de
baixo carbono, a valorizagdo da bioeconomia e o fortalecimento de cadeias produtivas
sustentdveis. A CT&I constituem vetores estruturantes dessa agenda, ao viabilizarem
solugbes baseadas em evidéncias, agregacdo de valor a biodiversidade e consolidacdo de
capacidades regionais.

E nesse cenario que se insere o Programa Pré-Amaz6nia, como instrumento estratégico para
impulsionar investimentos em pesquisa, infraestrutura cientifica, inovagdo e formacdo de
recursos humanos qualificados, promovendo a integragdo entre desenvolvimento regional
e sustentabilidade ambiental. O fortalecimento do ecossistema de CT&I na Amazonia Legal
é condicdo indispensavel para transformar seus recursos naturais em prosperidade
duradoura, soberania tecnolégica e protagonismo internacional do Brasil.

A Subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Amazoénia (SCTA) é a unidade responsavel
pela coordenagdo do Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentdvel e Soberano da
Amazobnia - Pr6-Amaz6nia, instituido pelo Conselho Diretor do FNDCT. O Programa tem a
finalidade de fomentar pesquisas e promover o desenvolvimento de solugdes cientificas e
tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade da regido. O Pré Amazonia busca integrar pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&I) as riquezas naturais e culturais da Amazonia,
promovendo oportunidades econémicas e sociais de forma equilibrada, em consonancia
com a preservacdo da integridade ambiental e a valoriza¢do dos saberes tradicionais.

Entre 2024 e 2025, foram langados editais e encomendas que possibilitaram a execugdo de
projetos alinhados as necessidades da regido. O Programa descentralizou, para a Finep
CNPg, o montante total de RS 800 milhdes em investimentos no biénio (Figura 8).

Em 2024, destacaram-se a destinacdo de RS 110 milhdes para a modernizac¢do e adequac¢io
de laboratdrios e acervos cientificos, contemplando 26 projetos, com 76 laboratdrios
apoiados, por meio da Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT — Infraestrutura para a
Amazonia Legal.

Em 2025, foram alocados RS 50 milh&es para trés encomendas destinadas a modernizacdo
de instituicbes estratégicas da regido para a preservacdo de acervos, exposicbes e
fortalecimento institucional: RS 20 milhdes para o Museu das Amazodnias; RS 20 milhdes
para o Museu Paraense Emilio Goeldi; e RS 10 milhdes para a ampliacdo do herbario do
INPA.
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Figura 8: Recursos aportados ao Programa Pré-Amazénia
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Os demais recursos descentralizados no periodo foram aplicados em ag¢bes voltadas a
formagdo e ao fortalecimento de redes de pesquisadores. Nesse contexto, a Chamada
CNPg/MCTI n2 19/2024 destinou RS 250 milhdes, em 2024, e RS 50 milhdes, em 2025, para
o fomento de projetos colaborativos, resultando aprovacao de 48 projetos e 1.365 bolsas
concedidas. A Chamada Finep Amazonia em Bioeconomia e Desenvolvimento Regional
aportou RS 150 milhdes nos exercicios de 2024 e 2025, com RS 75 milhdes em cada ano.

Adicionalmente, a Chamada CNPg/MCTI n?2 03/2025 — Pré-Amazbnia (Cooperacdo
Internacional) investiu RS 33,5 milhdes em projetos e bolsas para pesquisadores da Pan-
Amazonia, aprovando 74 projetos e consolidando 83 parcerias internacionais com paises
membros da Organizagdo do Tratado de Cooperagdo Amazonica (OTCA). Por fim, ainda em
2025, foram destinados RS 6,5 milhdes a encomenda para a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP), voltada a implantacdo de infovias transfronteiricas que conectam os
estados da Amazodnia Legal aos paises pan-amazonicos.

Considerando os exercicios de 2024, com aporte de RS 650 milhdes, e o edital destinado a
infraestrutura para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Amazoénia Legal, no valor
de RS 150 milhdes, lancado durante a 302 COP 30, o Programa Pré-Amazdnia, atingiu o
volume total de RS 800 milhdes durante os dois anos de implementac3o (Figura 8).

Com o objetivo de fortalecer a articulagdo federativa e consolidar o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI) na Amazonia Legal, a Subsecretaria de Ciéncia e
Tecnologia para a Amazonia (SCTA), ao longo do ano de 2025, promoveu ag¢des continuas
de articulagdo com instituigcGes cientificas, drgdos governamentais e demais atores do
ecossistema regional de CT&I. Essas a¢des foram realizadas por meio de visitas técnicas, da
organizagdo de seminarios estaduais e da participacdo em eventos estratégicos de ambito
nacional e internacional, contribuindo para o alinhamento institucional e o fortalecimento
das capacidades cientificas e tecnoldgicas na regido.

As primeiras edi¢gGes dos Semindrios Pré-Amazonia e Instrumentos de Incentivo a Inovagao,
iniciadas em 2024 e realizadas ao longo de 2025, ocorreram nas cidades de Manaus (AM),
Cuiabd (MT), Macapa (AP) e Rio Branco (AC). Esses encontros constituiram espacos
qualificados de didlogo entre o Governo Federal, governos estaduais, instituicGes de
pesquisa, universidades e o setor empresarial da industria, do comércio e de servigos, com
foco na difusdo de instrumentos de fomento, no fortalecimento da infraestrutura cientifica
regional e na promocdo da inovacdo orientada ao desenvolvimento sustentavel. Para 2026,
estdo previstos novos seminarios nos demais estados da Amazobnia Legal, ampliando o
alcance territorial da iniciativa e consolidando a integracdo federativa no campo da CT&l.

Na ocasido da COP30, no ambito da programacdo da Casa da Ciéncia no Museu Goeldi
(MPEG), a SCTA coordenou a sessdo dedicada aos biomas brasileiros, com énfase na
interface entre ciéncia, mudancas climaticas, biodiversidade e desenvolvimento
sustentavel. A programacgao contou com palestra magna sobre o uso de solugdes baseadas
em inteligéncia artificial aplicadas aos desafios climaticos, no Brasil, proferida pela
Magnifica Reitora da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), bem como com mesas
tematicas que reuniram dirigentes de instituigdes estratégicas, incluindo as Unidades de
Pesquisa do MCTI: INMA, INSA, INPA, INPE e Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade (ICMBio). As discussOes evidenciaram o papel central da CT&Il para o
fortalecimento da resiliéncia dos biomas brasileiros e para a formulagdo de solugdes
sustentaveis, frente aos desafios climaticos contemporaneos.
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3.1.6. Prevencao e controle do desmatamento e queimadas

Em 2025, o INPE, instituicdo responsdvel pelo monitoramento do desmatamento e das
gueimadas, garantiu o atendimento as necessidades de dados dos setores governamentais
responsaveis pela prevencdo e pelo controle do desmatamento e das queimadas, em
particular, os dérgaos vinculados ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
(MMA). Para tanto, todos os sistemas que realizam analise de imagens de sensoriamento
remoto, com base em metodologias adequadas a cada bioma e ao tipo de dado de
interesse, foram mantidos e aprimorados ao longo do ano.

Os recursos da Ag¢do 20V9 (Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas
e Incéndios Florestais), que integra o Programa 6114 (Protecdo e Recupera¢do da
Biodiversidade e Combate ao Desmatamento e Incéndios), foram destinados as atividades
de monitoramento de queimadas em todo o territdrio nacional. Quanto ao monitoramento
do desmatamento, foram realizadas atividades de temporalidade anual (PRODES) em todos
os biomas, e diarias (Deter), nos biomas Amazoénia, Cerrado e Pantanal. Dessa forma, foi
assegurado o cumprimento dos compromissos do Pais em acordos multilaterais para o
controle do desmatamento, para a producgdo de relatérios sobre as emissGes de gases de
efeito estufa decorrentes do desmatamento e da degradacao florestal, bem como para a
apresentacdo dos resultados na COP30.

Porém, como os recursos alocados na A¢ao 20V9 foram insuficientes para o monitoramento
da supressdo da vegetagdo nativa em todos os biomas brasileiros, houve a complementagdo
com recursos extraorcamentarios da FINEP e de TEDs provenientes do MMA e do Instituto
Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Renovaveis (IBAMA). Com os recursos da FINEP foi
possivel a producdo de mapas (anual e diarios) das areas de supressdo da vegetacdo nativa
no bioma Cerrado. J& os recursos do IBAMA garantiram o monitoramento do bioma
Pantanal, enquanto o TED do MMA permitiu o monitoramento dos demais biomas.
Contudo, é necessario destacar que os recursos extraorcamentdrios que permitiram a
geracdo de dados para todos os biomas ndo terdo continuidade em 2026, de modo que fica
ameacada a garantia da execuc¢do desses objetivos no corrente ano.

Como resultados destacam-se, também em 2025, a publicagdo de boletins mensais
integrados compostos por:

1. Monitoramento diario da supressdo de vegetacdo nativa na Amazonia Legal (mapas e
estatisticas de dreas desmatadas, de florestas degradadas e sob atividade de exploragao
madeireira, e de sistemas de alerta precoce de desmatamento e degradacdo florestal) e
monitoramento diario da supressdo de vegetagdo nativa nos biomas Cerrado e Pantanal
(mapas e estatisticas de areas de supressdo de vegetacdo nativa e de sistema de alerta
precoce de desmatamento).

2. Monitoramento do fogo em todos os biomas brasileiros (mapas digitais indicando a
ocorréncia de fogo ativo na vegetacdo, de avaliacdo e de previsdo do risco de fogo,
estimativas da extensdo das dreas queimadas e resumos com dados numéricos desses
produtos). Estes produtos podem ser encontrados na plataforma TerraBrasilis.

Além dos boletins mensais integrados com informagGes de desmatamento e queimadas, é
importante mencionar outras realizagdes em 2025:

1. Relatdrios anuais do desmatamento (resultado do PRODES) com o mapa da supressao da
vegetacdo nativa primaria no periodo de 12 meses para os biomas Amazonia e Cerrado.
Todos os relatdrios estdo disponiveis no sitio eletronico de dados do PRODES.

2. Mapas também disponiveis na plataforma TerraBrasilis:

a) Producdo do mapa prioritdrio da area da vegetacdo nativa suprimida no
intervalo de agosto/2024 a julho/2025, para o bioma Amazdnia.

b) Finalizacdo do mapa das areas de vegetagdo nativa suprimida no intervalo de
agosto/2024 a julho/2025, para o bioma Amazonia.

c) Producdo do mapa completo das dreas da vegetagdo nativa suprimida no
intervalo de agosto/2024 a julho/2025, para o bioma Cerrado.

d) Producdo do mapa completo das areas da vegetacdo nativa suprimida no
intervalo de agosto/2024 a julho/2025, para o bioma Pantanal.

3. Mapa do Marco 2020 EUDR (Unido Europeia - UE) de areas de supressdo da vegetagdo
nativa até 31 de dezembro de 2020: trata-se de um dado refinado que visa complementar
o PRODES 2020, com padrdes de desmatamento de até 0,5 hectare detectdveis até 31 de
dezembro de 2020, obtidos pela classificacdo de cubos de imagens de sensoriamento
remoto e de algoritmos de aprendizado de maquina (i.e. Inteligéncia Artificial). Esta foi uma
demanda do Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA) para atendimento ao novo
Regulamento (UE) 2023/1115, aprovado pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho da UE,
relativo a produtos livres de desmatamento. Este novo regulamento exige a elaboracdo de
um mapa confidvel e preciso (area minima de 0,5 hectare), que registre as areas de
desmatamento de cada pais que comercializa commodities com as nag¢Bes da UE. Mais
informacgdes sobre este produto podem ser encontradas no catalogo da TerraBrasilis.

Para exemplificar o produto gerado para todos os biomas do Mapa do Marco 2020 EUDR, a
figura abaixo ilustra, em vermelho, a supressdo de vegetacdo natural mapeada por
Inteligéncia Artificial, com area minima de 0,5 hectare, complementar aos dados Prodes
2020 (Marco 2020 EURD). Para fins de comparacdo, a figura também ilustra os dados de
desmatamento PRODES acumulado até 2020 (cinza), bem como os dados de vegetagdo
remanescente até 2020 (bege) e os limites dos biomas brasileiros.
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Figura 9: Mapa do Marco 2020 EUDR (Unido Europeia) com dreas de supressdo da
vegetacdo nativa até 31 de dezembro de 2020 (em vermelho), complementares ao
PRODES 2020 (em cinza).
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Em 2025 ainda foram produzidos os dados e mantidas as séries histdricas sobre a
ocorréncia, extensdo e risco de focos de queimadas e incéndios florestais em todos os
biomas nacionais, garantindo o cumprimento de todos os indicadores pactuados no PPA.
Todos os resultados e produtos do investimento dos recursos da Ac¢do 20V9 estdo
disponiveis de forma ampla e aberta no portal do Programa Queimadas do INPE.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025 foram detectados 136.393 focos de queimadas
ou incéndios pelo satélite de referéncia, o que representa uma redugdo de 50,9% em
relagdo ao mesmo periodo de 2024 (278.299 focos). Desse total, 43.131 (41,1%) focos de
gueimadas e incéndios ocorreram na Amazonia, 56.058 (31,6%) no Cerrado, 23.424 (17,2%)
na Caatinga, 12.352 (9,1%) na Mata Atlantica, 724 (0,5%) no Pantanal e 704 (0,5%) no

Pampa. Para acompanhamento dos resultados, acesse os links para os graficos e banco de
dados de gueimadas.

Dentre os principais resultados alcangados pelo Programa Queimadas destacam-se:

1. Monitoramento didrio da ocorréncia de focos de fogo ativos disponibilizados
publicamente na plataforma do BDQueimadas, que visa identificar diariamente, a partir de
imagens de satélite, focos de fogo em todos os biomas brasileiros, gerando mapas mensais
e estatisticas de referéncia de apoio a gestdo e a avaliagdo do impacto do uso do fogo na
vegetacdo. Todos os resultados e produtos estdo disponiveis no portal Programa Queimadas
do INPE e sdo sumarizados no Painel do Fogo.

2. Monitoramento e risco de queimadas e incéndios florestais, por meio de mapas diarios
para monitorar o risco de fogo observado em todo o territério nacional, bem como a
geracdo de outros produtos e informagdes sobre a ocorréncia de fogo na vegetagdo. Todos
os resultados e os produtos estdo disponiveis na plataforma TerraBrasilis. Os mapas
produzidos ao longo de 2025 podem ser verificados na publicacdo digital do "Anuario de
Risco de Fogo". Todos os boletins gerados em 2025 estdo disponiveis no sitio eletronico do
Infoqueima_para visualizagdo e download.

Apesar do mérito das entregas mencionadas, permanecem restricdes severas de orcamento
e de falta de pessoal especializado para o pleno atendimento as varias instituicbes de
governo que demandam estes dados, tais como MMA, Ministério da Agricultura e Pecudria
(MAPA), Servico Florestal Brasileiro (SFB), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade (ICMBio), policias militares e bombeiros, além do CIMAN Nacional (Centro
Integrado Multiagéncias de Coordenac¢do Operacional), do qual o INPE é membro, apoiando
as acOes de monitoramento, planejamento e tomada de decisdo nas opera¢des de combate
aos crimes ambientais, especialmente os relacionados ao fogo na vegetacgao.

3.1.7. Gestdo de riscos de desastres naturais

No escopo de sua missdo, em 2025 o CEMADEN monitorou 1133 municipios, sendo 41 no
Centro-Oeste, 336 no Nordeste, 118 no Norte, 415 no Sudeste e 223 no Sul. Os alertas de
risco de desastres sdo enviados diretamente as Defesas Civis dos municipios alertados, via
e-mail, e, simultaneamente, ao Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
(CENAD) do Ministério de Integracdo e do Desenvolvimento Regional, que os retransmite
aos 6rgaos estaduais e municipais de Protecdo e Defesa Civil, por meio de SMS e aplicativo
de mensagens. No ano de 2025, a Sala de Situagdo do CEMADEN emitiu 2.505 alertas para
municipios monitorados (Tabela 6).
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Tabela 6: Total de alertas emitidos pelo CEMADEN e ocorréncias de desastres por regido,
Brasil, 2025

Municipios Alertas Ocorréncias de Desastres
Monitorados Emitidos
Norte 118 178 127
Nordeste 336 511 351
Centro-Oeste 41 72 47
Sudeste 415 1.232 643
Sul 223 512 325
Brasil 1.133 2.505 1.493

Fonte: CEMADEN/MCTI.

Em relagdo ao nivel de risco, como mostra o Grafico 13, 2.212 alertas foram enviados com
nivel moderado (88% do total), 269 com nivel alto (11% do total) e 24 (1% de total) com
nivel de risco muito alto. Em termos regionais, o maior nimero de alertas, quase a metade
deles, foi enviado para municipios monitorados da Regido Sudeste (49% do total). As regiGes
Sul e Nordeste, por sua vez, receberam 20,5% do total de alertas cada uma; a Regido Norte
7% do total e a Regido Centro Oeste apenas 3% do total de alertas.

Grdfico 13: Percentuais de alertas emitidos em 2025 pelo CEMADEN/MCTI, por nivel de
risco.
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Fonte: CEMADEN/MCTI.

Assim como observado em anos anteriores, os alertas emitidos pelo CEMADEN em 2025
concentram-se majoritariamente nos municipios monitorados localizados nas principais
regides metropolitanas do pais, com destaque para areas como Manaus, Sdo Paulo, Belo
Horizonte e Rio de Janeiro. Nesse contexto, Manaus destacou-se como 0 municipio com o
maior niumero de alertas enviados pelo CEMADEN, totalizando 69 registros, seguido por Sdo
Paulo, com 49 alertas, e Petropolis, com 30. No escopo dos municipios que se sobressaem
pelo numero de alertas recebidos incluem Juiz de Fora, Ubatuba, Santo André e Salvador,
refletindo a elevada exposicdo, vulnerabilidade e recorréncia de eventos em areas urbanas.
Destaca-se ainda o registro significativo de alertas ao longo do litoral do Nordeste,
evidenciando a importancia do monitoramento continuo em contextos urbanos costeiros e
em diferentes cendrios de risco de desastres.

Em relagdo a tipologia dos eventos, os alertas emitidos em 2025 apresentaram
predominancia de riscos hidroldgicos, que corresponderam a aproximadamente 56% do
total, associados a processos como enxurradas, alagamentos e inundagdes. Os alertas de
risco geodinamico, 44% do total, estavam relacionados sobretudo a deslizamentos de terra
pontuais e movimentos de massa induzidos por modificagdes do terreno.

No que se refere as ocorréncias registradas na base do Registros de Eventos de Inundagdo
e Deslizamento - REINDESC (Gréafico 14), o maior nUmero se concentrou na Regido Sudeste
(43% do total). Na Regido Sul foram reportadas 325 ocorréncias (22% do total), 351 no
Nordeste (23.5% do total), 127 na Regido Norte (8.5% do total), com forte concentragdo na
regido metropolitana de Manaus e 47 na Regido Centro-Oeste (3% do total).

Grdfico 14: Total de ocorréncias de desastres em 2025 registradas na base de dados
REINDESC, do CEMADEN/MCTI, por regiéo federativa.
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Entre os municipios mais afetados e com maior nimero de ocorréncias registradas estao
Manaus, com 43, e Sdo Paulo, com 38 ocorréncias. Municipios como Jaboatdo dos
Guararapes, Guarulhos, Campinas, Petrépolis, Jodo Pessoa e Curitiba também figuram entre
aqueles com maior nimero de registros, evidenciando a influéncia de fatores geograficos,
climaticos e socioeconémicos que tornam essas localidades particularmente suscetiveis a
desastres de origem geo-hidroldgica.

Em relagdo a anos anteriores, o numero de alertas enviados e de ocorréncias registradas
em 2025 apresentou uma pequena diminuicdo. Para efeito de comparagdo, a média anual
de alertas enviados entre os anos 2020 e 2024 foi de 3.370, sendo que em 2025 esse
numero foi de 2.505. Em termos de registro de ocorréncias, também houve uma reducao
em relag¢do aos anos anteriores, visto que esse numero foi de 1493 em 2025, contra uma
média de 1688 no periodo 2020-2024.

Em 2025 ndo houve registro de desastres de grandes proporgées e envolvendo um nimero
elevado de vitimas, como ocorreu em anos recentes. Uma das possiveis razoes para isso
pode derivar da condigdo de neutralidade em relagdo aos fendmenos do El Nifio e La Nifia
na maior parte do ano. Nos ultimos meses de 2025, se estabeleceu um episédio do “La
Nifia” de fraca intensidade que teve um efeito benéfico na Regido Norte, gerando um
incremento das chuvas na regido de cabeceira do rio Amazonas, que contribuiu para
amenizar a condicdo de seca que se prolongava desde anos anteriores. Por outro lado, esse
fen6meno também causou uma diminuigdo da precipitagdo no extremo sul do Brasil, o que
pode ter minimizado os episddios pluviais intensos nesta regido.

Entretanto, um dos eventos mais marcantes do ano foram as inundagdes registradas no
Estado do Rio Grande do Sul, no més de junho, que afetaram 120 municipios gauchos e
deixou um saldo de milhares de evacuados. Na Regido Sudeste, fortes chuvas ocorridas em
abril, especialmente na regido metropolitana de Sdo Paulo, na costa verde e na regido
serrana fluminense induziram deslizamentos de terra e danos materiais e socioecondmicos.
Na regido Nordeste, o destaque foi a cidade de Recife-PE, onde na primeira semana de
fevereiro foi registrado o maior acumulado histérico de precipitagdo em 24h para o més de
fevereiro, com um valor aproximado de 200mm (a média historica do més é de 91mm).
Houve registro de alagamentos, deslizamentos de terra e consequentes danos humanos.

O CEMADEN foi incluido no novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC-3) do
Governo Federal, visando aumentar a capacidade de monitoramento do Centro no ambito
da gestdo de riscos e de desastres. Para cumprir a demanda de aumento do nimero de
municipios monitorados, o CEMADEN/MCTI estd expandindo sua rede de monitoramento
ambiental observacional. Em 2025, foram 670 pluviometros automaticos instalados em 272
municipios brasileiros. Quanto a melhoria de sua estrutura computacional, o projeto de
implantacdo do datacenter que da suporte a recepgao, processamento, armazenamento e
disponibilizagdo de dados ambientais foi iniciado em dezembro de 2025.

Ainda no escopo de sua missdao, o CEMADEN seguiu contribuindo para o conhecimento
cientifico-tecnoldgico na tematica de riscos e impactos de desastres. Em 2025, publicou 92
artigos indexados (autoria ou co-autoria) em 52 periddicos de relevancia internacional. O
Centro também esteve a frente do desenvolvimento de 9 produtos de Tl, para a melhoria
continua das atividades operacionais de monitoramento. Em adig¢do, foram divulgados 12
boletins mensais de impactos de extremos de origem hidro-geo-climatico no Brasil, que
apoiam o planejamento de a¢des de setores estratégicos, tanto publicos quanto privados,
garantindo a seguranca energética e hidrica do pais. Destaca-se, ainda, a divulgagdo de 365
boletins de previsdao de risco geo-hidroldgico disponibilizados no site do CEMADEN. Esta
previsdo possibilita o planejamento de a¢des antecipadas de érgaos municipais e estaduais
de protegdo e defesa civil em prevengdo, preparagdo e, eventualmente, resposta a
desastres.

Em 2025, o Programa CEMADEN Educagdo consolidou e ampliou sua atuagdo como
referéncia nacional em Educagdo para Redugdo de Riscos de Desastres, articulando
formagédo continuada, produgdo de conhecimento e mobilizagdo social. Ao longo do ano, o
Programa realizou mais de 70 atividades educativas presenciais e virtuais, alcangando um
publico diverso de professores, estudantes, gestores publicos, Defesas Civis, liderangas
comunitdrias, universidades e organizagdes religiosas, com impacto direto em mais de 1000
participantes em diferentes regides do pais. Para a campanha nacional anual #Aprender
para Prevenir, o Cemaden Educagdo realizou uma parceria com o Ministério das Cidades
visando realizar a edigdo especial “Cidades Sem Risco", iniciada em 2025, mobilizando cerca
de 30 mil estudantes em 20 municipios, prioritarios em areas de risco, de 7 estados. Em
2025 foram 131 inscritos no curso EaD da campanha, e taxa de conclusdo de 99%.

3.1.8. CT&Il no Novo PAC Desenvolvimento e Sustentabilidade

O MCTI integra o “Novo PAC Desenvolvimento e Sustentabilidade” com investimentos
previstos de RS 12,251 bilhdes, distribuidos em seis Programas de Investimento do FNDCT.
No ambito do PPA 2024-2027, esses recursos sdo provenientes dos programas 2308
(Consolidagdo do SNCTI) e 2306 (Politica Nuclear).

As acdes financiadas abrangem a recuperacdo e a expansao da infraestrutura de pesquisa
cientifica e tecnoldgica em universidades e ICTs, a recuperacgao de acervos de museus, o
aumento da conectividade para educacdo e pesquisa e a aquisi¢cdo de novos equipamentos
para o CEMADEN. Incluem também projetos de ponta, como o complexo laboratorial de
maxima contenc¢do bioldgica NB4 (Orion), a segunda fase do Sirius e a implantagdo do
Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB). Além disso, estdo previstas encomendas
tecnoldgicas voltadas a autonomia da defesa e a aquisi¢cdo de um Supercomputador.
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Sirius — O Sirius é a maior e mais complexa infraestrutura cientifica do pais, utilizando
aceleradores de elétrons para produzir luz sincrotron, empregada na investigacdo da
composicdo e da estrutura da matéria, com aplicagées em praticamente todas as areas
do conhecimento. Os investimentos previstos viabilizaram a entrada do projeto em sua
Fase Il, que contempla o projeto e a construcdo de mais 10 linhas de luz sincroton,
ampliando a capacidade cientifica do empreendimento. Para essa etapa, estdo
previstos investimentos de RS 800 milhdes entre 2023 e 2026, tendo sido empenhados
RS 577 milhdes até 2025.

RMB — O Reator Multipropésito Brasileiro tem como objetivo ser o principal centro
nacional de pesquisa em tecnologia nuclear, com aplicagdes em saude, industria,
energia, agricultura e meio ambiente, incluindo a producdo de radiois6topos para o
tratamento do cancer. O projeto prevé investimentos de RS 2,9 bilhdes entre 2024 e
2027, com empenho realizado de RS 306 milhdes até 2025. As acdes financiadas
priorizam as etapas de projeto, suprimento e fabricacdo, licenciamento, detalhamento
de laboratérios, aquisicdo de itens do reator e as a¢Oes de licenciamento nuclear e

ambiental necessarias a implantacdo do empreendimento.

Pré-Infra — Trata-se de um programa voltado a recuperacdo, atualizagdo e a expansdo
dainfraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica, com o objetivo de criar condi¢Ges
para que o Brasil desenvolva projetos de ponta. Para esse fim, estdo previstos
investimentos totais de RS 4,17 bilhdes no periodo de 2024 a 2027. Por um lado, as
acdes concentram-se na recuperacdo da infraestrutura de pesquisa existente, com RS
801 milhGes empenhados entre 2024 e 2025. Por outro, o programa contempla a
atualizacdo e a expansdo de parques laboratoriais, o apoio a infraestrutura de pesquisa
em 4dreas prioritarias e estratégicas, bem como o desenvolvimento de centros
tematicos e de infraestrutura de pesquisa nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
os quais somaram RS 2,14 bilhées em empenhos no periodo de 2024 a 2025.

Acervos — Iniciado em 2024, o Programa ldentidade Brasil visa recuperar, modernizar e
ampliar a infraestrutura de museus e acervos cientificos, histdricos e culturais,
promovendo a preservagdo da Memoria Nacional e a ampliagdo do acesso da
populagdo. Nesse sentido, as ag¢des financiadas concentraram-se na conservagao,
restauracdo, catalogacdo, digitalizacdo e difusao de acervos, com énfase na criagdo de
repositorios digitais, softwares e aplicativos. Os recursos empenhados no ambito
dessas atividades totalizaram RS 489 milh&es, integralmente financiados em 2025.

Infovias — As atividades financiadas buscaram ampliar a cobertura, a qualidade e a
segurancga da conectividade para educagao e pesquisa, por meio da interiorizagdo do
Sistema RNP, do desenvolvimento de infovias estaduais em parceria com governos e do

fortalecimento da rede de e-ciéncia. Foram financiados backbones académicos nas 27
unidades da federacdo, a implantacdo de 19 infovias estaduais, uma rede segura de e-
Ciéncia, centros de prevencdo e deteccdo de ciberseguranca e dois Centros Nacionais
de Dados em nuvem hibrida. A previsdo orcamentdria foi de RS 401,7 milhdes entre
2023 e 2025, com o total empenhado no periodo.

Cemaden — Com o objetivo de modernizar equipamentos e fortalecer o monitoramento
e a emissdo de alertas a populagdo sobre deslizamentos, enxurradas, inundagGes e
secas, foram financiadas a¢ées no ambito do Cemaden, que monitora mais de 1,8 mil
municipios. Os recursos destinaram-se a ampliagdo da capacidade de tecnologia da
informacdo e a expansdo da rede observacional, incluindo a entrega de pluviémetros
automaticos e a instalacdo de equipamentos em campo. Para essas iniciativas, estdo
previstos investimentos de RS 115 milhdes entre 2023 e 2026, tendo sido empenhados
RS 5 milhdes em 2023, RS 19,9 milhdes em 2024 e RS 34,2 milhdes em 2025.

NB4 (Projeto Orion) — O Brasil sera o primeiro pais da América Latina a contar com um
laboratdrio de maxima contencao bioldgica (NB4) e o primeiro do mundo a integra-lo a
uma fonte de luz sincrotron, ampliando a capacidade nacional de estudo de patdgenos
causadores de doengas graves. O laboratdrio sera implantado no CNPEM, vinculado ao
MCTI e responsavel pela operagdo do Sirius. Incluido no Novo PAC, o complexo, com
cerca de 20 mil m?, prevé investimentos de aproximadamente RS 1 bilhdo até 2026,
tendo sido empenhados RS 200 milhdes em 2023, RS 300 milhdes em 2024 e RS 300
milhdes em 2025.

Defesa - Por meio de Carta Convite enviada as ICTMDs, foram selecionados 12 projetos
alinhados as linhas de atuacdo do Programa, com base em critérios como cerceamento
tecnoldgico, criticidade para a Estratégia Nacional de Defesa, potencial de uso dual das
tecnologias e parcerias institucionais. A previsdo orcamentaria € de RS 564 milhdes
entre 2024 e 2025, tendo sido empenhados RS 343 milhdes no periodo.

Supercomputador — A agdo financiada integra o processo de aquisicdo de um
supercomputador de porte global voltado a inteligéncia artificial, previsto no Plano
Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA). Inicialmente, as atividades abrangem estudos
técnicos, procedimentos de aquisi¢do e a preparag¢do da infraestrutura légica e fisica
necessdria a implantacdo do equipamento. Para essa iniciativa, esta prevista dotacdo
orcamentdria de RS 1,8 bilhdo até 2027, tendo sido empenhados RS 28 milhdes em
2025.
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3.2. CT&l para o Desenvolvimento Social

A pauta da CT&I para o Desenvolvimento Social foi retomada desde 2023 com a inclusdo da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Social — SEDES na estrutura
regimental do MCTI.

Em relagdo ao PEI MCTI, as a¢des da SEDES estdo alinhadas com o Objetivo 4: Fomentar o
desenvolvimento social por meio da ciéncia, tecnologia e inovacao.

No dmbito do PPA 2024-2027, as acBes se inserem no PROGRAMA: 2304 - CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL, Objetivo: 1310 -
Democratizar o acesso aos resultados do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
promovendo a difusdo de tecnologias e a popularizagdo da ciéncia, para contribuir para a
resolucdo de problemas sociais e melhoria de vida da populacdo (Anexo Il - pela Lei n®
14.802/2024).

3.2.1. Educacao cientifica e popularizagao da ciéncia: didlogos dos
saberes

O ano de 2025 foi marcado pelo avango nos processos de educagdo cientifica e
popularizagdo da ciéncia. As iniciativas permaneceram alinhadas ao Plano Plurianual (PPA)
e ao Plano Estratégico Institucional (PEl) visando democratizar o acesso ao conhecimento,
fortalecer a cultura cientifica, e fomentar a interacdo entre a sociedade e a producdo
cientifica e tecnoldgica no pais.

Os avancos na implementacdo do Programa Nacional de Popularizacdao da Ciéncia foram
consistentes em 2025. Entre as principais iniciativas, destaca-se a Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT/IDENTIDADE BRASIL para recuperagdo e preservagdo de acervos
cientificos e histdricos, langada em 2024 e executada em 2025, no valor RS 500 milhdes. Em
novembro de 2025, foi langada nova Chamada Publica, no valor RS 250 milhdes, totalizando
RS 750 milhdes para investimento em museus e centros de ciéncia.

Além disso, as Chamadas CNPg/FNDCT/MCTI/MEC/CAPES n2 37/2024 para Feiras de Ciéncia
e Mostras Cientificas e CNPq/FNDCT/MCTI/MEC/CAPES n? 38/2024 Pop Ciéncia -
Olimpiadas Cientificas, tiveram aportes de 20 milhdes de reais cada — executados em 2025,
para fomentar iniciativas em diferentes estados. Somam-se a isso as iniciativas de
mobiliza¢do do Comité Pop Ciéncia, com reuniGes periddicas para contribuicdo as politicas
implementadas, além da realizagdo do Encontro Nacional de Popularizagdo da Ciéncia, que
contou com a participagdo de mais de 400 coordenadores de todas as regides do pais.

O Programa Mais Ciéncia na Escola foi suplementado, em 2025, em mais RS 100 milhdes,
totalizando RS 200 milhdes de investimentos para a criacdo de 2 mil laboratdrios makers —
espacos educacionais equipados para experimentacao, prototipagem e desenvolvimento de
projetos cientificos e tecnolégicos — em escolas publicas de todos os estados do Brasil,
especialmente em territérios vulnerdveis. O recurso também prevé a destinacdo de 20 mil
bolsas de iniciagdo cientifica por um ano para estudantes da educagdo basica envolvidos
com os laboratdrios e bolsas para 2 mil professores da educagdo bdsica que serdo
capacitados para atuar nas redes estaduais do programa, com a cria¢do de clubes de ciéncia,
feiras de ciéncia e outras iniciativas. O programa promove a parceria entre as instituicdes
de pesquisa, secretarias de educacdo e de ciéncia e tecnologia estaduais e municipais para
o fortalecimento da educacdo cientifica nas escolas de educacao basica.

A 222 edi¢do da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) teve edital de RS 13,5
milhdes, somando os recursos investidos pelo MCTI e o aporte das Fundagbes de Apoia a
Pesquisa estaduais, além da realizagdo da atividade no Distrito Federal, que contou com a
presenca de mais de 100 mil participantes presenciais na programacdo realizada na
Esplanada dos Ministérios. O processo de mobilizacdo nacional envolveu centenas de
atividades em todo o pais, consolidando a SNCT como a maior acdo de popularizacdo da
ciéncia do Brasil.

0O ano 2025 também foi marcado mais uma vez por uma das maiores mobilizacées de
divulgacdo cientifica do pais, a Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC). Com o tema “Progresso é Ciéncia em todos os Territérios, a 772 Reunido
Anual da SBPC foi marcada pelo protagonismo juvenil em uma série de atividades como
mesa redonda, oficinas, minicursos e exposi¢des. A politica de popularizagdo da ciéncia do
MCTI se fez presente por meio do estande Pop Ciéncia no espaco da SBPC Jovem e da
mobilizagdo de parceiros para Recife, como o Circo da Ciéncia, organizado pela Associagao
Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC).

Duas importantes parcerias institucionais foram formalizadas em 2025:

e Chamada Publica conjunta da 222 SNCT: Articulagdo de mais de 20 Fundagdes de
Amparo a Pesquisa (FAPs) dos estados para a realizagdo da CHAMADA Pop Ciéncia CNPq
/ MCTI N2 11 / 2025 - 222 SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA, que
fomentou projetos municipais, intermunicipais e estaduais, fortalecendo a mobilizagao
nacional em torno do tema da Cultura Oceanica.

e Acordo de Cooperagdo Técnica Prefeitura de Belém/MCTI: visa a implementagdo de
projetos e ag¢Oes articuladas e integradas para a ampliagdo do acesso a ciéncia,
tecnologia e inovagdo na educagdo basica por meio da experimentagdo cientifica e do
uso de tecnologias digitais, através de a¢Oes inseridas nos programas Mais Ciéncia na
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Escola e Pop Ciéncia e os programas estruturantes do FNDCT Pré-Amazonia e Politica
com Ciéncia. Contemplou, ainda, a coordenacdo de esforcos para a organizacdo e
execucdo das agdes, programacao e logistica na COP 30, de forma a integrar programas
educacionais, mobilizar especialistas e instituicdes de pesquisa e promover atividades
alinhadas a tematica do evento.

A execugdo orcamentdria em 2025 atingiu um indice de 100% e correspondeu ao montante
RS 42.892.182,04, sendo RS 28.392.182,04 provenientes da Lei Or¢amentaria Anual (LOA)
para despesas discriciondrias e RS 14.500.000,00 de emendas parlamentares.

Tabela 7: Resumo da LOA 2025 (A¢do 6702)

AGOES IMPLEMENTADAS LOA 2025

Agao Descrigdo Valor
RS 14.855.000,00

Olimpiadas e Chamada Publica de Olimpiadas, apoio a ONC;

apoio a eventos

Feiras Chamada Publica de Feiras e apoio a

participagdo de  brasileiros na  Feira

Internacional Regeneron ISEF
SBPC Apoio a SBPC Jovem e ao Circo da Ciéncia RS 1.345.495,65
Realizagdo e Realizagdo da 222 SNCT RS 11.759.929,13

Pesquisa em
Popularizagao
da ciéncia

Pesquisas encomendadas a UFERSA e a UnB
sobre popularizagdo da ciéncia

RS 431.757,26

Valor total

RS 28.392.182,04

Emendas Parlamentares 2025

Tabela 8: Resumo das Emendas Parlamentares:

Regiao Numero de emendas Valor

NACIONAL 3 RS$ 1.150.000,00
NORDESTE 6 RS 3.100.000,00
SUL 12 RS 4.900.000,00
SUDESTE 12 RS 5.350.000,00
TOTAL 33 RS 14.500.000,00

O balango das ac¢Ges realizadas em 2025 evidencia o permanente compromisso com a
ampliacdo do acesso ao conhecimento cientifico, a valorizagdo da educacdo cientifica e a
popularizacdo da ciéncia. As agbes sdo essenciais para o desenvolvimento social e
tecnoldgico do pais e contribuem para o alcance das metas estabelecidas. Os investimentos
realizados asseguraram o fortalecimento das politicas voltadas a popularizagdo da ciéncia e
ao estimulo a inovagdo, inclusive em territdrios longinquos.

Apesar dos avangos, os desafios permanecem. Para os proximos anos planeja-se ampliar
essas iniciativas, consolidar a integragdo entre ciéncia e educacdo, e intensificar a inclusdo
digital e tecnolégica nas redes de educacdo cientifica em todo o territério nacional,
promovendo o desenvolvimento social a partir da ciéncia e tecnologia.

3.2.2. Tecnologia Social e Economia Solidaria

As acOes na area de Tecnologia Social e Economia Solidaria visam promover arranjos
produtivos de economia popular solidaria, preferencialmente com base tecnoldgica, que
possibilitem maior agregacdo de renda aos envolvidos, e realizar investimentos em pesquisa
e desenvolvimento de tecnologias sociais que possam ser apropriadas, aplicadas e
reaplicadas pelos extratos da sociedade que delas estejam necessitando.

Em 2025, o MCTI apoiou oito projetos de economia solidaria com recursos da A¢dao 20UP,
totalizando RS 1.470.175,88, além de dois projetos financiados pela A¢do 6702, no valor de
RS 439.459,53. Adicionalmente, foram captados RS 30.950.000,00 em emendas
parlamentares para apoiar outros sete projetos.

A SEDES também acompanha a execugdo de aproximadamente 60 projetos financiados por
recursos discriciondrios, que totalizam cerca de RS 126 milhdes. Tais iniciativas focam no
desenvolvimento de pesquisas e inova¢des voltadas a tecnologia social e economia
soliddria, visando a estruturacdo de cadeias produtivas sustentaveis.

No ambito internacional, destacam-se a promocado de parcerias estratégicas, entre as quais
a formagdo da primeira turma da especializacgdo em Economia Solidaria, Inovagdo e Gestdo
Social (ESIGS), resultado da cooperagdo entre o Conservatoire National des Arts et Métiers
(Le Cnam), da Franga, e a Universidade Federal do Cariri (UFCA), bem como a
implementacdo do Laboratério Brasil-China de Mecanizagdo Agricola para a Agricultura
Familiar no INSA/MCTI, em parceria com a Universidade Agricola da China. O MCTI
acompanha diretamente essas iniciativas, inclusive por meio de missGes a Pequim,
fortalecendo a colaboragdo cientifica e tecnolégica entre os dois paises.

56



Tabela 9: Projetos de Tecnologia Social e Economia Soliddria apoiados na A¢do

Instituicao

Orcamentdria 20 UP

Titulo do projeto

Valor
Empenhado

Tabela 10: Projetos de Tecnologia Social e Economia Soliddria apoiados na A¢do
Orcamentdria 6702

Instituicdo Titulo do projeto Valor
Empenhado

CAIXA -
Contrato de
repasse

Contratagdo de servigos abrangendo todas as atividades de
gestdo operacional para execugdo dos contratos de repasse

em 2025
36.092,38

UFRPE

Organizacdo e execucdo de ac¢des e atividades no Espago
MCTI/UFRPE/UFPE de Tecnociéncia Solidaria ocorrido
durante a 772 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para
o Progresso da Ciéncia (SBPC) pela Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), no periodo de 13 e 19 de
julho de 2025, em Recife.

99.800,00

em 2025
IFBA Apoio a realizagdo da ExpoT&C (espaco reservado para o MCTI 413.296,33
e suas unidades vinculadas dedicado a exposi¢ao de iniciativas
de projetos e agdes em ciéncia, tecnologia e Inovagao) na 772
Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), que ocorreu entre os dias 13 e 19 de julho de
2025, no campus da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE), em Recife.

UFC

Promover e executar projeto com foco no fortalecimento
emocional e capacitagdo no meio da moda sustentavel para
mulheres/mdes de criangas em vulnerabilidade ou com
deficiéncia por meio da construgdo de um negdcio social
com foco em economia circular, solidaria e sustentavel

40.000,00

IF Goiano  Organizagdo e execugao de agdes e atividades no IF Goiano 3 26.163,20
Campus Posse/IF Goiano que aconteceu durante a V Semana
Académica da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do IF Goiano
3 Campus Posse/IF Goiano, no periodo de 02 e 04 de setembro
de 2025, no Goias.

TOTAL de projetos com recursos da Agdo 6702/MCTI 439.459,53

UFCA

Ultima parcela de implementacdo da primeira turma do
Curso de Especializagdo - na modalidade a distancia e
amparado em cooperagdo internacional - em Economia
Solidaria, Inovagdo e Gestdo Social (EESIGS) visando a
qualificacdo dos profissionais dos empreendimentos e
gestores publicos de economia solidaria.

699.938,50

UFCA

Primeira parcela para implementagdo da segunda turma do
curso de Especializagdo em Economia Solidaria, Inovagdo e
Gestdo Social - ESIGS, na modalidade a distancia e
amparado em cooperagdo internacional, visando a
qualificacdo dos profissionais dos empreendimentos e
gestores publicos de economia solidaria.

200.000,00

INPA

Apoio a oIl Encontro de Tecnologia Social da Amazonia -
IIETS- Amazonia, nos dias 24 a 27 de junho.

80.000,00

IBICT

12 Encontro de Tecnologia Social do Sudeste (ETS Sudeste)

80.000,00

Tabela 11: Projetos de Tecnologia Social e Economia Soliddria apoiados com recursos de
Emendas Parlamentares

Instituicdo Titulo do projeto Valor

Destinado em

2025

Associagdo de Aplicar inovagdes imediatamente adequadas as 250.000,00
Desenvolvimen demandas emergenciais por dispositivos alternativos
to Agricola para tratamento da agua disponibilizada para consumo
Interestadual - humano nos territorios atingidos pela lama de rejeitos
ADAI da mineragdo no rio Doce”, visando a consecuc¢do de

finalidade de interesse publico e reciproco, conforme
especificacOes estabelecidas no plano de trabalho.

UFRPE

Organizacdo e execugdo de agles e atividades da Tenda
Alimentagado que aconteceu durante a 772 Reunido Anual
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),
no periodo de 13 e 19 de julho de 2025, em Recife.

234.345,00

Associagdo de Capacitagdo sobre formas alternativas de producgdo de 200.000,00
Desenvolvimen energia e implementa¢do de placas de Aquecimento
to Agricola Solar de Baixo Custo (ASBC) no municipio de
Interestadual - Guarulhos/SP, bairros Parque Residencial Bambi e Anita

ADAI Garibaldi.

TOTAL de projetos com recursos da A¢do 20UP/MCTI

1.470.175,88
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Instituicdo Titulo do projeto Valor

Destinado em

2025

Fundagao Desenvolver  solugdes moveleiras inteligentes, 300.000,00
Universidade sustentaveis e de baixa complexidade, voltadas a
do Oeste de criacgdo de mobilidario adaptavel e funcional para
Santa Catarina pequenos espacos residenciais e comerciais, por meio
da capacitacgdo de marcenarias locais, fomento ao
design autoral e articulagdo com parceiros estratégicos

do setor moveleiro.
Instituto Auto Apoio ao projeto "Realizagdo de Cursos para Estética 800.000,00

SAVITS — Sistema de Avaliagao e Validagdo de Impactos
em Tecnologias Sociais

Spectron Detalhada para Veiculos Elétricos e Hibridos na regido
do Grande ABC Paulista - Fase 2"
Instituto Abrange 3 projetos: .
o NEXO CONHECIMENTO: hub de conhecimento para 29.400.000,00
Brasileiro de . .
~ Tecnologias Sociais (TS)
Informagdo em . oA
Ciéncia e Estudo sobre Tecnologias Emergentes: Inteligéncia
. Artificial, Realidade Virtual e Preservagdo Digital no
Tecnologia — .
IBICT Contexto de Jovens do Distrito Federal

TOTAL Emendas Parlamentares alocadas na Agdo 20UP

30.950.000,00

3.2.3. P&D em Tecnologia Assistiva

A atuacdo da SEDES na area de Tecnologia Assistiva (TA) é pautada pela Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n? 13.146/2015), que internaliza e detalha, no
ordenamento juridico nacional, os principios da Convengdo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia das Nagdes Unidas. Nesse contexto, a Coordenagdo se reporta
prioritariamente aos programas Novo Viver Sem Limites (Decreto n? 11.793/2023) e ao
Plano Nacional de Cuidados (Decreto n2 12.562/2025).

Em 2025 a Coordenagdo-Geral de Tecnologia (CGTA/DEPTS/SEDES) promoveu, em parceria
com o Comité Interministerial de Tecnologia Assistiva (CITA), eventos estratégicos voltados
a institucionalizagdo de politicas de CT&I, como o langamento da Rede de Pesquisa e
Desenvolvimento em Transtorno do Espectro Autista e o 12 Seminario Nacional de P&D em
TEA (Portaria MCTI N2 9.588), bem como o Il Férum Nacional de Tecnologia Assistiva,
ocasido em que ocorreu a entrega de cinco Termos de Outorga de Cdes-Guia, projeto
apoiado pela SEDES/MCTI em parceria com Instituto Federal Campus Urutai-GO. Ainda,

durante a 772 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), foi
apresentado, em formato de estande institucional, o Sistema de Laboratérios de Tecnologia
Assistiva (SisAssitiva) e houve participagdo na 222 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
com a apresentagdo de projetos apoiados pela pasta.

No que tange a execugdo orgamentaria no exercicio de 2025, foram apoiados trés projetos
com recursos discricionérios da LOA (A¢do 20UP), totalizando RS 181.130,96. Além disso,
foram captados RS 6 milhdes de emenda parlamentar para contrata¢do do projeto “Centro
de Conhecimento em Tecnologia Assistiva e Suporte Integral para a Pessoa com Deficiéncia
no Distrito Federal”, junto ao IBICT.

Dentre as entregas de 2025, destaca-se o Portfélio de Tecnologias Assistivas, que retdne 38
solugBes desenvolvidas pelo Laboratério de Estudos Inventivos em Tecnologia Assistiva da
Universidade Federal de Goias. Ademais, a CGTA/DEPTS/SEDES acompanha outros 71
projetos fomentados por trés chamadas publicas da FINEP e 23 instrumentos de repasse
(recursos discricionarios e de emendas parlamentares) que se encontram em execucao,
tendo realizado cinco visitas técnicas ao longo do ano de 2025 para fiscalizagdo in loco das
iniciativas. Por fim, ressalta-se a contratacdo do Centro Nacional de Tecnologia Assistiva,
aprovado pela FINEP, com valor global de 11 milhdes, tendo sua primeira parcela liberada
em 2025.

Ademais, ressalta-se a participagdo em colegiados estratégicos para a gestdo de politicas
publicas, como: Comité Interministerial de Tecnologia Assistiva (coordenado pela
SEDES/MCTI); Comité Gestor do Novo Viver Sem Limites; Comité Gestor do Plano Nacional
de Cuidados; Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia; Conselho Nacional
dos Direitos da Pessoa ldosa e a Camara Técnica de Politicas Publicas e Deficiéncias
Psicossociais.

Tabela 12: Projetos de Tecnologia Assistiva apoiados na A¢éo Orcamentdria 20UP

Instituicdo  Titulo do projeto Valor

Empenhado
em 2025

UFG/GO Suplementacdo (Primeiro Termo Aditivo) ao projeto
“Desenvolvimento e Capacitagdio na Produgdo de
Tecnologias Assistivas com o Uso de Prototipagem Rapida
— Laboratério de Estudos e Inventividades em Tecnologias
Assistivas”.

Segunda parcela de apoio a implantagdo do Centro de
Acesso, Pesquisa e Inovagdo em Tecnologia Assistiva

(CAPTA), no ambito do Instituto Federal de Educagdo,

100.000,00

IFB/DF
15.631,00




Instituicdo  Titulo do projeto Valor

Empenhado
em 2025

Ciéncia e Tecnologia de Brasilia/IFB, instituicdo federal
vinculada ao Ministério da Educagdo, também identificada
como Instituicdo de Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo -
ICT.

Suplementacdo (Segundo Termo Aditivo) ao projeto
“Criagdo de uma Oficina de Inovagdo em Tecnologia

CNPq/DF

Assistiva (OITA) junto ao Nucleo de Tecnologia Assistiva, 65.499,96
Acessibilidade e Inovagdo (NTAAI) da Universidade de

Brasilia (UnB)”

TOTAL de projetos com recursos da Agdo 20UP/MCTI 181.130,96

Tabela 13: Projeto de Tecnologia Assistiva apoiado com recursos de Emendas
Parlamentares na A¢do Or¢camentdria 20UP

Valor Destinado

Instituicao Titulo do projeto em 2025
Centro de Conhecimento em Tecnologia Assistiva

IBICT e Suporte Integral para a Pessoa com Deficiéncia 6.000.000,00
no Distrito Federal
TOTAL Emendas Parlamentares 6.000.000,00

3.2.4. P&D para Soberania e Seguranca Alimentar

A Seguranca alimentar e nutricional (SAN) é prioridade estratégica no Plano Plurianual do
Governo Federal (2024-2027), em resposta aos dados de 2022 que apontavam mais de 33
milhGes de brasileiros em situagdo de inseguranca alimentar grave (PENSSAN, 2023). Essa
realidade mobilizou ag¢Ges intersetoriais decisivas que culminaram na retirada oficial do
Brasil do Mapa da Fome, anunciada pela FAO/ONU em 2025. Para o alcance dessa meta
governamental, o MCTI - por meio da Coordenacdao-Geral de Seguranga Alimentar
(CGSA/DEPTS/SEDES), tem contribuido com as principais politicas publicas de SAN,
fomentando a inovagdo cientifica e tecnoldgica aplicada a produgdo, distribuigdo e consumo
de alimentos, além da gestdo sustentavel dos recursos naturais, visando assegurar o direito
humano a alimentagdo adequada.

Dessa forma, o MCTI participa e/ou executa agdes nos principais programas de governo
relacionados com SAN, como: o Programa Nacional de Maquinas, Equipamentos e

Implementos para Produgdo Sustentdvel de Alimentos pela Agricultura Familiar - Programa
Mais Alimentos (Decreto N2 11.584/2023); o Plano Brasil Sem Fome (BSF - Decreto N2
11.679/2023); a Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (Decreto N2
7.794/2012, atualizado pelo Decreto N2 11.590/2023), que incluiu a implementagdo do
Novo Plano Nacional de Agroecologia e Produc¢do Organica; o Programa e a Politica Nacional
de Bioinsumos; o Programa Nacional de Pesquisa e Inovac¢do para Agricultura Familiar e
Agroecologia — PNPIAF (DECRETO N2 12.287/2024); e o Programa Nacional de Reduc¢do de
Agrotoxicos-PRONARA (PORTARIA SG-PR N2 58/2025).

Tais iniciativas vém sendo atendidas pelo MCTI no ambito do Programa de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo para Seguranga Alimentar, Erradicagdo da Fome e Inclusdo
Socioprodutiva (Programa 10) do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolodgico (FNDCT). No ambito deste Programa, a FINEP contratou, em 2025, 86 projetos,
aprovados em chamadas publicas langadas em 2024, além de duas encomendas para o INSA
(projeto SARA) e para a Embrapa (projeto Sal da Terra), que totalizaram RS 42 milhdes.
Adicionalmente, o Comité Técnico do Fundo Setorial do Agronegdcio (CT-Agro) do FNDCT,
presidido pelo DEPTS/SEDES, aprovou 4 novas a¢des para execucdo em 2026, nas areas de
sementes agroecoldgicas, micro-organismos de interesse para a agricultura, desafios
tecnoldgicos da agricultura familiar e maquinas e bioinsumos para agricultura familiar,
totalizando RS 215 milhdes.

Em termos de recursos provenientes da LOA 2025, foram investidos RS 550 mil da A¢do
20UP no apoio a eventos, lancamentos de projetos e a¢des de popularizagdo de iniciativas
voltadas para a pesquisa e o desenvolvimento de solugdes voltadas para produgdo de
alimentos, uso da agua e combate a desertificagdo no Semiarido.

Tabela 14: Projetos de Soberania e Sequranga Alimentar e Nutricional apoiados na A¢do

Orgcamentdria 20UP
Instituicdo Titulo do projeto Valor Empenhado
em 2025
Embrapa apoiar a realizagio do SEMIARIDO SHOW 2025 — 200.000,00
Semidrido  Feira da Agricultura Familiar
CGEE-OS Aditivo para a realizagdo da Terceira Conferéncia 300.000,00
Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e
Desenvolvimento em RegiGes Semiaridas — ICID IlI
- Remanejado para a acdo 212H Manutencdo de
contrato de gestdao com Organizac¢des Sociais
INSA/PB Mobilizagdo da sociedade civil do semidrido 50.000,00
brasileiro para participagdo na ICID llI
TOTAL de projetos com recursos da A¢gdo 20UP/MCTI 550.000,00




3.3. Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao

O desenvolvimento tecnolégico e a inovagdao nas empresas nacionais, em 2025, estiveram
alinhados ao Programa 2324 do Plano Plurianual, com foco no fortalecimento da politica
industrial baseada em conhecimento e ampliagdo da competitividade do Pais.

As acbes implementadas contribuiram para incentivar a colaboragdo entre ICTs e empresas,
promovendo o desenvolvimento tecnolégico e a elevagdo do conteddo nacional de
inovagdo (Objetivo Especifico 0209); fomentar ambientes inovadores e o
empreendedorismo inovador (Objetivo Especifico 0212); e aprimorar o custo-efetividade
dos incentivos fiscais a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo geridos pelo MCTI,
especialmente no ambito da Lei do Bem (Objetivo Especifico 0211).

Nesse contexto, as iniciativas voltadas a promocdo de tecnologias habilitadoras,
estratégicas e setoriais priorizaram projetos com elevado potencial de induzir a
reindustrializacdo sustentavel, fortalecer cadeias produtivas estratégicas e ampliar a
agregacao de valor na economia nacional, contribuindo para o avango da soberania
tecnoldgica e da transformagado produtiva do Pais.

3.3.1. Promog¢ao e Desenvolvimento de Tecnologias Habilitadoras

Tecnologias habilitadoras, conforme a Portaria MCTI n® 5.365/2021, sdo tecnologias
intensivas em conhecimento cientifico e tecnoldgico, com potencial de gerar ciclos rapidos
de inovacdo e que demandam alto investimento e capital humano especializado. Dentre
essas tecnologias, incluem-se materiais avancados, nanotecnologia, fotonica e tecnologias
guanticas, elementos fundamentais para impulsionar a competitividade e a inovagdo em
diversos setores da economia.

No ambito do Programa de Inovag¢do em Grafeno (InovaGrafeno-MCTI) e da Politica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Materiais Avancados (Decreto n2 10.746/2021) destaca-
se 0 processo de implementacdo do Hub de Inovagdo Tecnolégica em Materiais Avangados
e Minerais Estratégicos (GraNioTer-MCTl), destinado a transformar conhecimento cientifico
em novos negdcios de base tecnoldgica.

Nas areas de nanotecnologia e fotonica, o Governo Federal vem apoiando, no ambito das
Iniciativas Brasileiras de Nanotecnologia (IBN) e de Fotdnica (IBF6ton), o desenvolvimento
tecnoldgico, o empreendedorismo e a inovagdo por meio dos Programas Sistema Nacional
de Laboratdrios em Nanotecnologias (SisNANQO) e Sistema Nacional de Laboratérios de
Fotbnica (Sisféton), com previsdo de novas chamadas publicas para 2026, e por meio das

Redes de Centros de Inovacgado SibratecNANO. Ainda, destaca-se a continuidade da parceria
com o Instituto de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (Inmetro) para
estabelecimento de Programas de Avaliacio de Conformidade de nanomateriais e
fornecimento de subsidios normativos e legais a sociedade, as empresas e aos legisladores,
contribuindo para a consolidagdo de um sistema de avaliacdo de seguranca e de certificacdo
de produtos baseados em nanotecnologia.

No campo das tecnologias quanticas, tem-se também buscado aliangas estratégicas para
estabelecimento, em 2025, de uma Iniciativa Brasileira para Tecnologias Quantica
(IBQuantica) e de um Sistema de Laboratdérios Multiusuarios, além da celebragdo de um
Acordo de Cooperacgdo Técnica (ACT), entre o MCTI e o Governo do Estado da Paraiba, que
inclui a criacdo de um novo Centro Internacional de Computacdo Quéantica (ClQuanta-PB).

No que se refere a popularizagdo da ciéncia e cooperagao internacional, 2025 tem sido
marcado por diversas a¢des de aproximacao, interlocucdo e intercambio de conhecimento
com parceiros estratégicos, como China, Reino Unido, Singapura, Alemanha, entre outros.
Dentre as atividades realizadas, destacam-se:

e o0 ciclo de Webinarios no ambito do Cooperagdo Brasil e China (COSBAN) e do Ano
Internacional da Ciéncia e Tecnologia Quantica (Unesco);

e amissdo técnica a China nas areas de nanotecnologia e fotonica; e,

e as reunides, no Brasil, dos Grupos de Trabalho do BRICS em Ciéncia de Materiais e
Nanotecnologia e de Fotonica.

Por fim, merece destaque a realizacdo da segunda edicdo da Olimpiada Nacional de
Nanotecnologia (ONano), que contou com quase 13 mil participantes, oferecendo aos
alunos a oportunidade de aprender, de forma pratica, os fundamentos da nanotecnologia.

3.3.2. Promogao e Desenvolvimento de Tecnologias Estratégicas

Tecnologias estratégicas referem-se a projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagGes nos setores espacial, nuclear, cibernético, de seguranca publica e de fronteira.
Envolvem aspectos de soberania nacional e tém como objetivos reduzir a dependéncia
tecnoldgica externa, ampliar de forma crescente e continua a capacidade de defesa do
territério nacional e fortalecer a participacdo da industria nacional vinculada a cadeia
produtiva dos setores contemplados.

No setor espacial, destacaram-se, em 2025:
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e arealizacdo de estudos para a elaboragdo de proposta de ordenamento territorial em
Alcantara/MA, considerando as atividades espaciais e as realidades socioculturais
locais (Projeto OTAMA);

e 0 apoio a execucdo de atividades de astrondutica no ambito do CVT-Espacial, da
Agéncia Espacial Brasileira, com foco na capacitacdo de professores; a implantacdo, em
Joinville/SC, de laboratério de testes e prototipagem de solucdes inovadoras voltadas
ao desenvolvimento propulsivo aeroespacial, incluindo sistemas sélidos, hibridos e
liquidos; e,

e 0 apoio arealizagdo do Workshop da Industria Espacial Brasileira, ocorrido em abril de
2025, com o objetivo de promover o crescimento do setor espacial nacional, estimular
a comercializagdo, a colaboragdo internacional e a integracdo com setores nao
espaciais, ampliando oportunidades de negdcios e inovagao tecnolégica;

e acoordenacgdo de dois Grupos Técnicos no ambito do Comité de Desenvolvimento do
Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), sendo um voltado a regulamentagdo da Lei n?
14.946/2024 (que institui normas aplicaveis as atividades espaciais nacionais) e outro
destinado a elaboracdo de estudos e proposi¢cdo de a¢des para o desenvolvimento de
uma estratégia nacional de implantacdo de um sistema brasileiro de Posicdo,
Navegacdo e Tempo (PNT).

Na area nuclear, houve o acompanhamento do Projeto Centena - depdsitos de rejeitos
radioativos; e a lideranga na instituicdo, por meio da Portaria MCTI n2 9.284/2025, da Rede
Nacional de Fusdo (RNF), com o objetivo de promover o avango cientifico e tecnoldgico da
fusdo nuclear controlada e segura no Pais.

No que se refere a cooperacdo internacional, destaca-se, ainda, a participacdo no processo
de articulagdo técnica e institucional que subsidiou a construcdo do Protocolo
Complementar entre o Brasil e a China para o desenvolvimento conjunto do satélite CBERS-
5, instrumento internacional que consolida a continuidade da cooperagdo sino-brasileira no
setor espacial, amplia as capacidades nacionais em observagdo meteoroldgica e ambiental
em Orbita geoestacionaria e contribui para o fortalecimento da autonomia tecnolégica e da
insercdo internacional qualificada do Pais.

Entre as atividades realizadas, destacam-se: a atua¢do no ambito do Acordo Brasil— Suécia
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, voltado ao fomento da cooperagdo entre academia,
industria e governo para o desenvolvimento conjunto de programas e projetos no setor
aeronautico, abrangendo atividades civis, militares e de uso dual, sob governanga do Grupo
de Alto Nivel (GAN) Brasil-Suécia, assessorado pelo respectivo Comité Executivo e o ciclo
de webinarios no ambito da Cooperagdo Brasil- China (COSBAN); a participagdo no Il
Workshop Brasiliense de Energia Nuclear, em fevereiro de 2025; e no Workshop Ensino e
Pesquisa em Tecnologias Nucleares, em novembro de 2025.

3.3.3. Promog¢ao e Desenvolvimento de Tecnologias Setoriais

No ambito das tecnologias setoriais, em 2025, foram executadas a¢des estruturantes de
apoio a PD&I e ao empreendedorismo. Na drea de Biogds e Biometano, destaca-se a
implementacdo do projeto do Mapeamento do Potencial Técnico de Producdo de Biogas
nas Regides Norte e Nordeste, em execucdo pela UFRN; e, o langamento do diagndstico
inicial do potencial de produgdo de biogas e suas aplicagdes energéticas na COP 30.

Outra agdo importante é a selecdo do Laboratdrio de Eletroquimica Ambiental e Aplicada
(LEAA/UFRN) como laboratério integrador do Sistema Brasileiro de Laboratérios de
Hidrogénio (SisH2-MCTI), que apoiara a gestdo e a inteligéncia estratégica do sistema.
Ressalta-se, ainda, a articulacdo com a Embrapii para o langamento da Chamada para
selecdo de Centro de Competéncias em Hidrogénio de Baixa Emissdo de Carbono e com a
FINEP, para a implementagdo de chamada publica destinada ao desenvolvimento de
eletrolisadores nacionais e de maquinas agricolas e para o langamento de sele¢Ges publicas
de subvencdo econdmica com foco na transicdo energética, transformagdo mineral,
economia circular e mobilidade urbana.

Registra-se, também, o apoio ao langamento da Chamada Publica para selecdo de planos
de negdcios voltados a transformacdo de minerais estratégicos para a transicdo energética
e a descarbonizac3o, iniciativa conjunta da FINEP e do BNDES, com dotacdo total de RS 5
bilhGes. Salienta-se, adicionalmente, o apoio ao projeto de ampliacdo, fortalecimento e
descentralizagdo da atuagdo do Comité Temdtico da Rede Brasileira de Arranjos Produtivos
Locais (APLs) de Base Mineral (CT RedeAPLmineral) e a articulagdo para a implementagao
de nova Chamada Publica do CNPq com o objetivo de apoiar projetos cooperativos entre
ICTs e micro, pequenas e médias empresas de mineracdo e transformacdo mineral,
organizadas em APL.

No campo da popularizacdo da ciéncia e cooperag¢do internacional, foram realizados
eventos e agGes de aproximacgao e intercambio com parceiros estratégicos, com UE, Suécia,
Japdo e Alemanha. Entre as atividades realizadas, destacam-se:

i) apoio a realizagdo do 42 Congresso Brasileiro do Hidrogénio;

ii) apoio a realizacdo do XXI Semindrio Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base
Mineral, XVIIl Encontro do CT RedeAPLmineral e Prémio Melhores Praticas 2025;

iii) apoio a implementagdo de novos projetos:

e Projeto GEF EDInova, do Projeto "Promovendo a recuperagdo industrial verde digital e
a resiliéncia a crises das industrias prioritdrias no RS", em parceria com a UNIDO ITPO
Japao,
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e Projeto “Modelamento, Simulagéo e Benchmarking de Energia Eficiente e Tecnologia
Sustentdvel de Cominuig¢do”, no ambito do Acordo de Cooperag¢do Econémica, Industrial
e Tecnoldgica Brasil-Suécia; e,

iv) desenvolvimento de parceria com a UE na iniciativa do Raw Materials Partnership
(RAMP).

3.3.4. Promog¢do do Empreendedorismo e Inovagao

Em 2025, o MCTI consolidou avangos relevantes na promog¢do do empreendedorismo
inovador, no fortalecimento dos ambientes de inovagdo e no aprimoramento das politicas
publicas na area.

No ambito da Lei do Bem, 4.252 empresas declararam 13.877 projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo, totalizando RS 51,59 bilhdes em investimentos e RS 11,98
bilhdes em rendncia fiscal estimada, enquanto foram analisados cerca de 30,6 mil projetos,
eliminando passivos histéricos e assegurando maior previsibilidade e seguranca juridica. O
Formulario Eletrénico de Informagdes sobre Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento foi
reformulado, com novos campos estratégicos e orientagGes integradas, ampliando a
capacidade analitica do Ministério.

RESULTADOS pe 2025

6

a1 4.252

INVESTIMENTOS EM INOVACAQ

13.877

EMPRESAS PROJETOS
PARTICIPANTES DE PD&I

5159 | o 0611.98

BILHOES |- BILHOES

[ - B IE 0s M RENONCIA FISCAL

ESTIMULD AQ INVESTIMENTO PRIVADO EM INDVACAQ "

A politica completou 20 anos com ag¢bes comemorativas, criacdo de reconhecimento
institucional e integracdo com outros instrumentos federais, incluindo acordo com a
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovac¢do Industrial e a disponibilizacdo do chatbot Sibem
Responde. No fortalecimento dos ecossistemas, destacam-se investimentos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em ambientes de inovagdo, a
execugdo do Programa Centelha, o apoio ao empreendedorismo feminino por meio do
Programa Mulheres Inovadoras e a ampliagdo da inser¢do de pesquisadores nas empresas
pelo Programa Pesquisador na Empresa. Na agenda de propriedade intelectual, houve
simplificacdo do Relatério Anual da Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo, integragdo com a Pesquisa Fortec de Inovagao e
aumento de 15% na adesao das institui¢des participantes. No plano internacional, o Brasil
sediou a 72 Reunido do Grupo de Trabalho dos BRICS sobre Parceria em Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e Empreendedorismo, fortalecendo a cooperagdo técnica e a articulagdo
estratégica em inovagao.

3.4. CT&l para a Transformacao Digital

No contexto da transformacgdo digital, o MCTI avancou significativamente na agenda da
Inteligéncia Artificial - IA. O Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial 2024-2028 — PBIA
possui 25% das ag¢des previstas com entregas, nos eixos de infraestrutura e
desenvolvimento de IA, capacitagdo, servicos publicos, inovacdo empresarial e apoio a
regulacdo e governanca da IA.

Além disso, o MCTI também consolidou sua atuacdo estratégica na agenda de
transformacdo digital e 1A, com foco em Governanga e Regulagdo, Ecossistema de IA,
Inteligéncia Estratégica e Conexdes Globais. Destacam-se o langamento do Observatdrio de
Tecnologias Digitais - OTD, a reformulacdo do Sistema Nacional de Processamento de Alto
Desempenho — SINAPAD, os avangos nos debates sobre pilha de |A, autonomia tecnoldgica
e soberania digital, além da estrutura¢do da Rede de Supercomputacdo Unido Europeia —
América Latina e Caribe.

Além da atuagdo em IA, o MCTI também desenvolveu iniciativas em semicondutores,
governanca digital, tecnologias quanticas e seguranca cibernética, promovendo a inovacgdo
e a inclusdo digital e fortaleceu o protagonismo do Brasil em didlogos internacionais e
fomentou parcerias entre governo, setor privado e academia, buscando consolidar o pais
como um importante ator no campo da tecnologia e inovagao.

Destaca-se a gestdo da Lei de TIC e do PADIS, que incentivam investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo no setor de Tecnologia da Informagdao e Comunicac¢do - TIC e
no setor de Semicondutores, respectivamente.
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https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/plano-brasileiro-de-inteligencia-artificial-pbia-_vf.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/plano-brasileiro-de-inteligencia-artificial-pbia-_vf.pdf
https://otd.cgee.org.br/
https://otd.cgee.org.br/
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-9.445-de-26-de-setembro-de-2025-659322619
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-9.445-de-26-de-setembro-de-2025-659322619
https://www.youtube.com/watch?v=yHeNkKjNWL4&t=49s
https://www.youtube.com/watch?v=yHeNkKjNWL4&t=49s
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/2025/documents/high-performance-computing-pt.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/2025/documents/high-performance-computing-pt.pdf

Tais iniciativas contribuiram para avangos no cumprimento dos objetivos especificos do PPA
2324: fomentar a transformacao digital, a capacitacdo digital, a estruturacdo e a expansao
da utilizagdo de TIC nos complexos industriais estratégicos para o desenvolvimento nacional
(OE 0524); ampliar o custo-efetividade dos incentivos fiscais a PD&I (geridos pelo MCTI) nas
empresas nacionais (OE 0211); fomentar o desenvolvimento e a autonomia na producdo de
semicondutores (OE 0547); e, no ambito do PPA 2308, ampliar a capacidade de PD&I do
ecossistema de seguranca cibernética nacional (OE 0425).

3.4.1. Tecnologia e Inovacao Digital

Em 2025, o apoio a Olimpiada de Inteligéncia Artificial culminou na conquista de duas
medalhas de bronze para a equipe brasileira na etapa internacional. Por meio do Instituto
de IA do LNCC, o MCTI promoveu avangos relevantes em pesquisas de IA aplicadas a
meteorologia, como os projetos Pororoca e RioNowCast. Outro destaque foi o Sistema
Inteligente de Previsdo de Extremos Climaticos -SIPEC, apresentado na COP-30. Ainda, por
meio de emendas parlamentares, foram apoiadas iniciativas relacionadas a cidades
inteligentes, centros de ciberseguranca, saude digital, APIs para validagdo automatica de
documentos e capacitacdo em IA.

No que se refere ao apoio institucional, o MCTI prestou suporte ao Centro de Inteligéncia
Artificial do Inmetro - CIAl, participando ativamente de iniciativas estratégicas, como o
lancamento do Guia de Seguranca de Sistemas Ciberfisicos no contexto da IA, reforcando a
agenda de confiabilidade, seguranca e padronizacdo tecnoldgica. Também estabeleceu
parceria com a ABNT e com a ISO, a fim de contribuir para os avangos da normalizagdo em
prol do desenvolvimento e do uso responsavel e transparente da IA.

Destacam-se ainda a participacdo e a articulacdo de cooperagbes internacionais em
tecnologias digitais com paises como Portugal, Alemanha, UE, Eslovénia, Chile, China, Reino
Unido, Paises Baixos, Japdo, india, Vietnd, Finlandia e Suécia, além de cooperacdes
multilaterais no ambito do GPAI, OCDE, G20, eLAC, Mercosul e BRICS. Neste ultimo,
destacam-se a participagdo no grupo de trabalho de computacdo de alto desempenho — GT
de HPC e a proposigao do BRICS Cloud.

3.4.2. Incentivos as Tecnologias Digitais

Em 2025, o beneficio fiscal sob a forma de crédito financeiro ultrapassou os R$7,2 bilhdes
de Reais no ano de 2025, correspondendo a um aumento em comparacdo a geragao do
mesmo beneficio no ano de 2024, que foi de cerca de R$6,7 bilhdes de Reais.

No dmbito dos Programas e Projetos Considerados Prioritarios (PPI) foram aprovados 26
projetos entre novas iniciativas e aditamentos, um aumento de 116% em relagdo ao ano de
2024, totalizando mais de RS 267 milhdes de reais investidos. Desse total,
aproximadamente RS 49 milhdes (19%) foram direcionados a projetos voltados a pesquisa
e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de ponta, enquanto cerca de RS 217 milhdes
(79%) foram destinados a iniciativas de formagdo e capacitagdo, tendo por meta capacitar
mais de 10 mil alunos em todo o pais com participacdo de universidades e institutos federais
e privados, fundamental para diminuir o déficit de profissionais qualificados nas TICs no
mercado brasileiro.

Dentre os novos projetos de capacitacdo aprovados, ressalta-se a diversidade das
tecnologias envolvidas, tais como Inteligéncia Artificial e Visdo Computacional; Big Data e
Inteligéncia de Dados; Seguranca, Criptografia e Computagdo Quantica; Internet das Coisas
e RFID; Sistemas Embarcados, Microeletronica e Semicondutores; Desenvolvimento de
Software, Web e Plataformas, dentre outros. Isso evidencia o compromisso da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para Transformacdo Digital (SETAD) com os investimentos em TICs no
Brasil e reafirma seu papel regimental de formular politicas, coordenar a¢gdes e orientar a
alocagdo de recursos para a implementagdo de tais iniciativas.

Em 2025, foi atualizado o regramento sobre a gestdo e prestacdo de contas dos PPls com a
publicacdo da Portaria MCTI n? 9.269 de 23/07/2025. Dentre as principais inovacdes
introduzidas a partir deste normativo, destaca-se o Plano Geral de Trabalho (PGT), no qual
as Coordenadoras definirdo as linhas tematicas, modalidades de contratagdo, tecnologias e
montante de recursos para os projetos de cada PPl nos proximos 2 anos. Nesse novo marco
regulatdrio, prioriza-se a sele¢do de projetos por meio de Chamada Publica, que confere
ainda maior transparéncia ao processo, amplia a competitividade, mantendo qualidade nas
propostas e conformidade legal.

Em outro campo, no ano de 2025, o MCTI coordenou grupo de trabalho, conjuntamente
com o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE, com vistas a construgdo de uma
Iniciativa Brasileira para Tecnologias Quanticas, denominada IBQuantica, com o objetivo de
coordenar as agles para o desenvolvimento da computag¢do, comunicag¢do e sensoriamento
que se utilizam das propriedades da mecanica quantica.

No que compete ao acompanhamento da Lei de TICs, foram realizadas fiscalizagdes em
cerca de 140 projetos de PD&I executados por 51 empresas habilitadas. OS projetos, com
aplicagbes em areas como saude, agricultura, comunicagdes, entre outros, representaram
investimento equivalente a cerca de 11,5% do faturamento total das empresas participantes
da politica.

O MCTI desempenhou também um papel central na gestdo dos incentivos as tecnologias
digitais, com destaque para a execuc¢do da Lei de TICs, o reconhecimento de tecnologia
nacional, a atuagdo em PPl e PPB e a evolugdo dos sistemas de apoio a politica.
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https://www.oniabrasil.com.br/
https://ioai-official.org/china-2025/results-2025/
https://ioai-official.org/china-2025/results-2025/
https://instituto.ia.lncc.br/pt
https://instituto.ia.lncc.br/pt
https://instituto.ia.lncc.br/pt/noticias/pororoca-a-inteligencia-artificial-brasileira-que-traduz-a-ciencia-do-clima-para-todos
https://rionowcast.dexl.lncc.br/
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/centro-de-inteligencia-artificial-do-inmetro-vai-impulsionar-a-metrologia-e-a-inovacao-tecnologica-no-brasil
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/centro-de-inteligencia-artificial-do-inmetro-vai-impulsionar-a-metrologia-e-a-inovacao-tecnologica-no-brasil
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/inmetro-lanca-guia-de-seguranca-em-sistemas-ciberfisicos-no-contexto-da-inteligencia-artificial
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2025/05/lncc-sediara-reuniao-do-brics-sobre-computacao-de-alto-desempenho-e-inteligencia-artificial
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2025/05/lncc-sediara-reuniao-do-brics-sobre-computacao-de-alto-desempenho-e-inteligencia-artificial
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2025/07/ciencia-e-tecnologia-para-o-desenvolvimento-economico-e-social-do-brics

Na Lei de TICs, foram processados 335 pleitos, com 176 conclusées, reforcando a
padronizacdo das anadlises e a efetividade dos incentivos a PD&I. No reconhecimento de
tecnologia nacional, foram avaliados 259 pleitos, com 76 conclusGes e 58 portarias
publicadas, fortalecendo a capacidade nacional de desenvolvimento tecnolégico. Quanto
as acOes do PBIA, foram apoiadas iniciativas ligadas a supercomputagdo, pilha nacional de
software, SINAPAD e CENAPADs, fortalecendo a infraestrutura de pesquisa em computacdo
avangada.

A drea também apoiou instrumentos de fomento, como TEDs e convénios, incluindo a
participacdo brasileira no Student Cluster Competition e a modernizacdo do CETAB.
Ademais, participou de missdes e cooperagdes internacionais relacionadas a transformacao
digital, reforcando a insercdo do Brasil em redes globais de pesquisa e inovagao.
0 apoio ao setor de semicondutores em 2025 culminou com investimentos superiores a RS
150 milhGes. Por meio de instituicdes como o Instituto Eldorado e o CEITEC, o MCTI
promoveu avangos relevantes em pesquisas aplicadas a semicondutores, como os projetos
Blue Macaw (microcontrolador RISC-V 32 bits BLE), Microeletronica 1 e 2 (infraestrutura
para package, teste de chiplets e automotivo) e o Acelerador para IA (Eldorado - BSC). Outro
destaque foi o Programa de Formac¢do em Semicondutores, que capacitou cerca de 1.860
profissionais, com investimento superior a RS 150 milhdes e meta de 4 mil novos
engenheiros e designers até 2028. Ainda, por meio de linhas de fomento como FINEP,
BNDES e FNDCT, foram apoiadas iniciativas relacionadas a design de circuitos integrados,
materiais avangados (SiC, GaN), encapsulamento e teste (ATP/ATP-E), além de
equipamentos para P&D e processos industriais.

No que se refere ao apoio institucional, o MCTI prestou suporte ao Centro Nacional de
Tecnologia Eletronica Avangada (CEITEC), participando ativamente de iniciativas
estratégicas, como o desenvolvimento de solugdes em carbeto de silicio (SiC) e a construgdo
do Plano Nacional de Semicondutores, reforcando a agenda de soberania tecnoldgica,
inovacdo e insergdo na cadeia global. Também estabeleceu parcerias com entidades como
Synopsys Inc., SBMICRO e RISC-V International, a fim de contribuir para os avangos em
design, chiplets, fotonica, IA e arquitetura aberta.

Destacam-se ainda a participacdo e a articulagdo de cooperagdes internacionais em
semicondutores com paises como Malasia, China, Alemanha, Vietn3, Taiwan, india,
Singapura, Indonésia, Coreia, EUA e Unido Europeia, além de cooperagdes multilaterais no
ambito de eventos como SEMICON Southeast Asia, Silicon Saxony Day, RISC-V Day,
INOVEX/COMPUTEX e GROW.

J4 no ambito dos Programas e Projetos Considerados Prioritarios (PPI) foram aprovados
mais de 5 novos projetos entre novas iniciativas e aditamentos, um aumento significativo
em relacdo ao ano de 2024, totalizando mais de RS 150 milhdes de reais investidos. Desse
total, aproximadamente RS 100 milhdes foram direcionados a projetos voltados a pesquisa
e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de ponta via FINEP Mais Inovagdo, enquanto

cerca de RS 100 milhdes (via FNDCT) foram destinados a iniciativas de formacdo e
capacita¢do, tendo por meta capacitar mais de 4 mil profissionais em todo o pais com
participagdo de universidades e institutos como USP, Unicamp, UFRGS, UNIFEI, INATEL,
Eldorado, UEMA, CEPEDI, UFSM, UNB e UFCG, fundamental para diminuir o déficit de
profissionais qualificados em semicondutores no mercado brasileiro.

Em 2024-2025, o acompanhamento do PADIS continuou com a habilitacdo de 15 empresas,
com investimentos em P&D de RS 132,7 milhdes (parcial 2025) e crédito tributario gerado
de RS 339,8 milhdes (parcial 2025). Os projetos, com aplicagdes em dreas como energia
solar, optoeletronica, microeletronica e IC design, representaram investimento equivalente
a cerca de 11% do faturamento setorial das empresas participantes da politica (parcial
2025). O beneficio fiscal sob a forma de crédito tributério ultrapassou os RS 339,8 milhdes
de Reais no ano de 2025 (parcial), correspondendo a um aumento em comparagdo a
geracdo do mesmo beneficio no ano de 2024, que foi de cerca de RS 150,9 milhdes de Reais.

3.5. Principais resultados das Unidades de Pesquisa e
OrganizagOes Sociais

O MCTI mantém e supervisiona 18 Unidades de Pesquisa (UPs) e 7 OrganizagGes Sociais
(OSs), que atuam na ponta e realizam pesquisa basica, desenvolvem produtos cientificos e
tecnoldgicos, contribuem para a formagdo de recursos humanos especializados, prestam
servigos técnico-cientificos diretamente a sociedade e empresas, além de compartilhar
infraestrutura multiusudria e acervos cientificos e tecnolégicos com a comunidade
cientifica.

As UPs e OSs importantes atores do SNCTI e, além de realizarem P&D em areas estratégicas,
desenvolvem tecnologias inovadoras e sustentaveis, ampliam o acesso a informacgao,
contribuem com a popularizagdo do conhecimento e mobilizam competéncias visando
superar desafios nacionais. Subsidiam, também, processos de tomada de decisdo em temas
relacionados a CT&I, via estudos prospectivos e avaliacdo estratégica, contribuindo para
implantagdo de politicas publicas importantes para o pais.

A seguir sdo apresentados os numeros agregados resultantes das atividades das UP e OS
em 2025. Os dados informados por cada UP e OS sdo apresentados nos Anexos 5.4 e 5.5.
Em seguida, sdo destacadas algumas noticias de destaque das UPs e OSs em 2025 com links
para as respectivas matérias. Nos itens 3.5.1 e 3.5.2, sdo apresentados os links para as areas
de atuagdo de cada uma das UP e OS, respectivamente.
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UP EM NUMEROS®

(FORCA DE TRABALHO EXPANDIDA)

OS EM NUMEROS’

(FORCA DE TRABALHO EXPANDIDA)

CIENTISTAS

619

Profissionais
99,8% Pesquisadores das Carreiras de

GESTORES

285

Profissionais
98,2% Analistas em C&T

TECNOLOGISTAS

750

Profissionais
99,9% Tecnologistas das Carreiras de

PESQUISADORES INDIRETOS

14.326

Cientistas e Tecndlogos
Estimativa de envolvidos em projetos

ORGCAMENTO TOTAL 2024

2,58

RS Bilhdes
62% de contribuigdo do MCTl em

46% NTD: 51% NDM: e 3% NEM

of Science.

0s

C&T C&T apoiados pelas OS Contratos de Gestdo
ORCAMENTO TOTAL 2025 ORIENTAGOES DE TESE E TOTAL DE PUBLICAGCOES ARTIGOS INDEXADOS PROJETOS DE P&D
351'7 DISSERTAGOES 2389 829 1122
RS milhdes 484 Artigos indexados na base Scopus e Web Publicagdes associadas as atividades das 26% realizados pela OS e 74% apoiados

pelas OS

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

833

Nacionais e Internacionais

LABORATORIOS MULTIUSUARIOS

148

Instalag@es fisicas abertas a usudrios
externos

PROJETOS DE P&D

579

17% NPROE; 20% PIS; 22% NPROG; 17%
NPP&D e 24% PDT_PDS_PB_PA.

INFRAESTRUTURA DE P&D

62

Laboratérios Multiusuarios

INFRAESTRUTURA DE P&D

14

Projetos de Infraestrutura de P&D
apoiados

SERVICOS TECNICOS E
TECNOLOGICOS

3 . 1 3 2 Servigos (NSTEC)

PROCESSOS E TECNICAS
DESENVOLVIDOS

769 NPTD

PATENTES

46

Pedidos + Patentes concedidas.

PROCESSOS E TECNICAS
DESENVOLVIDOS

55 o

PATENTES

3 7 8 Pedidos + Patentes

associadas a atividades apoiadas pelas OS

VISISTAS AS UP

fisicas das UP

549 Mil pessoas que visitaram as instalagdes

ACESSOS VIRTUAIS

7, 7 Milhdes de acessos a sites e aplicativos

WEB.

PESSOAS ALCANCADAS DIRETAMENTE

2 7 Milhdes de pessoas atendidas por servigos oferecidos pelas OS,

discriminados na Tabela 51 (item 5.5).

& Fonte: Dados discriminados no Anexo 5.4. N3o inclui os dados do recém-criado Instituto Nacional de Aguas (INA).

7 Fonte: Dados discriminados no Anexo 5.5.



DESTAQUES DO ANO NAS UP e OS

CETEM marca presencga no
lancamento do projeto
MagBras, que visa fortalecer
a cadeia nacional de imds de
terras raras

\
p

Santa Teresa fica entre as 5

Artigo de pesquisadores do

CBPF é capa da Nano Letters

Ve

GeoRisk conquista 12 lugar no

299 Concurso Inovacao no
Setor Publico (CEMADEN)

\

Gestores da Asia e das
Américas discutem residuos
eletrénicos em evento
organizado pelo CTIl Renato
Archer

J

Vs

\

Retrospectiva CETENE 2025:
ciéncia aplicada, inovacdo e
impacto no Nordeste

N

J

Ve

Termografia pode tornar mais
acessivel a identificacdo do
cancer de mama (INT)

~

cidades brasileiras com mais
registros no Desafio Mundial
da Natureza Urbana

J
N

)

Captura técnica para
avaliacdo de saude de peixes-

bois antes da soltura é
realizada pelo INPA e AMPA

Ana Tereza Vasconcelos, do
LNCC, é eleita membro da
Academia Mundial de
Ciéncias (TWAS)

Supercomputador Jaci
comeca a operar no
enfrentamento a desafios
climaticos brasileiros (INPE)

Casa da Ciéncia na COP30

abre com apelo a integracdo
entre ciéncia e conhecimento
tradicional (MPEG)

Pesquisa desenvolvida no
INSA recebe prémio
internacional da Convencao
das Nacdes Unidas para o
Combate a Desertificacdo

(UNCCD)

\ J

{ N\
IMPA lanca Olimpiada de

Professores da OBMEP Mirim

Ve
&

RNP vai investir RS 15
milhGes em redes de
colaboracdo para
transformar a saude digital
no Brasil

\ J

/

\

LNA assina acordo
internacional para as Fases
B2, C, D e E referentes ao
desenho final, construcdo e
comissionamento do
instrumento MOSAIC do ELT

do ESO

Software brasileiro inovador

é utilizado pela ONU Meio
Ambiente para a conversao
de dados globais de
sustentabilidade (IBICT)

SEE

Global LCA
Data Access

7/

Ve

\_

oY
O mistério arqueoldgico
descoberto na Amazonia

(IDSM)

7

N
Brasil criara Centro de Energia

RSBR-Mar: Observatorio
Nacional lidera missédo
cientifica para monitorar
terremotos no Atlantico Sul

RSBR-Mar:

MAST e Science Museum
(Reino Unido) assinam
memorando de
entendimento para
cooperacao cientifica e
cultural.

\ J

4 \
Estrutura cientifica inédita no

mundo comeca a ser
construida no Brasil (CNPEM)

\_

-

ICID 2025: Convencao
internacional reune
especialistas para debater
desenvolvimento
sustentavel em regies
semiaridas (CGEE)

(¥
-

VAN

Projeto de clonagem para
criar o maior jardim de
cannabis do mundo

Renovavel no Oceano (INPO)

J

(EMBRAPII)
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https://rnp.br/noticias/rnp-vai-investir-r-15-milhoes-em-redes-de-pesquisa-para-transformar-a-saude-digital-no-brasil/
https://rnp.br/noticias/rnp-vai-investir-r-15-milhoes-em-redes-de-pesquisa-para-transformar-a-saude-digital-no-brasil/
https://rnp.br/noticias/rnp-vai-investir-r-15-milhoes-em-redes-de-pesquisa-para-transformar-a-saude-digital-no-brasil/
https://www.gov.br/ibict/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2025/marco/software-brasileiro-inovador-e-utilizado-pela-onu-meio-ambiente-para-a-conversao-de-dados-globais-de-sustentabilidade
https://www.gov.br/ibict/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2025/marco/software-brasileiro-inovador-e-utilizado-pela-onu-meio-ambiente-para-a-conversao-de-dados-globais-de-sustentabilidade
https://www.gov.br/ibict/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2025/marco/software-brasileiro-inovador-e-utilizado-pela-onu-meio-ambiente-para-a-conversao-de-dados-globais-de-sustentabilidade
https://www.gov.br/ibict/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2025/marco/software-brasileiro-inovador-e-utilizado-pela-onu-meio-ambiente-para-a-conversao-de-dados-globais-de-sustentabilidade
https://www.gov.br/ibict/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2025/marco/software-brasileiro-inovador-e-utilizado-pela-onu-meio-ambiente-para-a-conversao-de-dados-globais-de-sustentabilidade
https://forbes.com.br/forbes-esg/2025/12/brasil-criara-centro-de-energia-renovavel-no-oceano/
https://forbes.com.br/forbes-esg/2025/12/brasil-criara-centro-de-energia-renovavel-no-oceano/

3.5.1. Atuacdo das Unidades de
Pesquisa do MCTI

As competéncias de cada UP sdo definidas em seus
regimentos internos e envolvem a geragdo, aplicacdo e
disseminacdo de conhecimentos, bem como o
desenvolvimento de tecnologias e a promogdo da
inovagdo em suas respectivas areas de atuagao.

Dentre as 18 UP da Rede MCTI, o Instituto Nacional de
Aguas (INA), incluido pela Lei n® 14.074/2020, ainda n3o
foi implantada. Por esse motivo, apresentam-se apenas os
resultados das demais 17 UP. A missdo, visdo e
contribuicdo social das UP podem ser acessadas na pagina
da Rede MCTI.

A atuagdo das UP é acompanhada e avaliada mediante
Termo de Compromisso de Gestdo (TCG), instrumento de
pactuacdo entre o MCTI e cada UP. Os TCG sao revisados
anualmente, considerando-se as diretrizes estabelecidas
no Plano Diretor das Unidade (PDU) de cada Unidade.

O PDU traduz o planejamento estratégico do periodo em
vigor e descreve os modelos de negécios, programas,
atividades e metas institucionais das Unidades.

O apoio a execugdo dos PDU e avaliagdo das UP conta com
vdrios Orgdos colegiados, de carater deliberativo ou
consultivo, criados para contribuirem com o processo
decisdrio de conducdo de politicas publicas em CT&lI.
Dentre eles, podem ser citados: a Comissdo de
Coordenacdo do Programa de Capacitagdo Institucional
(PCl); a Comissdao de Enquadramento do Programa de
Capacitagdo Institucional (PCI); as ComissGes de Busca; os
Conselhos Técnico-Cientificos (CTC); e o Comité Gestor da
Inovagado (CGl).

A seguir, sdo apresentadas as missoes de cada UP e
destacados alguns links que ddo acesso a informacgdes
especificas sobre a estrutura e atuacao de cada UP.

Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas

Realizar pesquisa de exceléncia em fisica, basica e
aplicada; contribuir para o avango da ciéncia, tecnologia e
inovacdo no Brasil; operar como Centro Nacional e polo
de investigacdo e cooperacdo cientifica; disponibilizar
infraestrutura especializada e promover a formacgao de
cientistas, em colaboracdo com setores estratégicos da
sociedade.

Visao Geral do CBPF
e Missdo e Visdo de Futuro

e  Estrutura organizacional

e Composicdo do CBPF
e Histdria
e Regimento Interno
Planejamento Organizacional
e Plano Diretor - PDU (em elaboracdo)
e TCG 2025
Resultados
e Relatdrio TCG 2025
Areas Especiais da Gestdo
e Pessoal

e Apoio Operacional
Relacionamentos com a Sociedade
e (Canais de atendimento

e (Carta de servicos ao cidaddo
e Transparéncia
Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle
e Auditorias
e LlicitagOes e contratos

Fachada do CBPF (Crédito: acervo institucional)

Cemaden

Cenfro Nociana de Monioraments
& Adardas de Deseinas Habanais

Desenvolver e disseminar conhecimentos cientifico-
tecnoldégicos em ciéncia dos desastres e realizar o
monitoramento e a emissdao de alertas para subsidiar a
gestdo de riscos e impactos de desastres deflagrados por
extremos hidrometeoroldgicos no pais.

Visao Geral do CEMADEN
e  Estrutura fisica e organizacional

e Ambiente de atuacdo
Planejamento Organizacional
e Plano Diretor - PDU 2024-2027

e TCG 2025
e Portfdlio de Programas e Projetos
Resultados

e Relatdrio do TCG
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos


https://www.gov.br/mcti/pt-br/composicao/rede-mcti
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/o-cbpf/missao
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/o-cbpf/missao
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/o-cbpf/estrutura-organizacional
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/composicao/
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/o-cbpf/biografia
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/o-cbpf/regimento-interno
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/o-cbpf/plano-diretor
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/acesso-a-informacao/termo-de-compromisso-de-gestao/tcg-2025.pdf
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/acesso-a-informacao/termo-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/o-cbpf/Pessoal
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/o-cbpf/Pessoal/apoio-operacional
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/canais-de-atendimento
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/acesso-a-informacao/carta-de-servico-ao-cidadao-cbpf_atualizado.pdf
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-publica
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/cbpf/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/estrutura-fisica-e-organizacional-do-cemaden
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/o-cemaden-e-sua-competencia-no-ambito-do-plano-nacional-de-gestao-de-risco-de-riscos-e-resposta-a-desastres-naturais
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/planodiretor_2024_2027_revisado_bs08.pdf
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/termo-de-compromisso-de-gestao/termo-de-compromisso-de-gestao-2025.pdf
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/portfolio_programas_projetos_cemaden_nov2024.pdf
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/termo-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/cbpf/pt-br
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/

e Comité de Governanca, Riscos e Controle

e Politica de Gestdo de Riscos em elaboracdo (Atas)
Areas Especiais da Gestdo
e Nucleo de Gestdo de Pessoas (NGP) e Nucleo de
Logistica e Suporte de Operacdes (NLO)
e Servidores (Quem é quem)

» CETENE

CENTRO DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS DO NORDESTE

Desenvolver, introduzir e aperfeicoar inovagdes
tecnoldgicas que tenham cardter estratégico para o
desenvolvimento econémico e social da Regido Nordeste,
promovendo cooperagdes baseadas em redes de
conhecimento e nos agentes da economia nordestina.

e Processo seletivo para vagas de estagio Fo, Sede do CETENE

EITEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Desenvolver tecnologias inovadoras e sustentaveis, e

e Conheca os Sistemas de Informacdo do CEMADEN

Relacionamentos com a Sociedade

e Fale Conosco

e Fala DC - Canal de atendimento exclusivo para as
defesas civis

e Alertas vigentes

e  Previsdo de Riscos geo-hidroldgicos

Visdo Geral do CETENE
e Visdo, Valores e Formas de Atuacdo

e Organograma

e Mapa interativo
e Boletins e relatérios

e Alerta-Secas
e Risco de Propagacdo de Fogo

e  Participar de acGes socioeducativas
e Visita ao CEMADEN

Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle
e Auditorias

Foto: Acervo ASCOM/CEMADEN. Data: 17/02/2025. Langamento da
ferramenta GeoRisk, desenvolvida pelo CEMADEN/MCTI, que apoia a
previsdo antecipada de risco de deslizamentos para todo o Brasil.

e Regimento Interno

Planejamento Organizacional
e Plano Diretor — PDU 2022 - 2030
e  Mapa Estratégico
e Acdes e Programas
e TCG 2025
Resultados
e Relatérios TCG
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e Governanca
e  Conselho Técnico-Cientifico - CTC
Areas Especiais da Gestdo

e Quem éQuem

e Servidores
Relacionamentos com a Sociedade

e OQuvidoria

e (Carta de Servicos

e Plano de Dados Abertos 2024-2026
Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle

e  Auditorias

mobilizar competéncias visando superar desafios

nacionais do setor mineral.

Visdo Geral do CETEM

Competéncias

Estrutura Organizacional
Areas de atuacdo
Cadeia de Valor
Histérico

Regimento Interno

Planejamento Organizacional

Plano Diretor - PDU 2017-2024
TCG 2025
Programas-projetos-acGes-obras-atividades

Resultados

Relatério Anual do TCG

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos

Conselhos e érgdos colegiados

Auditorias
Gestdo de Riscos

Areas Especiais da Gestdo

Servidores e estrutura de pessoal

Empregados Terceirizados



https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/normativos-internos/portaria-505-2024.pdf
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/atas-de-reunioes-1/comite-de-governanca-riscos-e-controle
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/normativos-internos/portaria-383-2023.pdf
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/normativos-internos/portaria-383-2023.pdf
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/quem-e-quem
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos-1/editais-de-bolsas/estagio-obrigatorio
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/assuntos/desenvolvimento
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://faladc.cemaden.gov.br/
https://faladc.cemaden.gov.br/
https://painelalertas.cemaden.gov.br/
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/assuntos/riscos-geo-hidrologicos
https://mapainterativo.cemaden.gov.br/
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/assuntos/monitoramento
https://mapasecas.cemaden.gov.br/
https://produtos.cemaden.gov.br/fogo/
https://www.gov.br/pt-br/servicos/percepcao-de-riscos-e-educacao-em-desastres-naturais
https://www.gov.br/pt-br/servicos/visitacao-publica-ao-cemaden
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre-o-cetene1
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca/estrutura-organizacional/organograma/estrutura-organizacional-cetene.pdf
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca/estrutura-organizacional/regimento-interno/regimento-interno-1
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca/plano-diretor-da-unidade-pdu/pdu-2022-2030-cetene.pdf
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca/gestao-estrategica/mapa-estrategico-do-cetene/mapa-estrategico-do-cetene.pdf
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes-e-programas-2/acoes-e-programas
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca/termo-de-compromisso-de-gestao-tcg/tcg-cetene-2025-1.pdf
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca/relatorio-de-gestao
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social-1/conselho-tecnico-cientifico
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social-1/ouvidoria
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ao-cidadao-cetene-30jul17.pdf
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ao-cidadao-cetene-dez25.pdf/
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/cetene/pt-br/acesso-a-informacao/institucional
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.gov.br/cetem/pt-br/pesquisa-e-desenvolvimento/areas-de-atuacao
https://www.gov.br/cetem/pt-br/arquivos/acesso-a-informacao/documentos-de-gestao/pdu-2017-2025.pdf
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/cetem-rj-1
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica-da-estrutura-organizacional-e-das-competencias/regimento-interno
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/documentos-de-gestao/plano-diretor-da-unidade-pdu
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/documentos-de-gestao/termo-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-atividades
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/documentos-de-gestao/termo-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/cetem/pt-br/arquivos/acesso-a-informacao/documentos-de-gestao/pdu20172024.pdf
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/servidores-cetem
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/servidores-cetem/relacao-completa-de-empregados-terceirizados
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/unidades-de-pesquisa/unidades/cetene-centro-de-tecnologias-estrategicas-do-nordeste/
https://www.gov.br/cetem/pt-br

e Licitacdes e contratos
e Plano diretor de TIC
Relacionamentos com a Sociedade
e Participacdo social
e (Carta de Servigos
e Relatério Anual da autoridade de monitoramento

e Acesso ainformacdo
Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle
e Relatdrios da CGU

Foto: Sede do CETEM

Centrode

Tecnologiada
Informacao

Renato Archer

Gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em Tecnologia
da Informagdo, realizando pesquisa e desenvolvimento
em dreas tecnoldgicas disruptivas, para promover o
empreendedorismo inovador e contribuir para a
soberania nacional.

Visao Geral do CTI
e Trajetoria Historica
e Organograma
e (Cadeia de Valor
e Regimento Interno
Planejamento Organizacional
e Plano Diretor — PDU 2021-2025
e TCG 2025
Resultados
e Relatdrios Gerenciais (TCG, Atividades e Gest3o)
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e  Estruturas de Governanca

e Prestacdo de Contas
Areas Especiais da Gestdo
e Servidores - Forca de trabalho

e Relacdo de prestadores de servicos terceirizados

e Patrimdnio e Infraestrutura Imobilidria e Mobilidria
e  Plano Diretor de TIC - PDTIC

Relacionamentos com a Sociedade

e Fale Conosco, Imprensa, Ouvidoria, Visitas ao CTI

e Carta de Servicos ao Usuario

e  Grau de satisfacdo dos cidaddos usuarios
Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle
e Relatodrios de auditoria da CGU, Acérddos do TCU e
Portal da Transparéncia

° Central de Conteudo

Imagem: CTI

% ] I | | t

Instituto Brasileiro de Informagac

em Ciéncia e Tecnologia
Promover a competéncia, o desenvolvimento de recursos
e a infraestrutura de informagdo em ciéncia e tecnologia

para a produgdo, socializacgdo e integracdio do
conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Visao Geral do IBCTI
e Competéncias
e Base Juridica
e  Atos Normativos
e Regimento Interno

e Servicos
e  Estrutura Organizacional - Organograma

e Acles e Programas
Planejamento Organizacional

° Plano Diretor -PDU
° TCG 2025
Resultados

e Relatérios do TCG
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e Governanca
e Auditorias
Areas Especiais da Gestdo
e Pessoal
e Servidores
e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI
Relacionamentos com a Sociedade
e  Participacdo Social
e (Carta de Servicos
e Dados Abertos

Conformidades de Gestdo e Demandas de_Controle
e Pesquisa Integrada TCU



https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/documentos-de-gestao/plano-diretor-de-tic
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao/relatorio-anual-da-autoridade-de-monitoramento
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao
https://www.gov.br/cetem/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-da-cgu
https://www.gov.br/cti/pt-br
https://www.gov.br/cti/pt-br/trajetoria-historica
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
https://www.gov.br/cti/pt-br/publicacoes/plano-diretor-2021-2025/2022_03_28_plano_diretor_digital.pdf
https://www.gov.br/cti/pt-br/publicacoes/legislacao-CTI/regimento-interno
https://www.gov.br/cti/pt-br/publicacoes/plano-diretor-2021-2025
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-gerenciais-cti/relatorio-tcg
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-gerenciais-cti
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/terceirizados
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-do-patrimonio-e-infraestrutura/gestao-imobiliario-uniao
https://www.gov.br/cti/pt-br/publicacoes/pdtic-2022-2025
https://www.gov.br/cti/pt-br/canais_atendimento
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/satisfacao-usuarios
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/cti/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/cti/pt-br/centrais-de-conteudo
https://www.gov.br/ibict/pt-br
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias-1/competencias-3
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica-da-estrutura-organizacional-e-das-competencias
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica-da-estrutura-organizacional-e-das-competencias/base-juridica-estrutura-organizacional
https://www.gov.br/ibict/pt-br/atuacao
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional-organograma
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-1/plano-diretor-da-unidade-2013-pdu
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-1/termo-de-compromisso-e-gestao-tcg-ibict
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-1/governanca-1/relatorios-dos-termos-de-compromisso-e-gestao
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-1/governanca-1
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-1/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-2013-pdti
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ibict
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/plano-de-dados-abertos
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/todas-bases/IBICT?ts=1767962253201
https://www.gov.br/cti/pt-br
https://www.gov.br/ibict/pt-br

e Auditorias
e Renuncias de Receitas

e Relatdrios de Monitoramento e Painel LAl

Foto: Sede do IBICT

-
INSTITUTO NACIONAL | n ma

DA MATA ATLANTICA

Realizar pesquisas, promover a inovagao cientifica, formar
recursos humanos, conservar acervos e comunicar
conhecimentos nas suas areas de atuacao, relacionadas a
Mata Atlantica.

Visao Geral do INMA
e Quem éQuem
e Histdria
e Base Juridica
Planejamento Organizacional
e Planejamento Estratégico 2021-2030
e TCG 2025
Resultados
e Relatérios TCG
Areas Especiais da Gestdo
e Servidores e Colaboradores

e LicitacOes e Contratos

Relacionamentos com a Sociedade
e Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC)

e Dados Abertos

Fachada da sede do Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA), no
centro de Santa Teresa, Espirito Santo. Foto: Hevelyn Rozério

INPA

INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISAS DA AMAZONIA

Gerar e disseminar conhecimentos, tecnologias e
inovagGes e capacitar pessoas para contribuir na
formulagdo de politicas publicas e agBes para
o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia.

Visao Geral do INPA

e Competéncias
e Regimento Interno

e Informacdes Institucionais

e Video Institucional

e Organograma

e Cadeia de Valor

Planejamento Organizacional

e Planos e Politicas (Plano Diretor - PDU 2021-2025)
e Acdes e Programas

e  Mapa Estratégico 2021-2031
e TCG 2025
Resultados
e Relatérios dos TCG
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e Comité de Governanca

e Atividades de correicdo
Areas Especiais da Gestdo
e Servidores
e  Estdgio
e  Patrimdbnio e Infraestrutura
e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI
2022-2025
e Plano de Dados Abertos
Relacionamentos com a Sociedade
e Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC)

e Ouvidoria
e  Participacdo Social
e Fala.BR
e Servicos ao cidad3o (acesse a base de dados das
Colecdes Bioldgicas do INPA e +)
Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle
e Auditorias

e Noticias

Na fachada de Entrada do Campus | do INPA, arte e paisagem se
encontram para anunciar, ja no primeiro olhar, a vocagdo amazonica
do Instituto (imagem: Cimone Barros)


https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
https://www.gov.br/ibict/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-acesso-a-informacao-sic/relatorios
https://www.gov.br/inma/pt-br
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/o-inma
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica-inma
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-ativa/metas-indicadores
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-ativa/resultados
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/servidores-1
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/sic-servico-de-informacao-ao-cidadao
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos
https://www.gov.br/inpa/pt-br
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/copy_of_competencias
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/copy_of_competencias
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional
https://youtu.be/fCIXwIdlOf4
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
https://antigo.inpa.gov.br/arquivos/coaes/6_Cadeia_de_Valor_Estrategia_INPA_2031.pdf
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/pdu-2026-2031-em-contrucao
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas
https://antigo.inpa.gov.br/arquivos/coaes/7_Mapa_Estrategico.pdf
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/comite-governanca
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/atividade-de-correicao-e-apuracao-de-ilicitos-administrativos-1
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estagio
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-do-patrimonio-e-infraestrutura/gestao-do-patrimonio-e-infraestrutura
https://antigo.inpa.gov.br/arquivos/planos/PDTI_2022_2025_FINAL.pdf
https://antigo.inpa.gov.br/arquivos/planos/PDTI_2022_2025_FINAL.pdf
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/dados-abertos
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao
https://www.gov.br/inpa/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/ministerio-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/ministerio-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao
https://www.gov.br/inpa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/inpa/pt-br/assuntos/noticias
https://www.gov.br/inma/pt-br
https://www.gov.br/inpa/pt-br

Produzir ciéncia e tecnologia, operar sistemas, formar
pessoas e oferecer produtos e servicos singulares e
solugBes inovadoras nas areas do espago exterior e do
sistema terrestre, para o avango e a difusdo do
conhecimento e o desenvolvimento sustentavel, em
beneficio do Brasil e do mundo.

Visao Geral do INPE
e Competéncias
e Base juridica
e  Atos Normativos
e Normas de Relacionamento com Fundacdes

e Video Institucional

e  Histdria
e  Estrutura Organizacional

e (Cadeia de Valor

Planejamento Organizacional

e Plano Diretor — PDU 2022-2026

e TCG 2025

e (Catdlogo de Projetos e Programas

e Programas, Projetos, AcGes, Obras e Atividades

Resultados
e Relatérios Anuais dos TCG

e Relatdrios Anuais de Acompanhamento do PDU

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e Governanca

Areas Especiais da Gestdo
e  Estagio
e Gestdo do Patrimébnio e Infraestrutura

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTIC)

Plano de Dados Abertos

Relacionamentos com a Sociedade

Servico de Informacdo ao Cidad3o (SIC)

Ouvidoria
Participacdo Social
Carta de Servicos
Acesso a Informacdo
Fala.Br

Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle

Auditorias
Renuncia de Receitas
Plano de Comunicacdes Institucional

Foto: Servigo de Comunicagdo Social / INPE

Foto: Sede do INPP

INPP

INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISA DO PANTANAL

Contribuir para o estabelecimento de uma sociedade
sustentavel no Pantanal e outras Areas Umidas (AU) do
Brasil.

Visao Geral do INPP
e  Histdrico
e Composicdo
e Organograma

Planejamento Organizacional
Plano Diretor — PDU 2025-2030

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e Gestdo de Riscos da Estratégia INPP 2030

Areas Especiais da Gestdo
e Equipe, Terceirizados e Estagiarios

e Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais

Relacionamentos com a Sociedade
e (Canais de atendimento

e Central de Conteudo

e Fale Conosco

e Transparéncia
e Programa de Capacitacdo Institucional - PCl

Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle
e LicitacOes e Contratos



https://www.gov.br/inpe/pt-br
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica
https://www.gov.br/inpe/pt-br/atos-normativos
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/norma-de-relacionamento
https://www.youtube.com/watch?v=o1PDdWUal3U
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/termos-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/catalogo-de-programas-e-projetos
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/termos-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estagio
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-do-patrimonio-e-infraestrutura
https://www.gov.br/inpe/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/documentos-tic
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/dados-abertos
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/inpe/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/ouvidoria
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/renuncia-de-receitas
https://www.gov.br/inpe/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/repositorio-de-arquivos/port890v2023.pdf
https://www.gov.br/inpp/pt-br
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/biografia-do-inpp
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/composicao-1
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor-da-unidade
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/LivroPDUINPP2030versopblica.pdf
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/servidores
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/lgpd/lei-geral-de-protecao-de-dados-pessoais
https://www.gov.br/inpp/pt-br/canais_atendimento
https://www.gov.br/inpp/pt-br/centrais-de-conteudo
https://www.gov.br/inpp/pt-br/canais_atendimento/contact-info
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-capacitacao-institucional-pci
https://www.gov.br/inpp/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos
https://www.gov.br/inpe/pt-br
https://www.gov.br/inpp/pt-br

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

Ser agente de transformagdo promovendo inovagdo
tecnoldgica e social para o Semiarido brasileiro.

Visao Geral do INSA
e Competéncias
e Mapas e Documentos Oficiais
e Leide Criacdo
e Biografia
e Organograma
e  Estrutura
Planejamento Organizacional
e Plano Diretor — PDU 2020 - 2024

e Planejamento Estratégico 2020 - 2030

e TCG 2024
e Programas e AcOes Orcamentarias
Resultados

e  Relatérios TCG
Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
e Macroprocessos e Matriz de Riscos da Estratégia
e  Conselho Técnico-Cientifico
Areas Especiais da Gestdo
e  Portaria de Pessoal
e Servidores, Empregados Publicos ou Estagidrios
Relacionamentos com a Sociedade
e Servico de Informacdo ao Cidadao
e \Visita Guiada
e  Participacdo Social
Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle
e Auditorias
e Midia
e Boletins Informativos

Foto: Sede do INSA

I INGT
TECNOLOGIA '\ n I-

Participar do desenvolvimento sustentdvel do Brasil, por
meio da pesquisa tecnoldgica, da transferéncia do
conhecimento e da promogdo da inovagdo.
Visao Geral do INT

e Missdo e Visdao

e  Histérico

e Competéncias

e Pesquisa & Desenvolvimento

e Unidade Embrapii - INT

e Servicos Tecnoldgicos

e Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)

e Organograma
Planejamento Organizacional

e Plano Diretor - PDU 2025 - 2028

e  Mapa Estratégico
e (Cadeia de Valor

e  Estratégia

e TCG 2025

Resultados

e Relatérios de Gestdo Estratégica de Portfélio

e  Relatdrios Anuais do TCG

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e  Conselho Técnico-Cientifico

e Conselho Diretor de Assessoramento

e Comité Gestor de Inovacdo (CGl)

e Comité deTIC

e Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos (ETIR)

e Politica de Inovacdo Institucional

Areas Especiais da Gestdo

e Programa de Gestdo do INT

e Servidores

e Programa de Capacitacdo Institucional - PCl

PIBIC/PIBITI

Plano de Contratacdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Plano de Dados Abertos

e LGPD

e Plano Diretor de TIC (PDTI)

Relacionamentos com a Sociedade

e (Canais de Atendimento

e (Carta de Servicos ao Usuario
Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle

e Auditorias

INT: maks de um
século de Tecnologla
e Inovacia.

Foto: DICOM/INT. Criado em 1921, o Instituto Nacional de Tecnologia
funciona desde 1932 em edificio localizado na Regido Portuaria do Rio
de Janeiro.
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https://www.gov.br/insa/pt-br
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/mapas-e-documentos-oficiais
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/mapas-e-documentos-oficiais/lei-de-criacao
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/biografia
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/mapas-e-documentos-oficiais/pdu/pdu-insa-2020-2024.pdf/view
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/mapas-e-documentos-oficiais/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/mapas-e-documentos-oficiais/tcg/sei_mcti-12157393-tcg-2024-assinado.pdf/view
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-e-acoes-orcamentarias
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/mapas-e-documentos-oficiais/tcg
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/mapas-e-documentos-oficiais/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselho-tecnico-cientifico
https://www.gov.br/insa/pt-br/centrais-de-conteudo/mapas-e-documentos-oficiais/portaria
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/servidores-ou-empregados-publicos
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao/servico-de-informacao-ao-cidadao
https://www.gov.br/insa/pt-br/visitas-institucionais
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social
https://www.gov.br/insa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/insa/pt-br/o-instituto/insa-mcti-midia
https://www.gov.br/insa/pt-br/boletim-informativo
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre-o-int
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historico-1
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias
https://www.gov.br/int/pt-br/pesquisa-desenvolvimento
https://www.gov.br/int/pt-br/embrapii-int
https://www.gov.br/int/pt-br/servicos-tecnologicos
https://www.gov.br/int/pt-br/nucleo-de-inovacao-tecnologica
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/estrategia/arquivos/pdu_int_2025_2028.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/estrategia/arquivos/mapa-estrategico-r00-dez-2024.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/estrategia/cadeia-de-valor
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/estrategia
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/estrategia/termo-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/estrategia/relatorios-de-gestao-estrategica-de-portfolio
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/estrategia/termo-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/conselho-tecnico-cientifico
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/cda
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-gestor-de-inovacao.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacoes-ctic/ctic-portaria.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/sei_mcti-11564765-portaria-etir.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/sei_mcti-11564765-portaria-etir.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/nucleo-de-inovacao-tecnologica/politica-de-inovacao-junho-2021.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/programa-de-gestao-do-int
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pci
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pibic-pibiti
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-contratacoes
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/sustentabilidade/pls-int-2023-2025-_rev2_-vfinal-30dez24.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/lgpd
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao
https://www.gov.br/int/pt-br/canais_atendimento
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/carta-de-servicos-ao-usuario_v30-01-2026.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/insa/pt-br

" +
Laboratorio /
Nacional /
L N A de Astrofisica ("‘lj

Fomentar a astrofisica brasileira de forma cooperada,
desenvolvendo e gerenciando a infraestrutura
observacional e laboratorial para gerar descobertas
cientificas e inovagGes tecnoldgicas.

Visdo Geral do LNA
e Finalidade e Competéncias

e Regimento Interno

e Atuacdo
e  Estrutura Organizacional

Planejamento Organizacional
e Plano Diretor - PDU 2024 - 2030
e TCG 2025

Resultados
e  Relatdrios TCG

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e  Estrutura de Governanca Institucional

e Unidades Colegiadas

Areas Especiais da Gestdo
e Plano de Desenvolvimento e Pessoas

e Colaboradores

e LicitacOes e Contratos

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI
e Plano de Dados Abertos - PDA

Relacionamentos com a Sociedade

e Acesso a Informacdo

e Atendimento ao Cidadao

e Servico de Informacdo ao Cidadao
e  Participacdo Social

e (Carta de Servigos

Conformidades de Gestdao e Demandas de Controle
e Auditoria

e Receitas e despesas

ulsionando

novas
~descobertas

A imagem, a seguir, sintetiza a atuagdo integrada do LNA, que vai da
operagdo e gerenciamento do tempo de observagdo dos telescépios ao
desenvolvimento de instrumentagao cientifica de ponta, passando pela
infraestrutura observacional e pela difusio do conhecimento
astrondmico. Ela expressa o papel do LNA como elo entre tecnologia,
pesquisa e sociedade, impulsionando descobertas e fortalecendo a
ciéncia brasileira em multiplas frentes.

D

L)

MUSEU GOELDI

Construir e comunicar conhecimentos sobre os
ambientes, a biodiversidade e as culturas amazonicas em
beneficio da qualidade de vida no planeta.

Visdo Geral do MPEG
e Finalidade e Competéncia

e Normas e regulamento

e Ambientes de Atuacdo

e Organograma
e (Cadeia de Valor

Planejamento Organizacional

e Plano Diretor — PDU 2022 - 2027
e TCG2025

e Planejamento Estratégico

Resultados
e Relatdrios do TCG

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e Governanca - MPEG

e Gestdo de Riscos e Controles Internos

Areas Especiais da Gestdo
e  Gestdo, Estrutura de Pessoal e Riscos
e  Estdgio - MPEG
e  Patrimdnio e Infraestrutura

e Sistemas Internos
e Dados Abertos

Relacionamentos com a Sociedade
e (Canais de Acesso ao Cidaddo - MPEG
e (Cartas de Servicos - MPEG

Crédito: Kevin Castro/Servi¢o de Comunicagdo - MPEG


https://www.gov.br/lna/pt-br
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/laboratorio-nacional-de-astrofisica-1
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/regimento-interno-1
https://www.gov.br/lna/pt-br
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor/pdu-lna-2030.pdf/view
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/tcg
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor/pdu-lna-2030.pdf/view
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/unidades-colegiadas
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor/pdticlna2026.pdf/view
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planos-de-dados-abertos
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/atendimento-ao-cidadao
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/carta-de-servicos-lna
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/lna/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/documentos-institucionais/planejamento-estrategico-mpeg-2022-2032.pdf
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/documentos-institucionais
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/documentos-institucionais/planejamento-estrategico-mpeg-2022-2032.pdf
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/documentos-institucionais/planejamento-estrategico-mpeg-2022-2032.pdf
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/documentos-institucionais/plano-diretor-2022-2027.pdf
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/documentos-institucionais/planejamento-estrategico-mpeg-2022-2032.pdf
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/documentos-institucionais/documentos-institucionais
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/documentos-institucionais/planejamento-estrategico-mpeg-2022-2032.pdf
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/a-instituicao/formacao-e-capacitacao/estagios-1
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/patrimonio-e-infraestrutura
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/sistemas-internos
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas
https://www.gov.br/lna/pt-br
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br

LABORATORIO NACIONAL
DE COMPUTAGAO CIENTIFICA
LNCC

Realizar pesquisa, desenvolvimento e formagdo de
recursos humanos em Computacgao Cientifica, em especial
na construgdo e aplicagio de modelos e métodos
matematicos e computacionais na solugdo de problemas
cientificos e tecnoldgicos, bem como disponibilizar
ambiente computacional para processamento de alto
desempenho, tendo como finalidades o avango do
conhecimento e o atendimento as demandas da
sociedade e do Estado brasileiro.

ApurampLzadarn

Fxm‘kf!_bmmwf-

Supercomputador Santos Dumont, localizado em Petrépolis/R), o
supercomputador académico mais rapido da América Latina — titulo que
mantém ha dez anos consecutivos — e que retornou em 2025 a lista
TOP500, que reune os 500 supercomputadores mais potentes do
mundo. Créditos ASCOM/MCTI.

Visao Geral do LNCC
e Competéncias
e Base Juridica
e Video Institucional

e Organograma
Planejamento Organizacional

e Plano Diretor - PDU 2023 - 2027

e TCG 2025
e Planejamento Estratégico
Resultados

e  Relatdrios do TCG
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos

e (Governanca
e Correicdo e llicitos Administrativos

e  Gestdo de Risco
Areas Especiais da Gestdo

e  Estrutura de Pessoal

e Gestdo de Risco
e  Patrimonio e Infraestrutura

e Governanca de Tecnologia da Informacdo
Relacionamentos com a Sociedade

e (Canais de Atendimento
e  (Carta de Servicos
e Canais de Atendimento

e (Carta de Servicos
Conformidades de Gestao e Demandas de Controle

e  Relatdrios de Auditorias

e Medidas Apuracdo de Responsabilidade

A\
MUSEU DE
ASTRONOMIA

E CIENCIAS AFINS

Realizar pesquisas de Histéria do Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico Brasileiro; realizar a alfabetizagdo
cientifica em espagos ndo formais de educagdo; e,
preservar acervos cientificos e tecnoldgicos e socializa-los
por atividades museoldgicas e académicas.

Visdo Geral do MAST

e Competéncias
e  Estrutura Organizacional

e Video Institucional

Planejamento Organizacional

e Plano Diretor — PDU 2022-2026

e TCG 2025

Resultados

e Relatdrios Anuais do TCG e de Atividades
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos

e Governanca

e Atividade de Correicdo e Apuracdo de llicitos

e Plano de Governanca, da Integridade, da Gestdo de

Riscos e Controles Internos (Portaria 10/2020)
Areas Especiais da Gestdo

e Servidores
e Concursos e Terceirizados

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
e Plano de Dados Abertos 2024-2025
Relacionamentos com a Sociedade

e (Carta de Servicos

e Acesso a Informacdo

e Fala.BR
Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle

e Auditorias
e Noticias 2024

Foto Acervo MAST. Espago expositivo do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (MAST), dedicado a divulgagdo cientifica.


https://www.gov.br/lncc/pt-br
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica
https://www.youtube.com/watch?v=txb3Qe-9JPQ&t=3s
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/pdu_lncc_2023-2027.pdf
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/termo-de-compromisso-de-gestao-1/sei_mcti-13181119-tcg-2025-assinado.pdf
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-de-termo-de-compromisso-e-gestao
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/governanca
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/corregedoria-1/atividade-de-correicao-e-de-apuracao-de-ilicitos-administrativos
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-de-risco
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-de-risco
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/copy_of_patrimonio-e-infraestrutura
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/politica-de-seguranca-1
https://www.gov.br/lncc/pt-br/canais_atendimento
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ao-cidadao2023.pdf/view
https://www.gov.br/lncc/pt-br/canais_atendimento
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ao-cidadao2023.pdf/view
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-de-auditoria
https://www.gov.br/lncc/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/corregedoria-1/medidas-para-a-apuracao-de-responsabilidade-por-dano-ao-erario
https://www.gov.br/mast/pt-br
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/instituicao/competencias
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/instituicao/estrutura
https://www.youtube.com/@museudeastronomia
https://www.gov.br/mast/pt-br/imagens/pdf/2024/plano-diretor-plano-museologico-2022-2026.pdf
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/instituicao/relatorios-anuais
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/instituicao/relatorios-anuais
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/acoes-e-programas/governanca
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/auditorias/atividade-de-correicao-e-apuracao-de-ilicitos
https://www.gov.br/mast/pt-br/imagens/atos-normativos/2020/po_010-2020.pdf
https://www.gov.br/mast/pt-br/imagens/atos-normativos/2020/po_010-2020.pdf
https://www.gov.br/mast/pt-br/imagens/pdf/2024/Tabela_Servidores_10_2024.pdf
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/servidores-concursos-e-terceirizados
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/outros/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdti/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdti
https://www.gov.br/mast/pt-br/imagens/dados-abertos/plano-de-dados-abertos-2024-2025.pdf
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/outros/carta-ao-cidadao/cartao-ao-cidadao-atualizado.pdf
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.gov.br/mast/pt-br/acesso-informacao/auditorias
https://www.gov.br/mast/pt-br/assuntos/noticias/2025
https://www.gov.br/lncc/pt-br
https://www.gov.br/mast/pt-br

Observatorio
Nacional

Impulsionar avangos da ciéncia brasileira nas areas de
Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e
Frequéncia, por meio da realizagdo de pesquisas, do
desenvolvimento tecnolégico e da inovagdo; da lideranga
de projetos e redes nacionais e internacionais; da
formagdo de recursos humanos qualificados; e da
prestacdo de servicos especializados - incluindo a geragdo
e a manutencgdo da Hora Legal Brasileira - para promover
a sustentabilidade e beneficiar a sociedade como um
todo.

Visao Geral do ON
e Competéncias
e Base Juridica
e Areas de Atuacdo
e Organograma
e  Histdrico

Planejamento Organizacional
e Plano Diretor (PDU 2017-2021, vigéncia prorrogada

a 2025)
e TCG 2025
Resultados

e Relatério do TCG

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
e Comité de Governanca, Riscos e Controle

e  Relatdrios de Auditoria

Areas Especiais da Gestdo
e  Pessoas
e LicitacOes e Contratos

e  Patrimo6nio Imobiliario

e Planejamento  Estratégico de Tecnologia da
Informacdo - PDTI (2017-2021 prorrogado)

Relacionamentos com a Sociedade
e Servico de Informac3o ao Cidaddo (SIC)

e  (arta de Servicos
e Fale Conosco

e Acesso a Informacdo

Conformidades de Gestdo e Demandas de Controle
e Auditorias

Como parte das celebragbes por seu 1982 aniversario, o ON realizou a
instalacdo de novos letreiros de identificagdo e placas de sinalizagdo em
seu campus com o objetivo de valorizar o patriménio e melhorar a
comunicagdo visual da instituicdo.


https://www.gov.br/observatorio/pt-br
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/assuntos/areas-de-atuacao
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historico
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/termo-de-compromisso-de-gestao/documentos/tcg_on_2025.pdf
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-do-termo-de-compromisso-de-gestao
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos/documentos/vigentes/portaria-on-mcti-n-85-de-20-de-maio-de-2021.pdf
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-de-auditoria
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/servidores
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/patrimonio-imobiliario
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/documentos/pdti_on.pdf
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/documentos/pdti_on.pdf
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/assuntos/areas-de-atuacao/divulgacao-e-popularizacao-da-ciencia/on-riw/CARTADESERVIOS_.pdf
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/canais_atendimento/contact-info
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao
https://www.gov.br/observatorio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias
https://www.gov.br/observatorio/pt-br

3.5.2. Atuagdo das Organizagdes
Sociais supervisionadas pelo
MCTI

No tocante as OS, de acordo com a Lei n®9.637/1998,
suas atividades estéo restritas ao ensino, a pesquisa
cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a protegdo
e preservagao do meio ambiente, a cultura e a saude.

As sete OS supervisionadas pelo MCTI tém sua
atuacéo e entregas reguladas por meio de Contratos
de Gestao (CG) que abarcam um periodo de seis a dez
anos, de maneira que 0s recursos repassados
possuem natureza de fomento e se destinem a
sustentacdo de todas as responsabilidades
assumidas no instrumento, tais como pagamento de
pessoal, manutencgao e investimentos.

O acompanhamento dos CG é feito pela afericao
periodica do andamento das agbes e resultados
apurados por metas e indicadores de desempenho,
pactuados anualmente por meio de Termos Aditivos ao
Contrato, na observacao da qualidade dos resultados
e alcance dos objetivos estratégicos alinhados as
politicas conduzidas pelo MCTI.

Tabela 15: Contratos de Gestdo entre o MICTl e as OS

Organizagdo | Assinaturado | Vigénciado | Prorrogagdo
Social Contrato Contrato

CGEE 23/12/2022 2: 1/ ;02 gf;’(f;oa NA

CNPEM 17/09/2010 1%?553;? Ga 31/12/2025
EMBRAPII 25/11/2021 23%;111/ 32002;061 NA
psm | 2oaz021 | 20V |
IMPA 30/06/2021 3%(/)552002;0&] NA
INPO 28/09/2023 2;?553022393 NA
RNP 30/07/2021 3%(/)07;?2002;:] NA

O acompanhamento e a avaliagdo dos CG séo
realizados com apoio de uma Comissao de Avaliagao
(CA), instituida por ato da Ministra de Estado, que se
redne ordinariamente para realizar o
acompanhamento semestral e a avaliagdo anual dos
resultados atingidos, nos termos da Lei n©9.637/1998,
do instrumento contratual e de sua Portaria de
nomeacgao.

A seguir, sdo apresentadas as missdes de cada OS e
destacados alguns links que d&do acesso a
informacdes especificas sobre a estrutura e atuagcéao

&) cgee

Subsidiar processos de tomada de decisGo em temas
relacionados a ciéncia, tecnologia e inovagdo, por meio de
estudos em prospecgdo e avaliagdo estratégica baseados
em ampla articulagéo com especialistas e instituicées do
SNCTI.

Visdo Geral do CGEE
e Missdo e Objetivos

e Decreto de qualificacdo como OS

e  Estatuto

e Linhas de Acdo

e Organograma
e Regimento Interno e Ajuste

Planejamento Organizacional
e Plano Diretor

e Ementas para o exercicio de 2024

e Plano Anual de Trabalho

Resultados

e Relatério da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo (CAA) 2025

e Relatério Anual

Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos

e  Estrutura de Governanca

e (Carta de Compromisso - Gestdo Publica

Areas Especiais da Gestao
e Politica de Gestdo de Pessoas

e Plano de Cargos, Saldrios e Carreiras (PCSC)

e Programa de Gerenciamento de Riscos - RH

e Apoio indireto (terceirizados)

e Administracdo Patrimonial de Bens

e Sistemas de Informacédo

e Politica de Seguranca da Informacdo

Relacionamentos com a Sociedade
e Comunicacdo Integrada

Conformidades de Gestao e Demandas de Controle
e Lista Acérddos TCU
e Politica de Comunicacdo Integrada

—_—
E=—3 [] ®

s 1002 REUNIAO DO
COMSELHO DE
ADMINISTRAGAO
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Créditos: Comunicagdo Integrada/CGEE
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9637.htm
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/contratos-de-gestao-organizacoes-sociais
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/contratos-de-gestao-organizacoes-sociais
https://www.cgee.org.br/
https://www.cgee.org.br/institucional
https://www.cgee.org.br/web/cgee/w/decreto-de-qualifica%C3%A7%C3%A3o-do-cgee-como-os-organiza%C3%A7%C3%A3o-social-
https://www.cgee.org.br/documents/37878/0/Estatuto+do+CGEE.pdf/bcc5a492-7100-3afd-2837-b9f120752fa3?version=1.0&t=1757340052201
https://www.cgee.org.br/institucional
https://drive.cgee.org.br/s/RWFsYHCDpgQjnsx
https://drive.cgee.org.br/s/c5FGyjcYp3HAi2f
https://www.cgee.org.br/plano-diretor
https://drive.cgee.org.br/s/AjMqA5nY7X2jT7N
https://drive.cgee.org.br/s/a74bkA9ALfsJ2fX
https://drive.cgee.org.br/s/tL5Btd6kWTZyTQc
https://drive.cgee.org.br/s/tL5Btd6kWTZyTQc
https://www.cgee.org.br/prestacao-de-contas?ddmStructureKey=RELATORIO_DE_GESTAO
https://drive.cgee.org.br/s/z4dQzcDtnJT8NbC
https://drive.cgee.org.br/s/b6rjZN2qBcoSBfd
https://drive.cgee.org.br/s/kRki2FH7KA66KCz
https://drive.cgee.org.br/s/yXZbMTpdMXA2xas
https://drive.cgee.org.br/s/AAGkiS4cxDRmpLQ
https://drive.cgee.org.br/s/4KXwkSXqbemHNce
https://drive.cgee.org.br/s/EZERGzxKPrm7FKw
https://drive.cgee.org.br/s/PQNXGASbJfHHS4S
https://www.cgee.org.br/documents/37878/40668/Pol%C3%ADtica+de+Seguran%C3%A7a+da+Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf/0a83420c-0cd1-499f-a81f-f36859e21296?version=1.0&t=1756500061110
https://www.cgee.org.br/documents/37878/40668/Pol%C3%ADtica+de+Seguran%C3%A7a+da+Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf/0a83420c-0cd1-499f-a81f-f36859e21296?version=1.0&t=1756500061110
https://drive.cgee.org.br/s/iQYYCEnBnS7kpjb
https://drive.cgee.org.br/s/eYdKbJzZiyoAsgJ
https://www.cgee.org.br/

l ' CNPEMmM
o Centm Nadional de Pesquisa
em Energia e Materiais

Integrar competéncias singulares em Laboratdrios
Nacionais para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e apoio a inovagdo em energia, materiais e biociéncias.
Visdo Geral do CNPEM

» ldentificacdo, Miss3o e Visdo

» Normas e regulamento

» Eixos de Atuacdo
» Estatuto

Planejamento Organizacional

» Termos Aditivos do Contrato de Gestdo de 2024
(4092 a 549)

» Mapa Estratégico 2020-2030, Indicadores de
Desempenho e Metas

Resultados

» Relatérios de Avaliacdo de 2025
» Relatdrios da Comissdo de Acompanhamento e

Avaliacdo (CAA)

Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
» Governanca
» Comissdo Interna de Biosseguranca
» Comissdo de Etica no Uso de Animais

Areas Especiais da Gestao
» Relatério incluindo Gest3o de Pessoas, Patrimdnio
e Infraestrutura, Gestdo Orcamentaria e Financeira

Plano de Carreira
Relatdrios de Transparéncia e Igualdade Salarial

Y V V

Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

» Gestdo de Compras

Relacionamentos com a Sociedade
» Canal da Transparéncia
» Visite o CNPEM

> Instalacdes abertas
» Apoio a Inovacdo e ao Empreendedorismo
» CNPEM News

Conformidades de Gestao e Demandas de Controle
» Recomendacdes da CAA

> Divulgacdo

Um centro de pesquisa e

desenvolvimento Gnico no Pais

Imagem: Vista aérea do campus do CNPEM

\¢
< EMBRAPII

Inovagdo em rede para o futuro da industria.

Visdo Geral da EMBRAPII

o,

% Visdo de Futuro

o,
DX

Estatuto Social
Decreto de Qualificacdo como OS

o,
o

o,
o

Regimento Interno

o,
o

Atuacdo institucional (objetivos)
Modelo de Operacdo - Unidades EMBRAPII

o,
o

Planejamento Organizacional
¢+ Plano Diretor 2021-2030
+» Contrato de Gestdo 2021-2030

«* Plano de Acdo 2021-2030
% Indicadores e Metas de Desempenho

Resultados
+» Relatdrios de Gestdo

+» Relatdrio de Execucdo Semestral 2025

+* Relatdrios de Avaliacdo

Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos
«+ Estruturas de Governanca
«» LGPD, Politicas e Manual de Compliance

+*» Gestdo de Riscos

Areas Especiais da Gestao

o
*

Relacdo de Pessoal

®,
0.0

Plano de Cargos e Salarios
Regulamento de Gestdo de Pessoal

®,
0.0

®,
0.0

Balanco Patrimonial
Estrutura de TI

®,
0.0

Relacionamentos com a Sociedade
+* WEB e Redes Sociais

+» Transparéncia
Conformidades de Gestao e Demandas de Controle
«» Noticias EMBRAPII

Fotos: Embrapii celebra acordo com MCTI para agilizar reconhecimento
de projetos de inovagdo via Lei do Bem


https://cnpem.br/
https://cnpem.br/cnpem
https://cnpem.br/acesso-informacao/
https://cnpem.br/cnpem/eixos-de-atuacao/
https://cnpem.br/wp-content/uploads/2025/08/Estatuto_CNPEM_2025_Aprov_CA_reg.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/arquivos/contratos-de-gestao-organizacoes-sociais/centro-nacional-de-pesquisa-em-energia-e-materiais-cnpem/contratos-de-gestao-2010-a-2021?b_start:int=40
https://www.gov.br/mcti/pt-br/arquivos/contratos-de-gestao-organizacoes-sociais/centro-nacional-de-pesquisa-em-energia-e-materiais-cnpem/contratos-de-gestao-2010-a-2021?b_start:int=40
https://cnpem.br/wp-content/uploads/2014/12/Termo-Aditivo-55o-MCTI-CNPEM-com-anexos.pdf
https://cnpem.br/wp-content/uploads/2014/12/Termo-Aditivo-55o-MCTI-CNPEM-com-anexos.pdf
https://cnpem.br/relatorios-de-2025/
https://cnpem.br/acesso-informacao/contrato-de-gestao/relatorios-caa/
https://cnpem.br/acesso-informacao/contrato-de-gestao/relatorios-caa/
https://cnpem.br/cnpem/governanca/
https://pages.cnpem.br/ceua/?_gl=1*uxaayh*_ga*MTcyNDIxODcwLjE3NjU4ODUwNTY.*_ga_MGCGEC6MJQ*czE3NjU4ODUwNTYkbzEkZzEkdDE3NjU4ODU0NTckajQyJGwwJGgw*_ga_311152123*czE3NjU4ODUwNTYkbzEkZzEkdDE3NjU4ODU0NTckajQyJGwwJGgw
https://pages.cnpem.br/ceua/?_gl=1*uxaayh*_ga*MTcyNDIxODcwLjE3NjU4ODUwNTY.*_ga_MGCGEC6MJQ*czE3NjU4ODUwNTYkbzEkZzEkdDE3NjU4ODU0NTckajQyJGwwJGgw*_ga_311152123*czE3NjU4ODUwNTYkbzEkZzEkdDE3NjU4ODU0NTckajQyJGwwJGgw
https://cnpem.br/relatorios-de-2024/
https://cnpem.br/relatorios-de-2024/
https://cnpem.br/wp-content/uploads/2024/02/Plano-de-Cargos-e-Salarios-Nov-23-Registrado.pdf
https://cnpem.br/acesso-informacao/relatorios-transparencia-igualdade-salarial/
https://cnpem.br/acesso-informacao/privacidade/
https://lnls.cnpem.br/demandas-de-servicos-e-suprimentos/?_gl=1*zg7unt*_ga*MTU4NTMwMTE2OS4xNzA5NjM4MTI2*_ga_MGCGEC6MJQ*MTczNzU1OTM3Mi4xMjUuMS4xNzM3NTYwMzUzLjI0LjAuMA..*_ga_311152123*MTczNzU1OTM3Mi4xMTguMS4xNzM3NTYwMjc1LjAuMC4w
https://canaldatransparencia.com.br/cnpem/
https://cnpem.br/divulgacao/visite-cnpem/
https://cnpem.br/edu/
https://cnpem.br/inovacao/
https://cnpem.br/divulgacao/newsletters-cnpem/
https://cnpem.br/acesso-informacao/contrato-de-gestao/relatorios-caa/
https://cnpem.br/divulgacao/
https://embrapii.org.br/
https://embrapii.org.br/sobre-a-embrapii/
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2025/01/ESTATUTO-SOCIAL_082023_REGISTRADO-CARTORIO.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2024/08/8Pag-decreto-de-qualificacao.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Regimento-Interno-outubro_2024_aprovado-na-10a-Reuniao-Extraordinaria-do-CA.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2024/09/NOVO-CONTRATO-DE-GESTAO-EMBRAPII.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Manual_EMBRAPII_UE_versao-6.0-de-20.10.20.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2024/09/ANEXO_II___PLANO_DIRETOR_EMBRAPII.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2024/09/NOVO-CONTRATO-DE-GESTAO-EMBRAPII.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2024/09/HIGOR_COORS_RenovaA%C2%A7Ao-CG-EMBRAPII_CG-EMBRAPII-julho-2021_ANEXO-III-PLANO-DE-AA%E2%81%84A%E2%80%A6O.pdf-ANEXO_III___PLANO_DE_ACAO_EMBRAPII_2021_2030-1.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2024/09/2021_ANEXO-III-PLANO-DE-AA%E2%81%84A%E2%80%A6O.pdf-ANEXO_IV___QIM_EMBRAPII_2021_2030.pdf
https://embrapii.org.br/transparencia/#gestao
https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2025/12/RELATORIO-SEMESTRAL-GESTAO-2025.pdf
https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2025/12/RELATORIO-SEMESTRAL-CAA-2025.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Regimento-Interno-outubro_2024_aprovado-na-10a-Reuniao-Extraordinaria-do-CA.pdf
https://embrapii.org.br/transparencia/#lgpd
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2024/09/ANEXO_II___PLANO_DIRETOR_EMBRAPII.pdf
https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2025/12/Quadro-de-Pessoal-2025.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2025/05/PLANO-DE-CARGOS-E-SALARIOS-aprovado-21.03.2025-assinado.pdf
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2025/05/PLANO-DE-CARGOS-E-SALARIOS-aprovado-21.03.2025-assinado.pdf
https://embrapii.org.br/transparencia/#gestao
https://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2024/09/ANEXO_II___PLANO_DIRETOR_EMBRAPII.pdf
https://embrapii.org.br/
https://embrapii.org.br/transparencia/
https://embrapii.org.br/comunicacao/
https://cnpem.br/
https://embrapii.org.br/

INSTITUTO ,
MAMIRAUA

Promover pesquisa cientifica sobre a biodiversidade,
manejo e conservagdo dos recursos naturais da Amazénia
de forma participativa e sustentdvel.

Visao Geral do IDSM

v'  Misséo e Visdo de Futuro
v Documentos Constitutivos
Regimento)

(Estatuto e

v' Organograma
v Areas de atuacéo

Planejamento Organizacional
v" Plano Diretor 2010-2015
v' Contrato de Gestéo 2021-2030
v' 92 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo

Resultados
v" Relatdrios da Comissdo de Avaliacio

v" Relatdrios de Avaliacdo
v" Relatério de Gestdo IDSM (Volume |, 1l e 1)

Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
v" Conselho de Administracdo

Areas Especiais da Gestao
v" Equipe

v' Relacdo dos funciondrios
v Regulamento de Contratacdo de Pessoal
v Gestdo de Patriménio e Infraestrutura (Volume 1)

v'  Registros Contdbeis Anuais

Relacionamentos com a Sociedade
v"  Contato
v Acesso a Informacdo
v' WEB e Redes Sociais

Conformidades de Gestao e Demandas de Controle
v" Noticias

INSTITUTO

MAMIRAUA

Centro de Pesquisa
Aplicada em Areas
Protegidas da Amazénia

Foto: Bruno Kelly

Instituto de Matemdtica
Pura e Aplicada

Realizar pesquisas em ciéncias matemdticas e dfins,
formar pesquisadores, disseminar o conhecimento
matemdtico em todos os seus niveis e integrd-los a outras
dreas da ciéncia, cultura, educagdo e do setor produtivo.

Visao Geral do IMPA
= Estatuto Social
= Fundacdo (Portaria CNPg n2 42/1952)
= Decreto n? 3.605/2000 - Qualificacdo como OS
= Histdria
= Video institucional
= Estrutura organizacional

=  Novo Campus

Planejamento Organizacional
=  Plano Diretor
= Contrato de Gestdo 2021 - 2031 (Anexo Il e V)
=  Termos Aditivos ao CG 2021-2030

Resultados
=  Relatdérios de Gestdo
=  Relatérios da Comissdo de Avaliacdo

Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
=  Gestdo Administrativa e Programa de Integridade
(RG 2025 Semestral)

= Atas de Conselhos (Administracdo, Técnico-
Cientifico e Fiscal)

Areas Especiais da Gestao

=  Pessoal

=  Programa de Capacitacdo Institucional

=  (Capital Humano, Infraestrutura e Administracdo
(RG 2025 Semestral)

=  Trabalhe conosco

=  Relatérios de Transparéncia e Igualdade Salarial de
Mulheres e Homens

Relacionamentos com a Sociedade
=  Transparéncia Ativa

= Canal de Denuncias
=  WEB e Redes Sociais

Conformidades de Gestdao e Demandas de Controle
=  Recomendacdes da CAA e CGU (RG 2025
Semestral
=  Politica de Gestdo Financeira, Registros Contabeis,
Patrocinios e Doacbes

= Divulgacdo

Fachada da Sede do Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA)


https://www.mamiraua.org.br/
https://www.mamiraua.org.br/o-instituto
https://mamiraua.org.br/downloads/documentos-constitutivos/
https://mamiraua.org.br/downloads/documentos-constitutivos/
https://mamiraua.org.br/equipe
https://mamiraua.org.br/areas-de-atuacao
https://mamiraua.org.br/downloads/plano-diretor/
https://mamiraua.org.br/contrato-de-gestao/
https://mamiraua.org.br/contrato-de-gestao/
https://www.mamiraua.org.br/relatorio-comissao-de-avaliacao
https://www.gov.br/mcti/pt-br/arquivos/contratos-de-gestao-organizacoes-sociais/instituto-de-desenvolvimento-sustentavel-mamiraua-idsm/relatorios-de-avaliacao
https://mamiraua.org.br/relatorio-de-gestao
https://www.mamiraua.org.br/atas-do-conselho-de-administracao
https://mamiraua.org.br/equipe
https://mamiraua.org.br/acesso-a-informacao/relacao-semestral-e-anual-funcionarios/
https://www.mamiraua.org.br/downloads/regulamentos/
https://mamiraua.org.br/relatorio-de-gestao
https://www.mamiraua.org.br/registros-contabeis
https://www.mamiraua.org.br/contato
https://mamiraua.org.br/fale-conosco/
https://www.mamiraua.org.br/
https://www.mamiraua.org.br/noticias
https://impa.br/sobre/
https://impa.br/wp-content/uploads/2025/01/Estatuto-Social-2024.pdf
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpq-em-acao/pioneirismo-e-prestigio-marcam-os-70-anos-do-impa-comemorados-em-15-de-outubro
https://impa.br/wp-content/uploads/2018/05/Decreto-de-Qualifica%C3%A7%C3%A3o-IMPA-OS.pdf
https://impa.br/nossa-historia/
https://www.youtube.com/watch?v=qGOa8hLTa9c
https://impa.br/quem-e-quem/
https://impa.br/novo-campus/
https://impa.br/wp-content/uploads/2020/11/Plano_Diretor.pdf
https://impa.br/wp-content/uploads/2023/08/CG-MCTI-MEC-IMPA-2021-2030_completo.pdf
https://impa.br/sobre/transparencia-ativa/contrato-de-gestao/termos-aditivos-ao-contrato-de-gestao-2021-2030/
https://impa.br/sobre/transparencia-ativa/relatorios/relatorios-de-gestao-e-atividades/
https://impa.br/sobre/transparencia-ativa/relatorios/relatorios-da-comissao-de-avaliacao/
https://impa.br/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-Semestral-2025_final-2.pdf
https://impa.br/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-Semestral-2025_final-2.pdf
https://impa.br/sobre/transparencia-ativa/atas-dos-conselhos/
https://impa.br/sobre/transparencia-ativa/atas-dos-conselhos/
https://impa.br/quem-e-quem/
https://impa.br/sobre/transparencia-ativa/programa-de-capacitacao-institucional-do-impa/
https://impa.br/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-Semestral-2025_final-2.pdf
https://impa.br/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-Semestral-2025_final-2.pdf
https://impa.br/vaga/
https://impa.br/sobre/relatorios-de-transparencia-e-igualdade-salarial-de-mulheres-e-homens/
https://impa.br/sobre/relatorios-de-transparencia-e-igualdade-salarial-de-mulheres-e-homens/
https://impa.br/sobre/transparencia-ativa/
https://www.contatoseguro.com.br/impa
https://impa.br/
https://impa.br/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-Semestral-2025_final-2.pdf
https://impa.br/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-Semestral-2025_final-2.pdf
https://impa.br/wp-content/uploads/2024/12/Politica-de-Gestao-Financeira-Registros-Contabeis-Pa.pdf
https://impa.br/wp-content/uploads/2024/12/Politica-de-Gestao-Financeira-Registros-Contabeis-Pa.pdf
https://impa.br/memoria/
https://www.mamiraua.org.br/
https://impa.br/

Areas Especiais da Gestao

: = punveRsIDADES % Regulamento de Contratacdo de Colaboradores
4 ‘ & courees o pasausA «» Oportunidades

% Regulamento de Contratacdo de Obras, Servicos,
Compras e Alienacdo

Promover o uso inovador de redes avangadas. « Comopras e Servicos

Relacionamentos com a Sociedade
% WEB e Redes Sociais

o,

Visao Geral da RNP
» Propésito, Visdo e Valores
» Normas e Regulamentos

» QOrganograma
» Nossa Histéria

% Contato

Planejamento Organizacional Ambiente operacional do escritério da RNP em Campinas.
» Contrato de Gestdo 2021-2030
>  Plano Diretor 2021-2030 N % INSTITUTO NACIONAL
> Plano de Ac3o 2021-2030 (: ¥/ DE PESQUISAS OCEANICAS
» Termos Aditivos (TA) 2021-2030
» Plano de Acdo, Indicadores e Metas Contribuir para a promogdo do desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico nas dreas de oceanografia
fisica, quimica, bioldgica e geoldgica; interagdo
oceano-atmosfera; pesca e aquicultura marinha;

Resultados
> Relatdrios de Gestdo

Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos engenharia naval, costeira e submarina;
» Governanca instrumentagcdo oceanografica; energia dos oceanos;
< .. . biodiversidade marinha e costeira; e biotecnologia.

Areas Especiais da Gestao
» Gestdo da Forca de Trabalho Visdo Geral do INPO
» Banco de Talentos «+ Estatuto

Relacionamentos com a Sociedade .:’ I?egulamento INnterno
> WEB e Redes Sociais % Area de Atuacdo
» Contato Planejamento Organizacional
» Acesso a Informac3o e Transparéncia Ativa «» Plano Diretor 2024-2028
» Ouvidoria ++ Contrato de Gestdo 2023-2029
» Fornecedores ¢+ Indicadores e Metas de Desempenho de 2025 (29

Termo Aditivo
Conformidades de Gestao e Demandas de Controle

» Relatdrio de Procedimentos Previamente Resultados

®,

Acordados (PPA) —em RG 2024 ** Relatério de Atividades e Desempenho 2025

Divulgagdo INPO - Evento: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia em
Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos Brasilia

®,

% Conselho de Administracdo (Atas)



https://www.rnp.br/
https://www.rnp.br/sobre-nos/quem-somos/
https://plataforma.rnp.br/documentos/governanca
https://plataforma.rnp.br/documentos/governanca/organograma
https://www.rnp.br/sobre-nos/nossa-historia/
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https%3A//plataforma.rnp.br/arquivos/documents/Contrato%20de%20gest%C3%A3o%202021-2030.pdf%3FVersionId%3DloinjHSTc0srdkvhH.FswbvH2D4JgTpg
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https%3A//plataforma.rnp.br/arquivos/documents/Contrato%20de%20gest%C3%A3o%202021-2030_anexo%20II.pdf%3FVersionId%3D.RxhxQ.S6avnsGLzpuMvBzJOJ_12Qg9r
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https%3A//plataforma.rnp.br/arquivos/documents/Contrato%20de%20gest%C3%A3o%202021-2030_anexo%20III.pdf%3FVersionId%3Dle9QPcy8nRFQFqzJGT4l_kI0wnBvd4Cw
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3.6. Avangos da Cooperacao Internacional em CT&l

A Assessoria Especial de Assuntos Internacionais (ASSIN) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) tem como principal missdo a articulacdo e implementacdo da
estratégia internacional da Pasta, promovendo a inser¢ao do Brasil em agendas globais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I). Atuando em consondncia com o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027 e com o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, a ASSIN
trabalha para ampliar parcerias estratégicas e consolidar a presenca do Brasil em féruns
internacionais, garantindo a mobilizacdo de recursos e oportunidades para o avango
cientifico e tecnoldgico nacional.

As acGes desenvolvidas pela ASSIN em 2025 contribuiram diretamente para o cumprimento
do Objetivo Estratégico de Especializar a Estratégia, Comunicacdo e Relagbes Internacionais
do PEI, por meio da formalizacdo de novos instrumentos de cooperagao internacional, do
apoio a programas e atividades de CT&I com parceiros estrangeiros, da realizacao de visitas
e missdes a outros paises para negocia¢do e implementacdo de projetos, bem como da
organizagao e suporte a eventos internacionais.

Além disso, essas iniciativas estiveram alinhadas as a¢des 00PN, 6147, 2495, 00UU e 162G
do PPA 2024-2027.

O presente relatério detalha os avangos obtidos na cooperacgdo bilateral e multilateral em
CT&l, além das iniciativas voltadas ao controle de bens sensiveis. Essas a¢des reforcam o
compromisso do Brasil com a inovacdo, o desenvolvimento sustentavel e a insercao
competitiva do pais no cenario global de ciéncia e tecnologia, consolidando o MCTI como
um ator estratégico na promogdo da diplomacia cientifica e na articulagdo de politicas
internacionais para o setor.

3.6.1. Cooperacao Bilateral em CT&l

Em 2025, o MCTI consolidou sua atuacao internacional por meio da assinatura de diversos
acordos e memorandos de entendimento, ampliando significativamente o engajamento
bilateral do Brasil no setor de CT&I. Dentre os principais resultados alcancados, destacam-
se:

e Assinatura de 18 Memorandos de Entendimento e DeclaragGes de IntengGes,
abrangendo cooperacio com Alemanha, Arébia Saudita, Chile, China, Emirados Arabes
Unidos, Equador, Eslovénia, Indonésia, Japao, Nigéria, Portugal, Russia e Vietna, entre
outros parceiros estratégicos.

e Promogado de 23 reunides bilaterais de alto nivel, incluindo encontros com autoridades
de paises como China, Alemanha, Russia, Singapura, Nigéria, Suécia e Uruguai,
abordando temas como transformacdo digital, inteligéncia artificial, seguranca
cibernética e inovagdo tecnoldgica.

e Participacdo em missdes oficiais internacionais com participagao da Ministra de Estado,
Secretérios e/ou areas técnicas, fortalecendo lagcos com parceiros estratégicos e
promovendo agdes conjuntas de pesquisa e inovagao.

e Temas priorizados em 2025: transformacdo digital; inteligéncia artificial; inovacdo e
empreendedorismo (incluindo incubadoras e parques tecnoldgicos); semicondutores;
regulamentacdo de créditos de carbono; seguranga alimentar; industria 4.0; tecnologia
agricola, espaco e parcerias com paises asiaticos, africanos e do Oriente Médio.

e  Participagdo do Brasil em consodrcios internacionais de pesquisa, incluindo parcerias em
biotecnologia, mobilidade de pesquisadores e infraestrutura de inovagao.

Essas iniciativas reforcam a internacionalizagdo da CT&l brasileira, ampliam a troca de
conhecimento e fomentam o desenvolvimento de solugdes inovadoras para desafios
globais, contribuindo para as metas do PEl e do PPA 2024-2027.

3.6.2. Cooperagao Multilateral em CT&l

Em 2025, o MCTI atuou de forma consistente no ambito da cooperagdo multilateral,
assumindo papel relevante em iniciativas voltadas ao fortalecimento da CTI. Apresenta-se,
a seguir, os principais eventos e ag¢des conduzidos no contexto de organizagGes
internacionais.

Durante a presidéncia brasileira do BRICS, o MCTI coordenou a agenda de coopera¢do em
CTI, incluindo a realizacdo da 132 Reunido de Ministros de CTl e de reunides de Altos
Funcionarios e 14 Grupos de Trabalho, Férum de Jovens Cientistas, Prémio Jovem Inovador,
Forca-Tarefa para estudo de viabilidade de cabo submarino do BRICS, dentre outros. O MCTI
apoiou o langamento da primeira chamada conjunta do BRICS voltada a inova¢do e deu
inicio aos preparativos para novas chamadas em pesquisa e projetos estratégicos (flagship).
Também foi aprovado o Plano de Agdo para Inovagao do BRICS para o periodo 2025-2030,
bem como os planos de trabalho das redes BRICS Tech Transfer e iBRICS.

No contexto do Primeiro Encontro Ministerial UE-CELAC sobre Pesquisa e Inovacgao, foi
definida a Nova Agenda para a Cooperagao, com a criagdo de grupos de trabalho nas areas
de (1) Inteligéncia Artificial; (2) Mudanga climatica, sustentabilidade ambiental e transicdo
energética e (3) Saude.
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Cabe destacar a Presidéncia Brasileira Pro Tempore do MERCOSUL no 22 semestre, cujo
principal produto do MCTI foi a entrega do Prémio MERCOSUL de C&T, que teve como tema
“A seguranca alimentar no contexto das mudancas climaticas”.

Assinatura do Memorando de Entendimento entre o MCTI e a Faculdade Latino-Americana
de Ciéncias Sociais (FLACSO) para o desenvolvimento e execugdo de a¢es de interesses e
objetivos comuns.

Junto ao Secretariado da Conveng¢do-Quadro das Nages Unidas sobre Mudangas Climaticas
— UNFCCC, o MCTI participou da construgdo da Agenda de Ag¢do da COP-30. A Casa da
Ciéncia, no Museu Emilio Goeldi, foi o palco das Mesas Redondas sobre (I) Financiamento
Internacional para CTl para Combate as Mudancas Climaticas e (ll) Clima e Biodiversidade
Amazonica.

Juntamente com o Instituto Interamericano de Pesquisa sobre Mudancas Globais - IAl, foi
realizado o workshop: “Introducdo a Diplomacia Cientifica para o Desenvolvimento
Sustentavel: prioridades regionais da América Latina rumo a COP30”, com o objetivo de
promover e facilitar o processo de tomada de decisdo, a integracdo regional e a cooperagao
internacional em questdes estratégicas no campo da CTI.

Em relagdo ao Instituto Central de Investigacbes - JINR, foi estruturado o Comité de
Coordenacdo Conjunto e o Grupo de Trabalho de Especialistas. O MCTI também foi
representado na sessdo do Comité de Plenipotenciarios (CP) dos Governos dos Estados-
Membros do JINR em Cuba e celebrou assinatura de Memorando de Entendimento entre o
MCTI e o JINR.

Destaca-se a assinatura da Carta de Inteng¢des entre a UNESCO, o MCTI e o Department of
Science, Technology and Innovation of the Republic of South Africa, da Africa do Sul, que
contribuird para a modernizacdo da plataforma GO-SPIN, ou Observatério Global de
Instrumentos de Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, que é um recurso global com
bases de dados, programas de capacitacdo em governanga e andlise de evidéncias em
politicas publicas de CTI.

O CLAF e o MCTI coorganizaram, em Brasilia, um semindrio de alto nivel com representantes
de cerca de 12 paises da América Latina, voltado ao fortalecimento da cooperacdo cientifica
regional em fisica e ao papel do CLAF como ator de diplomacia cientifica.

3.6.3. Bens Sensiveis

O MCTI desempenha um papel fundamental no controle de bens sensiveis e tecnologias
estratégicas nas areas Nuclear, Quimica, Bioldgica e de Misseis, sendo responsavel por

monitorar e coordenar a implementacdo de politicas de controle de transferéncias de bens
e servicos vinculados a essas areas. Este controle é realizado por meio de participagdo ativa
nas principais convengdes internacionais e regimes multilaterais, além da execucdo de
diversas acbes e programas de capacitacdo e sensibilizacdo.

Atuacdo Internacional e Nacional - O MCTl acompanha a Convencgdo sobre Armas Quimicas
(CPAQ), a Convengdo para Proibicdo de Armas Bioldgicas e Toxinicas (CPAB), o Grupo de
Supridores Nucleares (NSG), e o Regime de Controle de Tecnologia de Misseis (MTCR), além
de coordenar e implementar as resolu¢des da Comissdo Interministerial de Controle de
Exportacdo de Bens Sensiveis (CIBES). Como Secretaria Executiva da CIBES e da Comissdo
Interministerial para Aplicacdo dos Dispositivos da Convencdo Internacional para a
Proibicdo das Armas Quimicas (CIAD/CPAQ), o MCTI assume papel de lideranca na
implementacdo de politicas publicas de controle de exportagdo e importacao desses bens.

Controle de Transferéncias - Em 2025, o MCTI analisou 4.313 processos de exportagao,
totalizando US$ 125.968.471.225,84, e 20.750 operagdes de importacdo (Area Quimica),
totalizando USS 1.745.197.906,37. Nesse contexto, o numero de operac¢des foi 6,31%
superior ao registrado em 2024. Também houve um expressivo aumento no valor financeiro
das transferéncias, que passou de cerca de USS 18 bilhdes para USS 127 bilhdes.

AgOes Regionais e Internacionais - Em cooperagdo com a OPAQ, o MCTI coordena cursos e
exercicios de Assisténcia e Protecdo contra Armas Quimicas. Em 2025, contou com a
realizagdo da versao internacional do Curso de Aspectos Médicos em Assisténcia e Prote¢do
contra Armas Quimicas (CBRAMED).

Programas de Integragdo e Sensibilizagdo - O MCTIl também coordena o Programa Nacional
de Integracdo Estado-Empresa na Area de Bens Sensiveis (PRONABENS), em colaboracdo
com a ABIN, que promove workshops e eventos para sensibilizar e educar érgdos publicos
e privados, universidades e industrias sobre os compromissos do Brasil no campo do
desarmamento e ndo proliferacdo de ADM. Em 2025, foram realizadas 8 atividades do
PRONABENS.

Sistema de Gestdo de Bens Sensiveis - Alinhado as iniciativas do Governo Digital, o MCTI
disponibiliza o Sistema de Gestdo de Bens Sensiveis (SGBS), facilitando o cadastro e a
declaragdo online de atividades industriais pelas empresas quimicas. Essas informagdes sao
usadas na elaboracdo das Declara¢des de Atividades Realizadas e de Atividades Futuras do
Estado Brasileiro, encaminhadas anualmente a OPAQ. Com base nessas declaragdes, o
Secretariado Técnico da OPAQ realiza inspe¢bes em industrias quimicas no Brasil. Em 2025,
foram realizadas 7 inspecGes.

Como resposta ao trabalho em nivel nacional, regional e internacional que vem sendo
realizado pelo MCTI, o Estado Brasileiro mantém o status de lider regional no campo do
desarmamento e da ndo proliferagdo de ADM e de pais responsavel no controle de bens
estratégicos e sensiveis.

81



3.7. Resultados Quadro 11: Resultados Quantitativos do FNDCT em 2025
da aplicagao

de recursos CONTRATACAO DE PROJETOS SELECIONADOS POR

do FN DCT e *valores em RS milhdes

A | ~ Chamada Pablica/Carta-convite Encomenda

va |a§a° ORGANIZACOES CNPQ ORGANIZACOES
SOCIAIS SUEIRE E MA I S:
priole) 2
As iniciativas aprovadas R$1.575.63 R$ 3502 9 novas chamadas
pelo Comité de publicas langadas
3N
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15 chamadas

sdo implementadas pela concluidas
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OSs que tém contrato de
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1
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A = em operagao
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1

R$ 24,96 27 UFs atendidas
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FNDCT em projetos.




3.7.1. Resultados do FNDCT em financiamentos nao

reembolsaveis a ICT

E uma modalidade de apoio, sem expectativa de retorno financeiro, as Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs), publicas ou privadas, sem fins lucrativos, com
foco na manutengdo e ampliagdo da infraestrutura cientifica, apoio a realizagdo de
pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas ou aplicadas, e o desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou processos, operacionalizado por meio de chamadas publicas

(concorrenciais) ou de encomendas encaminhadas a ICTs de competéncia especifica.

Na sequéncia sdo apresentados projetos apoiados com prazo de execugdo encerrado em
2025, com a descricdo do objeto e informagdes sobre resultados e impactos gerados.

Laboratério de acumuladores de energia de alto desempenho para
suporte a eletrificagdo de sistemas de mobilidade aérea

O apoio financeiro do FNDCT permitiu equipar o Laboratdrio de Caracterizagdo Fisico-Quimica (LCFQ) do Instituto
de Aeronautica e Espago do Comando da Aeronautica para atender demandas de P&D de supercapacitores e
baterias adequados aos requisitos de motorizagdo elétrica de veiculos aéreos ndo-tripulados (VANTs) e eVTOLs
(decolagem e pouso vertical elétrico).

O projeto merece destaque por se enquadrar nos
objetivos estratégicos M180800 - "Intensificar a
pesquisa e desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e
inovagdo no campo aeroespacial' e M181000 -
"Fortalecer o desenvolvimento tecnolégico e o
relacionamento com a industria aeroespacial”, do
Plano Estratégico Militar da Aerondutica 2018 - 2027
da Forga Aérea Brasileira.

* Com esse investimento do FNDCT, via CT-Infra, o
LCFQ tornou-se hoje o primeiro laboratério do
Hemisfério Sul a obter MXenos de nidbio para fins de
armazenadores de energia.

Microscopia celular e sequenciamento genético multiusuarios para desenvolvimento de
tecnologias aplicadas a Satide Unica na Regido da Amazonia

O projeto visou a formagdo de uma rede de tecnologia de ponta
na Universidade Federal do Norte do Tocantins, através da
aquisicdo de equipamentos e da implantagdo estratégica de dois
laboratérios de alta performance e de aplicagdo tecnoldgica,
que integram a rede de dados e que buscam a capacitacdo de
equipes em diversas areas de conhecimento para realizarem
pesquisas de interesse estadual e federal. O desenvolvimento
do projeto vem permitindo, ainda, a prestagdo de assisténcia as
empresas ligadas ao poder publico municipal, estadual e
privado, bem como tem proporcionado o desenvolvimento
social sustentdvel com qualidade de vida e o aumento da
competividade do agronegdcio do Tocantins em associagdo com
a preservagdo dos biomas cerrado e amazonico.

* O projeto viabilizou e fortaleceu a formagdo de parcerias
para o desenvolvimento de diversas areas e instituigdes,
proporcionando a qualificagdo de recursos humanos, além de
permitir que o coordenador fosse selecionado para pods-
doutorado no exterior, o que tem facilitado a estruturagdo de
cooperagdo internacional com pesquisadores das universidades americanas de Ohio State (OSU) e South Dakota
State (SDSU) ja em 2025.

Implantagdo do Centro de Inovagao, Tecnologia e
Empreendedorismo do Parque Tecnolégico de Santo André

O Centro de Inovacdo oferece 8 mil m? de area
construida em um prédio histérico totalmente
revitalizado preparado para integrar startups,
universidades, centros de pesquisa e empresas de
diversos setores. O Centro reune laboratérios de
Inteligéncia Artificial, Industria 4.0, loT (Internet das
Coisas), energia, mobilidade e manufatura avancada,
além de incubadora e aceleradora de startups,
auditérios, salas de qualificagdo, ambientes de
colaboragdo, salas de reunido e estrutura
administrativa para suporte técnico as empresas.

O Centro de Inovagdo, Tecnologia e
Empreendedorismo, nova sede do Parque Tecnoldgico de Santo André, foi inaugurado em 25/11/2025. Suas
modernas instalagdes consolidam o municipio que foi bergo da industrializagdo paulista como referéncia em
inovacgdo, pesquisa aplicada e empreendedorismo.




3.7.2. Resultados do FNDCT em financiamentos nao

reembolsaveis para empresas - Subven¢ao Econ6mica Desenvolvimento de laboratério hibrido: integracio de sensores
- para a modernizagdo das analises
tradicionais de solos e plantas

A agdo de subvengdo econémica apoia o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo
através de projetos de empresas inovadoras de todos os portes, em temas ou setores
alvo de politicas publicas, mediante sele¢do publica concorrencial ou fluxo continuo. Ela
visa o compartilhamento dos riscos inerentes ao desenvolvimento de produtos,
processos e servigos inovadores e o estimulo a geracdo de novos empreendimentos.

O projeto tem como objetivo desenvolver e implantar um
laboratério hibrido que integra sensores baseados em
espectroscopia de fluorescéncia de raios X (XRF) e espectroscopia
de reflectdncia difusa no visivel e infravermelho (Vis NIR) aos
métodos tradicionais de andlise de solo e planta. Essa integracdo
cria um processo analitico mais rapido, preciso, econémico e
. Lo . , . ambientalmente mais limpo, fortalecendo a modernizagdo do setor
O retorno do apoio publico recebido se da na forma de produtos e servicos Agro 4.0,
desenvolvidos que geram competitividade para as empresas e trazem avangos para a o B B o

. oo ~ . . . . As principais inovagBes estdo na combinagdo de sensores
sociedade brasileira. Os recursos sdo aplicados de forma direta pela Finep, ap6s um . . o L i :

N . - . . ) T avangados com rotinas laboratoriais convencionais, aumentando eficiéncia operacional e reduzindo o uso de

processo de sele¢do publica concorrencial, ou descentralizados, por meio de instituicdes reagentes.

parceiras.

* O projeto gera impacto ambiental positivo ao diminuir o consumo de reagentes quimicos e a geragdo de
Alguns projetos de destaque na subvengdo direta, com prazo de execu¢do encerrado em residuos, e impacto social e econémico ao reduzir custos para produtores e ampliar o acesso a analises de melhor
’
~ . ualidade.
2025, estdo apresentados a seguir. g

Desenvolvimento e implementagdo de um sistema de assisténcia a

pilotagem para um veiculo de efeito solo, escala 1:6 voltado para Biossensor 4.0 — Gestao da qualidade do ar: biossensor para

operagao na Amazonia controle de contaminantes/patdgenos para dispositivos de
circulagdo/troca de ar

O projeto desenvolve um sistema
inteligente de assisténcia a
pilotagem para um veiculo de
efeito solo, capaz de operar nas
condi¢des  desafiadoras  da
Amazonia. A inovagdo, ao
integrar instrumentagdo
avangada, geolocalizagdo e
inteligéncia artificial, melhora a
seguranga, navegabilidade e
autonomia em regides remotas,
apoiando comunidades
ribeirinhas que dependem do

O projeto desenvolve um sistema biossensor para monitorar a
saturagdo de contaminantes no ar, por meio do sensoriamento
de filtros nano-funcionalizados capazes de inativar virus e
bactérias em equipamentos de circulagdo e troca de ar, como
condicionadores de ar em ambientes hospitalares, aeroportos,
comércios e residéncias.

A solucgdo, alinhada ao conceito de Saude 4.0 (integracdo de
tecnologias digitais aos servigos de satde), busca elevar o nivel
de maturidade tecnolédgica até o TRL 7 (demonstragdo de

transporte fluvial. protdtipo em ambiente operacional), oferecendo detecgdo mais
rapida, maior seguranga sanitdria e gestdo inteligente da

* A solugdo pode futuramente reduzir riscos de navegagdo, ampliar o acesso a servigos essenciais (salude, qualidade do ar.

educagdo, logistica) e impulsionar a mobilidade sustentavel na bacia amazoénica. A equipe local e multidisciplinar

reforca o potencial de desenvolvimento tecnolégico na prépria regio e de geracdo de oportunidades para * O impacto ambiental é positivo, pois reduz o descarte

profissionais amazénidas. inadequado de materiais potencialmente contaminados e evita

0 uso excessivo de EPIs (Equipamentos de Protegdo Individual) e
filtros, contribuindo para menor geragdo de residuos.




A subvencgdo econGmica é operada na forma descentralizada por meio do credenciamento
de parceiros estaduais nos Programas Centelha e Tecnova. As Instituicdes parceiras sdo em
sua maioria as FundagGes de Amparo a Pesquisa (FAPs) dos estados, responsaveis pela
execugdo das selegBes publicas priorizando temas alinhados a realidade local e pela
contratacdo das empresas, acompanhamento dos projetos de inovagdo e liberagdo dos

recursos da subvencdo econémica para as empresas selecionadas.

Em 2025 o Programa Centelha e o Finep Tecnova foram executados em 26 estados e no
Distrito Federal por diferentes institui¢des parceiras, como visto na figura abaixo.

FAPAC

FAPERGS
O TECNOVAECENTELHA 3

O Programa Centelha tem o objetivo de estimular a criagdo de empreendimentos
inovadores, aliando os recursos financeiros da subvencgdo a diversas capacitagdes, em um
processo incremental que parte das questdes e ideias trazidas pelos participantes e vai até
o desenvolvimento dos projetos. A terceira edigdo do Centelha firmou pela primeira vez, ao
longo de 2025, parcerias com agentes de todos os estados do pais, o que permitira
aumentar a capilaridade dos investimentos.

Ja o Finep Tecnova atualmente em sua 32 edigdo busca criar condigdes financeiras favoraveis
para a inovagdo, através da concessdo de recursos ndao reembolsaveis de subvengdo
econémica para micro e pequenas empresas. Durante a sele¢do destas empresas sdo
priorizados temas alinhados a realidade local. Em 2025, o programa concentrou a maior
parte dos recursos contratados.

Em 2025 foram contratados 355 projetos através de subvengdo descentralizada, que
somada aos valores de contrapartida das FAPs totalizaram RS 178,3 milhdes. Destes, 144
projetos foram da regido Nordeste (RS 77 milhdes), 81 projetos da regido Centro-Oeste (RS
39,9 milhdes) e 62 projetos da regido Sul (RS 33,8 milhdes). Ja na regido Norte do pais,
foram 18 projetos contratados (RS 8,4 milhdes), enquanto na regido Sudeste foram 50
projetos (RS 19,2 milhdes).

Como exemplos de projetos desenvolvidos por empresas selecionadas por meio dos
programas, destacam-se:

Blue C Ocean (Ceara)

Com o cultivo sustentavel de macroalgas nativas, a partir de métodos
inovadores em parceria com comunidades tradicionais marinhas, essa
produgdo contribui para a captura de carbono da atmosfera e fornece
insumos de alto valor agregado para a industria.

As algas produzidas apresentam diferentes usos e aplicagdes, servindo
como alimento, cosméticos ou biofertilizantes organicos, promovendo
empreendedorismo para exploragdo dos novos produtos.

* A Blue C Ocean oferece solugdes tecnoldgicas a base de algas
marinhas nativas provenientes do cultivo sustentdvel, gerando impacto
socioambiental positivo ao promover geragdo de renda, preservar a
identidade cultural e contribuir para a permanéncia da comunidade
tradicional frente as ameagas econémicas das regides litoraneas.

Unai Biopainéis Sustentaveis (Pard)

Milhares de toneladas de carogo de acai sdo descartadas todos os
anos, gerando impactos ambientais e sociais. Na Unai, o carogo de
acai deixa de ser um residuo e passa a ser matéria-prima na criagao
de biopainéis ecoldgicos, cubas, brindes e pecas artesanais que
unem inovagao, identidade regional e impacto positivo.

* A Unai Biopainéis Sustentaveis atua como referéncia em
bioeconomia circular na Amazdnia, promovendo a geragdo de
renda em comunidades locais, capacitando mulheres e jovens e
oferecendo ao mercado solugGes ecoldgicas inovadoras, visando o

desenvolvimento sustentdvel e a conservagdo da biodiversidade

amazonica.




IntacLab (Alagoas)

Os testes “point-of-care” baseados em imunocromatografia utilizam tecnologia capaz de oferecer alta acuracia e
quantidade reduzida de reagentes, implicando em um menor custo operacional com execugdo em menos de cinco
minutos.

Seu produto tende a revolucionar o processo de diagndsticos e notificagdo de resultados, por serem acessiveis e
atenderem regides carentes e/ou de dificil acesso. Estdo em desenvolvimento soluges para o diagndstico de
leishmaniose, covid, dengue, chikungunya e zika.

* Os testes “point-of-care” desenvolvidos pela IntacLab apresentam a mesma eficiéncia de testes de laboratério
(Elisa e PCR). Essa abordagem pode ampliar significativamente o acesso a salide em regides remotas ou com
poucos recursos, oferecendo diagndsticos mais rapidos, acessiveis e de baixo custo.

Siapesq (Rio Grande do Sul)

A Siapesq desenvolveu a plataforma tecnolégica “SIAPREPS” para o rastreamento de espécies marinhas e
certificagdo produtiva e sustentavel das capturas. Utilizando Inteligéncia Artificial e Modelagem Ecoldgica
aplicadas para monitorar os diferentes cardumes de pescado por satélite em tempo real, a plataforma permite
que o pescado seja localizado com mais eficiéncia, evitando a captura de espécies protegidas e reduzindo o uso
de dleo diesel pelas embarcagdes.

Foi reconhecida entre as 10 maiores start-ups do mundo em Economia Azul e Sustentabilidade, durante o Summit
das Aguas e Sustentabilidade da Universidade do Algarve (Portugal) e premiada no programa Espafia—Latam
ScaleUp 2025.

* A Siapesq promove a gestdo sustentavel do setor pesqueiro por meio do monitoramento satelital de espécies
marinhas e da otimizagdo das operagGes de pesca. Sua plataforma possibilita capturas mais precisas, reduzindo a
interagdo acidental com animais protegidos, como baleias, tartarugas e golfinhos.

3.7.3. Resultados do FNDCT em investimentos em empresas
inovadoras

Esta forma de investimento é realizada mediante a aquisicdo de cotas de Fundos de
Investimento em ParticipagGes (FIPs) ndo exclusivos, regulamentados pela Instrugdo CVM
578/2016, que admitem a participagdo de outros cotistas além do FNDCT, alavancando o
investimento em inovagdo com recursos de parceiros publicos e privados. Essa estratégia
de fomento ajudou a impulsionar a industria de venture capital no Brasil por meio da atra-
¢do de investidores, capacitacdo de gestores e investimento em empresas inovadoras.

Em 2025, trés novos fundos entraram em operagdo, com integralizagGes de cotas realizadas:

e  Criatec 4 ASG: trata-se de um fundo de investimento em capital semente, voltado para
investimento sustentavel (regulamentado pelo Artigo 49 da Resolugdo CVM 175/22);

e  FIP Nordeste CS: trata-se de um fundo que tem como cotistas-ancora, além do FNDCT,
o Banco do Nordeste e o Sebrae, e que visa investir em startups inovadoras, localizadas
no Nordeste, que tenham faturamento até RS 16 milhdes;

e FIP Govtech: o objeto do fundo é o investimento em empresas com faturamento até RS
16 milhdes, que desenvolvam tecnologias e negdcios inovadores voltados a
viabilizagdo, modernizagdo, otimizagdo e transformagao digital de servigos publicos.

Além disso, foram langados dois editais para selecdo de gestores para os novos FIPs
relacionados a Transi¢cdo Energética e Descarbonizagdo e a Sustentabilidade e Economia da
Biodiversidade. Também estd em fase final de negocia¢do de documentos o edital do FIP do
Complexo Econémico Industrial da Saude.

O retorno dos fundos de investimento ao FNDCT chegou a RS 30.398,68 mil em 2025. Na
tabela abaixo estdo demonstrados os valores discriminados por FIP. Esse montante se
origina sobretudo de desinvestimentos bem-sucedidos de empresas do portfélio, e inclui
recebimentos de vendas, juros, dividendos e saldo de caixa distribuido aos cotistas. No
encerramento do exercicio, a carteira apresentava 17 fundos encerrados e 19 fundos ativos,
dos quais 16 se encontravam em fase de desinvestimento.

Tabela 16: Retorno dos Fundos Investidos pelo FNDCT em 2025

Retorno ao FNDCT (RS)

17.260.303,47
5.047.239,09
1.964.774,71
1.883.700,27

‘ Fundo Investido

Capital Tech Il
Cventures Primus
Brasil Agronegdcio
Aeroespacial

DGF Inova Fundo 1.503.515,90

Sul Inovagdo 431.163,10
Inovagdo Paulista 425.781,20
Brasil Central 382.078,97
Neo Capital Mezanino 352.914,06
Venture Brasil Central 344.826,27
FIP Brasil Central 318.399,14
Oria Tech | 222.612,06
FIPAC II 222.045,13
Jardim Botanico 19.740,67
Cond. Civil Capital Tech 19.588,42

TOTAL 30.398.682,46




Entre as empresas investidas pelos FIPs, destacam-se:

FIP CRIATEC 4 - SleepUp

A empresa nasceu em SP, graduada no Founder Institute e incubada no Albert Einstein. Recebeu investimento do
FIP Criatec 4, fundo investido pelo FNDCT, no valor de RS 1,5 milhdes em 2025. A SleepUp atua com foco no
tratamento de disturbios do sono por meio de uma plataforma digital, que possui integragdo com profissionais de
saude (clinica e médicos). A empresa integra inteligéncia artificial, analise e monitoramento de dados em tempo
real para oferecer um tratamento acessivel e escaldvel para melhorar a qualidade do sono.

MMonitoramento com
Faixa do Sono

MMonitoramento
Automatico

Terapias Digitais
para insgnia

Equipe multidisciplinar
especializada

C aplicative SlesaUp possul

* A SleepUp desenvolveu hardware proprietario e atraiu capital internacional, apresentando evolugdo desde o
investimento do fundo, com parceiros em diversos paises. Cerca de 40 mil usuarios Unicos utilizam a plataforma
de software e hardware da deeptech.

VENTURE BRASIL CENTRAL - Site Portal de Compras Publicas

Langado em 2016, é o maior portal privado de licitagdes publicas do Brasil,
atendendo a mais de 4.600 prefeituras e érgaos publicos no pais. Para os 6rgdos
publicos, a plataforma é gratuita, ndo onerando os processos das licitagGes. Para
as empresas fornecedoras, o acesso a plataforma ocorre mediante pagamento
de planos de acesso.

Em fevereiro de 2025 foi realizada a venda de 5% da participagdo para German
Queiroga, empresario do setor de comércio eletronico, varejo e tecnologia. Na
transacgdo o FIP recebeu RS 1,40 milhdo por 1% do capital social, avaliando a
companhia em RS 140 milhes. O FIP ainda possui 19% na companhia. O MOIC
realizado, considerando o prego do desinvestimento parcial, é de 11,2x. A TIR
esta em aproximadamente 55% ao ano. A empresa realizou um pagamento para
o FIP de RS 1.000.000,00 em dividendos em setembro de 2025.

* A Plataforma SaaS, de rdpida implantagdo para os 6rgdos compradores, tem integragdo com sistemas de
controle e transparéncia dos 6rgaos publicos, gerando vendas para os licitantes através das ferramentas de alertas
e notificagdes sobre editais abertos.

3.7.4. Desempenho e Modelo de Avaliacdo Global do FNDCT
(MAG-ENDCT)

A avaliacdo dos resultados do FNDCT estd prevista desde a Lei n? 11.540/2007. Em 2015,
por meio da Resolu¢do CD/FNDCT n2 4/2015, foi aprovado o Modelo Integrado de Avalia¢do
Global (MAG) do FNDCT, em resposta ao Acérddo TCU n2 3.440/2013.

O MAG foi concebido para definir o conteldo, a organizacdo e a operacionalizagdo das
diferentes modalidades de fomento do Fundo, oferecendo uma visao global e integrada de
sua atuagdo. A metodologia adota uma abordagem contrafactual baseada em indicadores
aplicaveis a todas as modalidades de apoio, com coleta de dados em trés momentos: na
submissdo da proposta (T0), na conclusdo do projeto (T1) e dois ou trés anos apds sua
finalizacdo (T2). O modelo também prevé a coleta de informacgGes sobre os “best rejects”
— propostas aprovadas no mérito, mas nao contratadas — e, quando essa coleta nao for
vidvel, a utiliza¢cdo de dados secundarios.

Para fins de assessoramento do Conselho Diretor do FNDCT, foi criado o Grupo Assessor do
Modelo Integral de Avaliagdo Global (GAAVA), com o objetivo de identificar necessidades
de aprimoramento e ajustes no MAG, bem como prover subsidios a sua operacionalizagcdo
junto as instituicdes participantes. O Grupo é coordenado por representante do MCTI,
vinculado a Secretaria-Executiva do Ministério, e composto por representantes da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), da Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

Diante das dificuldades de implementagdo, o MAG teve sua revisdo aprovada pelo CD-
FNDCT em 2022. No mesmo ano, o TCU publicou o Acérddo n2 693, que determinou ajustes
para o aprimoramento da metodologia, incluindo a elaboragdo de um planejamento
estratégico de longo prazo pelo CD-FNDCT, a implementacdo de mecanismos continuos de
transparéncia das informagdes de M&A e o estabelecimento de uma rotina periddica de
recebimento de informacdes sobre os empréstimos contratados pela Finep.

Ao longo de 2023 e 2024, o TCU acompanhou a Finep e o MCTI no alinhamento dos esforgos
voltados a implementagdo dessas medidas. Ao final de 2024, foi publicado o Acérddo n?
2.642, com novas requisi¢cdes, incluindo: (i) elaboragdo de instrumentos de ldgica de
intervencdo para guiar a implementagdo, monitoramento e avaliagdo dos programas
prioritarios do FNDCT; (ii) definicdo e publicacdo de um plano de ag¢do conjunto para
implementacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo (SM&A); (iii) melhorias nos
painéis da Finep para demonstrar a aderéncia dos projetos as diretrizes estratégicas de
CT&I; e (iv) elaboragdo de estudos sobre alocagdo entre recursos reembolsdveis e ndo
reembolsaveis.



A partir dessas recomendacgdes, o MCTI contratou o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE) para apoiar a construgdo das ldégicas de intervencdo dos 12 Programas de
Investimento do FNDCT, por meio da elaboracdo de modelos ldgicos. Para esse fim, foram
realizadas oficinas participativas entre abril e junho de 2025, que subsidiaram a elaboracao
dos modelos.

Embora o MAG esteja baseado na ldgica tradicional da comparabilidade, cerca de dez anos
apds sua instituicdo persistem barreiras a sua operacionalizagdo, apesar da coleta continua
de parte dos indicadores pela Finep desde 2018. Assim, em paralelo as determinagdes do
TCU, os entraves no desenho e na implementacdo do MAG ajudam a explicar os esforcos
adotados, a partir de 2025, para estruturar uma nova sistematica de Monitoramento e
Avaliacdo (M&A) do FNDCT, com foco ndo mais em modalidades de apoio, mas na teoria
dos Programas de Investimento.

Nesse contexto foram desenvolvidos pelo CGEE, sob a supervisdao do MCTI, os doze modelos
Iégicos dos respectivos Programas, sendo apresentados ao CD-FNDCT na reunido de 10 de
dezembro de 2025 e aprovados como versdo inicial, reconhecida como trabalho em
construgdo, sujeita a aprimoramentos e a consulta aos conselheiros.

De forma concomitante a validacdo dos modelos ldgicos, iniciou-se a construcdo dos
indicadores a partir dos componentes neles definidos, com o apoio do Centro de Estudos
Avancados de Governo e Administracdo Publica (CEAG), vinculado a Universidade de Brasilia
e com reconhecida expertise no tema. A expectativa é que esse conjunto de indicadores
permita deslocar a anadlise, antes centrada em contrafactuais de modalidades e
instrumentos de financiamento — caracteristica do MAG —, para uma abordagem de
monitoramento e avaliacdo ancorada na teoria dos programas, bem como na natureza das
acoes financiadas.

Como préximos passos, discute-se a criacdo de ferramentas para a coordenacdo das
atividades de M&A do FNDCT, o aperfeicoamento do GAAVA como lécus dessa coordenagao
e o desenvolvimento de um Plano Anual de Monitoramento e Avalia¢do. Esse plano devera
definir os programas a serem monitorados, seus indicadores, as responsabilidades pela
coleta, tratamento e analise dos dados, bem como as iniciativas a serem avaliadas,
considerando, sempre que possivel, os componentes dos modelos l6gicos aprovados pelo
CD-FNDCT.

Ressalta-se, por fim, que, apesar da heterogeneidade dos programas, a andlise transversal
dos modelos légicos — da infraestrutura de pesquisa a segurancga alimentar, da defesa a
transformacdo digital — evidencia convergéncia em torno da soberania (tecnoldgica,
produtiva, cientifica e alimentar), do desenvolvimento socioeconémico inclusivo, da
sustentabilidade ambiental e da resiliéncia climatica, articulando as intervengGes a uma
estratégia nacional mais ampla de desenvolvimento baseada em ciéncia, tecnologia e
inovagdo.

3.8. Indicadores de desempenho dos
Finalisticos do MCTI

O alinhamento estratégico entre o PEI do MCTI, o PPA do Governo Federal e a ENCTI é um
pilar estruturante para a coeréncia e a efetividade da agdo governamental, conforme
determina a Instru¢gdo Normativa n? 24/2020. Esta integracdo é materializada de forma
concreta pela partilha de mais de 40% dos indicadores do PEI com o PPA — CT&l, garantindo
que os resultados planejados pelo Ministério estejam diretamente sincronizados com os
compromissos orgamentarios e as metas do governo federal.

Macroprocessos

Os resultados detalhados do monitoramento dos Programas do PPA 2024-2027, ano-base
2025 sdo disponibilizados no SIOP e na secao do PPA na pagina do MCTI. Os relatérios de
monitoramento apresentam analises sintéticas do alcance das metas proporcionando uma
visdo panoramica de sua execucao, enfatizando as principais realizagGes e entregas do MCTI
que contribuiram com seu desempenho. Na sequéncia, apresentam-se as tabelas resumidas
com os resultados apurados no exercicio de 2025.

Quadro 12: Programa 2304 — Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvimento
Social

Valor Valor
Esperado  Apurado
2025 2025

Data de
Referéncia

indice de
Referéncia

Objetivo Indicador

Especifico

10612 — Numero de produtos
resultantes da coprodugdo de
conhecimento nos projetos de
P&D colaborativa apoiados
10649 - Ndmero de
tecnologias sociais
desenvolvidas e apropriadas
pela populagdo
10649 — Numero de iniciativas
de Popularizagdo da Ciéncia &
0215 Tecnologia e Educagao 322
Cientifica disponibilizadas a
populagdo
10714 -
0216 Tecnologias
desenvolvidas
10730 — Numero de pesquisas
desenvolvidas e  solugGes
disponibilizadas para
erradicagdo da fome

0 07/08/2023 10 4

0214 0 07/08/2023 20 0

31/12/2022 386 535

Numero de

Assistivas 0 07/08/2023 10 3

0217 0 07/08/2023 10 85
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https://www.siop.planejamento.gov.br/
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/ppa/ppa-2024-2027

Quadro 13: Programa 2308 — Consolidagéio do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI)

indice de
Referéncia

Claizii Indicador

Especifico

0411

0412
0415

0417

0425

0428

10214 — Evolugdo anual da disponibilizacdo de infraestrutura de P&D

10230 - Proporgdo entre as citagdes das publicagdes brasileiras e o total mundial de citagdes

10286 — Numero de beneficidrios atendidos com bolsas do CNPqg por 100 mil habitantes

10301 - Numero de programas, atividades, instrumentos e projetos resultantes de parcerias formais com instituicGes
nacionais e internacionais

*12854 — Volume de Recursos Aplicados em Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagdo e Capacitagdo em
Segurancga Cibernética

10423 — Numero de laboratérios voltados a padronizagdo, metrologia, acreditagdo e avaliagdo da conformidade
fomentados

*Atributos dos indicadores que foram alterados na revisdo ordinaria.

0209
0210

0211

0212

0524

0547*

3.756

0,76
1,06

963

1.333

Quadro 14: Programa 2324 — Inovagdo nas Empresas para uma Nova Industrializagdo

*12846 — Percentual do valor da subvengéo direta repassado a ICTs

*12835 — Incremento dos investimentos em P&D nos setores de Defesa, Aeronautico e Espacial

11022 — Evolug@o do valor de investimento em P&D relacionados aos instrumentos de incentivos fiscais geridos
pelo MCTI

*12853 — Valor total investido em agdes de fomento aos ambientes inovadores e ao empreendedorismo inovador
11133 — Evolugdo da proporg¢do do faturamento em bens com tecnologia nacional em relagdo ao faturamento
auferido pela indtstria com incentivos, no ambito da Lei de TICs

12551 — Quantidade de componentes semicondutores produzidos

*Atributos dos indicadores que foram alterados na revisdo ordinaria.

352.566.389,90
553.329,00

32,2600
224.363.000,64

10

12.000.000*

Data de Valor Esperado Valor Apurado
Referéncia 2025 2025
17/07/2023 5.400 Valor ndo
disponivel
14/02/2023 0,76 0,76
03/07/2023 1,30 1,32
28/02/2023 684 418
31/07/2023 *13.025.810,93 44.614.333,27
31/12/2022 *44 44
31/12/2022 *10 10
04/11/2022 *5 12
11/08/2023 35,57 39,6
11/08/2023  %922.540.000,00  Yalornao
disponivel
31/07/2023 12 10,76
01/12/2023 12.000.000,00 6.000.000

Adicionalmente, o PEl incorpora e detalha os temas prioritarios definidos nos Livros Referéncia Lilas e Violeta — resultantes da 52 Conferéncia Nacional de CT&I — e os eixos estratégicos da
ENCTI 2024-2034. Dessa forma, o PEl atua como um elo operacional fundamental, traduzindo as diretrizes de longo prazo da ENCTI e os compromisso do ciclo orcamentdrio do planejamento
plurianual PPA em objetivos, indicadores, assegurando uma atuagdo coordenada, focada e alinhada com as prioridades nacionais.

A supervisdo da gestdo é exercida de forma continua por meio do monitoramento de indicadores de desempenho vinculados aos objetivos estratégicos, com a producdo de relatdrios periddicos
que subsidiam a tomada de decisdo no CIG. No quadro a seguir, sdo destacados em negrito os indicadores do PEI coincidentes com os indicadores de objetivos especificos dos programas do
PPA focados neste relatdrio, apresentados no quadro 15.
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Quadro 15: Indicadores de monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional do

cODIGO MAPA

RESULTADOS FINALISTICOS

OBIJETIVO

Promover a
industrializagdo no
Brasil em novas bases
tecnoldgicas e apoiar a
inovagdo nas empresas

Fomentar o
desenvolvimento
social por meio da
ciéncia, tecnologia e
inovagao

Recuperar, expandir e
consolidar o Sistema
Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

Impulsionar projetos
estratégicos para a
soberania nacional

MCTI

INDICADOR

Evolugdo da proporgdo do faturamento em bens com tecnologia
nacional em relagdo ao faturamento auferido pela industria com
bens incentivados, no Ambito da Lei de TICs

Evolugdo do valor de investimentos em PD&I relacionados aos
instrumentos de incentivos fiscais geridos pelo MCTI (somente da
Lei do Bem)

Incremento dos investimentos em projetos de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo, realizados por empresas, apoiados

Valor total investido em agdes de fomento aos ambientes
inovadores e ao empreendedorismo inovador

Numero de iniciativas de Popularizagdo da Ciéncia & Tecnologia
e Educagao Cientifica disponibilizadas a populagdo

Numero de instrumentos de climaticas
disponibilizados

Numero de Tecnologias Assistivas desenvolvidas e transferidas

informacdes

Termos de Execugdo Descentralizada firmados em Biotecnologia e
Saude

NUmero de iniciativas fomentadas em bioeconomia e ciéncias
exatas, humanas e sociais

Projetos de CTl fomentados para a conservagdo de biomas que
mantenham ou ampliem os servigos ecossistémicos associados.

Numero de beneficiarios atendidos com bolsas do CNPq por 100
mil habitantes

Programas e Projetos de Cooperagao Internacional

Numero de laboratérios voltados a padronizagdo, metrologia,
acreditagdo e avaliagdo da conformidade fomentados

Programas e projetos de cooperagdo nacional

NUmero de publicagdes das Unidades de Pesquisa por servidores
e bolsistas de Nivel Superior

Incremento dos investimentos em Tecnologias de Defesa para a
Base Industrial de Defesa e Segurancga

Produgdo de Radioisotopos e Radiofarmacos Fornecida aos
Centros de Medicina Nuclear no pais

Produgdo Tecnoldgica Desenvolvida para a Area Nuclear e afins

Percentual de avango em rotas tecnoldgicas de plataformas
multimissdo em satélite e para o desenvolvimento de veiculo
langador nacional com motor foguete a propelente liquido.

Implantagdo do Centro Espacial de Alcantara — CEA

CcODIGO MAPA

FORTALECIMENTO DA GESTAO

APRIMORAMENTO DO SUPORTE

OBIJETIVO

Aprimorar a
governanga juridica,
0s mecanismos de
controle e a
seguranga
institucional

Fortalecer o modelo
de gestdo e
governanga

Consolidar as relagdes
internacionais e a
comunicagao
institucional

Assegurar um alto
nivel de qualidade,
inovagdo e seguranga
nas solugdes de
Tecnologia da
Informagdo (Tl) e na
gestdo da logistica,
infraestrutura e
patriménio

Aprimorar a gestao
financeira,
assegurando a
transparéncia, a
eficiéncia na execugdo
or¢amentdria

Buscar o
desenvolvimento de
competéncias e a
valorizagdo da forca
de trabalho

INDICADOR

Assessoramento para manifestagdo tempestiva das demandas
dos 6rgdos de controle e 6rgdos de defesa do Estado.

Atuagdo institucional negativa captada pela Ouvidoria
Tempo médio de resolugdo de processos juridicos
Relevancia e Suficiéncia de Dados

Grau de estabelecimento do escritério de dados
Numero de indicadores monitorados

Quantitativo de Comunidades criadas no Repositério Digital do
MCTI

Produgdo de conteldo para as redes sociais do MCTI
Atendimento a imprensa

Nivel de atividade internacional do MCTI

Percentual de produtividade em termos de tempestividade no
tratamento dos processos de logistica, infraestrutura e
patriménio.

indice de Infraestruturas de Tecnologia da Informagdo e

Comunicagdes (InfraTIC) médio das Unidades de Pesquisa do
MCTI

indice de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (iTIC)

Repasse financeiro tempestivo as Unidades

Variagdo anual de instrumentos concluidos

Variagdo anual de instrumentos implementados

Supervisdo e direcionamento de instrumentos gestdo pactuados
indice de Rotatividade dos Servidores (Turnover Rate)

indice de Capacitagdo e Treinamento

Percentual de servidores capacitados anualmente



As informacdes de desempenho estratégico 2025 tem origem no relatério que consolida os
resultados do monitoramento de tendéncias do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
do MCTI referente ao exercicio de 2025. A analise evidenciou um cendrio de avancgos
consolidados em diversos eixos estratégicos, ao mesmo tempo em que pontuou desafios,
sobretudo relacionados a restricdes orcamentarias e complexidades operacionais. O
acompanhamento sistematico tem como objetivo balizar a gestdo, oferecendo subsidios
para decisGes corretivas e garantindo o alinhamento continuo das agGes com as metas e
prioridades estabelecidas para o ciclo 2024-2027.

Inovagdo nas Empresas — O eixo de inovagdo nas empresas registra progressos em areas
prioritdrias, com destaque para os resultados promissores associados a Lei do Bem, que
indicam uma trajetéria favoravel para o cumprimento da meta estabelecida. No tocante
ao indicador de Ambientes Inovadores, observa-se que a meta projetada se revelou de
alta ambicdo, o que, aliado a um ritmo de execugdo que, embora tenha gerado entregas
significativas, apresenta-se aquém do necessario até o momento, sugere uma
probabilidade moderada de atingimento integral. Cabe notar, ainda, uma evolugdo
metodoldgica no indicador de Subvengdo Econémica, cuja formula foi ajustada para
considerar exclusivamente os valores repassados as Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs), restringindo assim o escopo no universo de beneficidrios da politica.
Tal aperfeicoamento, voltado a aprimorar a aderéncia aos processos de governanga,
naturalmente introduz uma descontinuidade na série histdrica, dificultando
comparagoes diretas com os ciclos anteriores.

Desenvolvimento Social e Emergéncia Climatica — A analise deste eixo apresenta um
cenario diversificado. De um lado, registram-se desempenhos positivos e tendéncia de
cumprimento das metas em temas como bioeconomia e conservagdo de biomas. De
outro, persistem desafios em areas sensiveis, notadamente em Tecnologias Assistivas e
Biotecnologia e Saude, onde as restricGes orgamentarias internas ao MCTI criam uma
dependéncia de recursos discricionarios externos, condi¢do que impacta a capacidade
de execugdo plena das metas pactuadas. Do ponto de vista metodoldgico, a adogdo de
uma soma ponderada para o indicador de Popularizagdo da Ciéncia representou um
incremento em sua complexidade analitica, conferindo, contudo, maior precisdo e
aderéncia a governanga institucional, permitiu certificar a exceléncia em seu
desempenho. A transparéncia na comunicagdo dessa mudanca tem sido fundamental
para evitar interpreta¢des equivocadas acerca do desempenho observado.

Sistema Nacional de CT&l — Os indicadores deste eixo demonstram avangos
consistentes, com tendéncia de cumprimento da meta de producdo cientifica e
manutencgdo dos patamares de cooperagao nacional e internacional, ainda que com um
crescimento limitado. Identificam-se, contudo, fragilidades relacionadas as metas para
Bolsas do CNPq e Cooperagdo Internacional, as quais foram reduzidas em fungdo de
restricdes orgamentarias persistentes. A superagdo deste cenario depende da adogdo

de estratégias que assegurem maior previsibilidade de recursos e estabilidade para a
formagdo de recursos humanos em pesquisa. Metodologicamente, destaca-se o ajuste
no indicador de Laboratérios de Padronizagdo, que passou a mensurar apenas 0s
incrementos anuais. Embora esta alteragao represente uma limitagdo para comparagdes
histéricas, ela permite uma avaliagdo mais nitida do esforco despendido em cada
exercicio, evitando que o desempenho recente seja ofuscado pelo acumulado histdrico
e fomentando uma légica de melhoria continua.

Programas Estratégicos — O desempenho dos programas estratégicos é desigual. Areas
criticas como defesa e nuclear apresentam tendéncia positiva e expectativa de
cumprimento das metas. Em contrapartida, o setor espacial continua a enfrentar
desafios significativos, com risco de cumprimento parcial das metas de Rotas
Tecnoldgicas e estagnagao na implantacdao do Centro Espacial de Alcantara, devido a
magnitude dos recursos necessarios e a atrasos operacionais. Esses fatores colocam sob
risco a viabilidade dos cronogramas originais e demandam atencdo prioritaria para
garantir a continuidade dos projetos. A governanga destes programas, que demandam
investimentos robustos e complexa articulagdo interinstitucional, os torna
particularmente vulneraveis a contingenciamentos. A manuteng¢do das metas mesmo
em cenario de restri¢des reflete o esforgo em preservar compromissos estratégicos, ao
mesmo tempo que refor¢a a necessidade de mecanismos de governanga adaptativa e
de previsibilidade orcamentaria para assegurar a autonomia tecnoldgica nacional.

Fortalecimento da Gestao — Os resultados apontam avangos na governanga e na gestdo
da informagdo, com tendéncia positiva em indicadores como o assessoramento a érgaos
de controle e a atualizagdo de dados. A atividade internacional do MCTI também registra
crescimento expressivo, impulsionado por agendas estratégicas como a presidéncia do
BRICS e a participagao na COP-30.

Aprimoramento do Suporte — Observam-se progressos na governanca digital e na
gestdo financeira, com tendéncia favoravel em indicadores como tempestividade de
repasses e de processos. Entretanto, identificam-se fragilidades substanciais no ambito
da capacitagdo de servidores, area fortemente impactada por contingenciamentos
orcamentdrios e restricdes fiscais, o que compromete o alcance das metas de
qualificacdo da forca de trabalho. Na dimensdao metodoldgica, a reformulagdo do
indicador de Instrumentos de Gestdo — que passou a medir variagdes percentuais na
quantidade de instrumentos concluidos e implementados, em substituicdo aos valores
financeiros — permite uma mensuracdo mais direta do esforco anual e estimula a
superagdo continua. No entanto, esta nova abordagem, ao focar na variagdo, ndo torna
evidente o volume absoluto de passivos acumulados, reduzindo a visibilidade sobre a
dimensao total dos desafios estruturais a serem equacionados, particularmente no que
tange a gestdo das transferéncias voluntarias dentro da capacidade operacional do
orgao.
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No capitulo 4 sdo abordados os macroprocessos de suporte a gestdo relacionados as
atribuicées da Secretaria Executiva, apoiados pela Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administragao (SPOA).

4.1. Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas no MCTI envolve, além da Administragdo Central, 18 (dezoito) UPs,
as quais competem a geragdo, a aplicagdo e a disseminagdo do conhecimento, cientifico e
tecnoldgico, bem como o desenvolvimento de tecnologias e a promogao da inovagdo em
suas respectivas areas de atuacgdo; e 5 (cinco) entidades vinculadas.

4.1.1. Forga de Trabalho

Q s 3 e & 3%

3.328 Servidores

O quadro de pessoal do MCTI é composto pelos servidores das carreiras de Ciéncia e
Tecnologia, de que trata a Lei n2 8.691, de 28/07/1993, e, até maio de 2025, pelo Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE, instituido pela Lei n® 11.357, de 19/10/2006.

Registra-se que, em consonancia com disposto na Portaria Interministerial MCOM/MCTI
n2 17.575, de 25 de abril de 2025, no Parecer n2 00125/2025/CONJUR-MCTI/CGU/AGU, e
na Nota Informativa n® 4260/2024/MCTI, efetivou-se a transferéncia da folha de
pagamento dos ativos, aposentados e pensionistas para o Ministério das Comunicagdes —
MCom a partir de junho de 2025.

O quadro de pessoal do Ministério ainda é composto por empregados publicos, ocupantes
de cargos comissionados (sem vinculo), requisitados e servidores em exercicio
descentralizado de carreira.

Grdfico 15: Evolugdo do quadro de pessoal

3.319 3.132 3.328
2023 2024 2025

*Fonte: SIAPE Gerencial - Estagiarios ndo foram considerados

Tabela 17: Distribuigdo por situagdo Funcional

| Exercicio 2023 2024 2025 % |
Estatutario 2.471 2.337 2.710 81%
Requisitado 65 77 121 4%
Cedidos 245 194 199 6%
Anistiado 348 341 111 3%
Sem vinculo 64 69 68 2%
Outros ** 126 114 119 4%

*Fonte: SIAPE Gerencial - Estagiarios ndo foram considerados

** Excedente a lotagdo, natureza especial, exercicio descentralizado e exercicio provisdrio

Grdfico 16: Distribuigdo dos cargos ocupados por servidores efetivos

m Fungdes ocupadas por
servidores com vinculo
efetivo

B Fungdes ocupadas por
servidores sem vinculo
efetivo

Fonte: SIAPE Gerencial



Do total de

Fungdes Comissionadas Executivas - FCE e de Cargos Comissionados Executivos

— CCE do MCTI, 90% sdo ocupados por servidores publicos federais efetivos, pertencentes
ao quadro proprio ou de outros 6rgdos da Administracdo Publica

Grdfico 17: Distribuigdo por faixa etdria
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O Ministéri
717 servid

0 possui 26% do seu pessoal em abono de permanéncia, o que corresponde a
ores que ja cumpriram os requisitos para aposentadoria e optaram em

permanecer em atividade e que a qualquer momento podem se aposentar, contribuindo,
assim, para a elevacdo do indice de evasdo de servidores predominantemente
qualificados.

Grdfico 18: Distribuigdo da forca de trabalho por unidade
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*Fonte: SIAPE

Gerencial — Excluidos estagiarios, pensionistas e aposentados

Grdfico 19: Distribuigdo por género
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Grdfico 20: Distribui¢éo dos servidores na carreira
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Saude e Qualidade de vida

Com foco na saude e qualidade de vida dos servidores do MCTI, foram realizadas diversas
acdes no decorrer de 2025, abarcando a maioria dos servidores da Pasta, das quais
destacam-se:

Programa Mais Saude (vida saudavel);

Prevencdo de Doencas;

AcOes de promogdo ao bem-estar e melhoria do clima organizacional
(socializacdo e pertencimento);

Acompanhamento de Licencas de Saude, Pericias e Campanhas Sociais.

Quanto as licencgas para tratamento de saude:

Total de atestados recebidos: 651 atestados;

Licengas para tratamento de saude: 441 atestados;

Licengas por motivo de doengca em pessoa da familia: 61 atestados;

Atestados homologados administrativamente: 359 atestados;

Atestados homologados por pericia médica: 284 atestados;

Juntas médicas realizadas com apoio da Unidade SIASS do Ministério da Saude e
do Hospital das Forgas Armadas: 8 Juntas médicas;

Pericias realizadas por solicitagdo da Unidade SIASS do MAPA: 15 pericias; e
Atestados Admissionais: 51 atestados.

4.1.2. Conformidade Legal - Legislagao Aplicada

Visando garantir a conformidade com a Lei n? 8.112/90 e demais normas aplicaveis a
Gestdo de Pessoas, o MCTI cumpre as determinagbes estabelecidas pelos érgaos pelos
seguintes érgdos de controle externo:

Tribunal de Contas da Unido - TCU, Controladoria Geral da Unido - CGU, e do Org3o Central
do SIPEC, cuja competéncia cabe ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos - MGlL.

Destaca-se que, apds a reforma administrativa que separou os ativos e passivos
pertencentes ao MCom do MCTI, e devido ao esfor¢co continuo da Divisdo de Concessao
de Beneficios Previdenciarios - DICOB/CGGP em atender as solicitacdes do TCU e da CGU,
todas as trilhas sob responsabilidade daquela Divisdo foram concluidas até o final de 2025.

Grdfico 21: Beneficios concedidos em 2025
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Fonte: SIAPE
4.1.3. Detalhamento das despesas com pessoal
Tabela 18: Despesas com pessoal
Custo direto com despesas de pessoal ative
2023 2024 2025

Vantagens fixas RS 487.263.229,01 | RS 507.900.788,65

RS 589.445.663,37

Gratificacdo natalina RS 34.690.785,75 | RS 33.402.087 48

RS  42.584.965,28

Contrato temporario RS - - -
Exercicio anterior RS 1.112.744 61 RS 1.000.392,17 | RS 2,548 158 46
Patronal RS 109.260.179,22 | RS 112.063.078,54| RS 126.676.192,42

Pessoal requisitado RS 8.759.693,78 RS B.595.437,77 RS B8.292 B70,64
Decisdo judicial RS 1.283.428,28 RS 1.225.214 B0 RS B06.197,61
Vantagens variaveis R% 1950.126,03 | R$3.367.726,71 | RS 4.155726,06
Total RS 644.320.187.38 | RS 673.644.733,12| RS 774.509.773.84

Custo direto com despesas de pessoal inativo

Vantagens fixas R% 539.316.568,76 | R5 551.528.012,14

RS 563.402.341,48

Gratificacdo natalina RS 4937141304 | RS 48.598.144 09

RS 49.908.799,68

Exercicio anterior RS E74.779,04 | R% 1.3B8.283,69 | RS 1.280.329,B0
Decisdo judicial RS 307 416,87 RS 313424 67 RS 69954 63
Vantagens variaveis RS - - -

Total RS 589.670.177.71 | RS 601.827.865,49]| RS 614.661.405,59

Custo direto com despesas de pensao civil

Vantagens fixas RS 583.878.973,13 | RS 576.020.694,35

RS 366.023.802,B4

Gratificagdo natalina R% 53.623.461,27 | RS 51.797.846,30 | RS 25.765.898,30
Exercicio anterior RS B.133.B98BB1 | R5360187996 | RS 108507360
Decisdo judicial RS 295.023,83 RS 300.062,98 RS 129 377,59
Vantagens varigveis RS - - -

Total RS 645.931.357.74 | RS 631.720.483,59| RS 393.004.152,33

*Fonte: SIAPE

A remuneracgdo dos cargos das carreiras de Ciéncia e Tecnologia — C&T informada tem por

base o valor inicial de cada cargo.
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Tabela 19: Demonstrativo de cargos e remuneragéo

Ciéncia e Tecnologia
Gestio, Plane jamento Infra- . Desenvolvimento Remuneracio
Remuneracio Inicial L. .
Estrutura em C&T Tecnologico Inicial
Auxiliar em C&T A-1 RS 2.547,80 Auxiliar Técnico 1-1 R$ 2.547,80
Assistente em C&T A-1 R$ 3.867,27 Técnico A-1 R$ 3.867,27
Analista em C&T Junior A-1 | R$ 8.082,63 Tecnologista A - 1 R$ 8.082,63
Pesquisa em C&T Remufu?rag:ao
Inicial
Assistente de Pesquisa A-1 | R$ 8.082,63

*Fonte: Medida Provisdria N2 1.286, de 31 de dezembro de 2024

Grdfico 22: Comparativo dos gastos — Despesas com pessoal

2023 2024 2025

R$566.699.879,90
R$601.827.865,49
R$631.720.483,59

H Ativos R$644.320.187,38
R$589.670.177,71
R$645.931.357,74

774.509.773,84
614.661.405,59
393.004.152,33

H Aposentados

B Pensionistas

*Fonte: SIAFI GERENCIAL

Justificativa da variacdo dos valores referentes as despesas de 2025

Ativos: Apds andlise das despesas pagas no exercicio de 2025, verificou-se um aumento
de 37% em relagdo ao ano anterior, decorrente principalmente do ingresso de novos
servidores, aumento das remuneragdes em consonancia com a Medida Proviséria n2
1.286, de 31 de dezembro de 2024, bem como contribuicdes patronais e decisdes judiciais.

Aposentados/Pensionistas: Em relagdo as despesas com inativos, registra-se que ocorreu
um aumento de 2% nas despesas com pessoal, contudo no ambito das decisGes judiciais
e exercicio anteriores a redugdo foi significativa, possivelmente pela transferéncia da
gestdo da folha de pagamento de inativos e pensionistas ao drgdo origindrio, ou seja, ao
MCom.

Pela mesma razdo no que tanges as pensoes, identificou-se uma redugdo de 38% das
despesas em todas as categorias de gastos.

4.1.4. Capacitagdo e desenvolvimento

Foram realizadas a¢des de desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais
em atendimento as 154 necessidades de desenvolvimento da Administracdo Central desta
Pasta Ministerial apontadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP. Foram
capacitados o total de 367 servidores, em 13 agGes. As referidas agdes foram executadas
por meio de contratagdo de empresas especializadas em educagdo corporativa e por
servidores com pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso - GECC.

COMPETENCIA =~ N2 ACAO DE DESENVOLVIMENTO
1 20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de Contratacao
2 Curso Basico do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - Turma 02

Implantacdo de Sistema de Informacdes de Custos no setor publico ministrado pela
instituicdo MMP Cursos Capacitacdo e Treinamentos

4 17 Seminario Nacional de Ouvidores e Ouvidorias

122 Contratos Week - Semana Nacional de Estudos Avancados em Contratos
Administrativos

[ 52 Semana Nacional de Administracde Qrcamentaria e Financeira pela ESAFI
7 Mentoria em e-5ocial e Gerenciador de Integrador SIGEPE
8 10% Congresso Brasileire Elo Consultoria de Licitacdes e Contratos
9 Casa Thomas lefferson - Programa de Capacitacdo em Lingua Inglesa
E 5 10 Congresso de Exceléncia em Gestdo e Lideranca
L
E E 11 Programa de Ambientacdo e Formagdo para Novos Servidores
['8]
E & 3 Palestra-show inovagdo com bem-estar: criando ambientes produtivos e felizes, estrelada
% E pela Cia. de Comédia Setebelos
a
8 13 Sadde & Movimento: Emagrecimento Saudavel (Workshop de Nutrigdo)
*Fonte: MCTI

Além disso, foram concedidas 33 (trinta e trés) licengas para capacitacdo e 8 (oito)
afastamentos para participagdo em programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu.

Ademais, no intuito de fortalecer e recompor a forca de trabalho das varias unidades do
MCTI, foram realizados 7 (sete) processos seletivos, sendo 2 (dois) para concessdo de
Gratificagdo Temporaria do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagdo — GSISP (niveis médio e superior); 3 (trés) para concessdo de Gratificacdo
Tempordria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administragdo Publica Federal
— GSISTE (nivel superior); 1 (um) para designagdo em Func¢do Comissionada Executiva,
codigo FCE 1.07; e 1 (um) para exercicio de atividades no MCTI, sem concessdo de
gratificagdo ou designagdo de fungdo comissionada.
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4.1.5. Avaliacio de desempenho, gratificacdo de desempenho,

funcional, estagio probatoério

Quadro 16: Gratificagdo de Desempenho, Estdgio, Promogdo e Progressdo Funcional

Gratificacdo de Desempenho

Aplica-se a todos os servidore
GDACT, GDPGPE, GDACE, GDAIE

utarios da Administracdo Central. Gratificagdes:
entre 01/03 a 2 do ano subseguente.
CTI 4.451/2021. Em junho

ram metas individuais no
m d|,-.i_Ll‘Id dispensa
DAS 4, 5 ou B)
2025 ingressaram 107 novos servidores pelo concurso CHMU 1 e 2. Até o encerramento 6 conclusdes
es que ndo completaram o estagio probatdr (1 cedido, 2
Em 2021, 4 servidores concluiram o estigio probatério. Em 2023, 6 2023
es concluiram o e o pr orio. Em 2024 nac houve mudanca. Aplicado
P dicamente no 10°, ” meses contado da data de exercicio. Aplicam-se a Lei 3 a concluir
8.691/1993, e Portaria 4.372/2021.
Promocéo e Progressao Funcional
Aplica-se a todos os servidores estatutarios das carreiras PGPE e de C&T da PGPE
Adminis 3o Central e Unidades de Pesguisa do MCTI. O periodo avaliativo 9317112
Marege embro de cada anc (PGPE)} & no més de aniv ario de ingresso il
servidor (C&T). Aplicam-se a Lei 1.357/2006, Decreto 84.669/ 0, Resolugao CPC 3/ 2023
- 8763 /316
C&T

* Fonte: MCTI

4.1.6. Estratégia de recrutamento

0 conclusdes

2024

3 a concluir

PGPE
967/ 142
2024

8743 /2924
C&T

progressao

0 conclusdes

2025

110 a concluir

PGPE
200752
2025

6133 /2424
C&T

Em relacdo ao concurso publico autorizado em 2023 para o provimento de 814 (oitocentos e quatorze) vagas, o
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos — MGl, por meio das Portarias MGI n2 9.727, de 26 de
dezembro de 2024, n? 4.410, de 4 de junho de 2025, n2 3.296, de 30 de abril de 2025, e n? 11.343, de 19 de
dezembro de 2025, autorizou o provimento de 502 (quinhentos e dois) cargos de Pesquisador e Tecnologista,
distribuidos nas 17 (dezessete) Unidades de Pesquisa. Posteriormente, mediante o Anexo IV da Portaria MGI n?
8.376, de 3 de outubro de 2025, retificada no Diario Oficial da Unido de 14 de novembro de 2025, foi autorizado

o provimento adicional de mais 105 (cento e cinco) vagas.

No que tange ao cargo de Analista em Ciéncia e Tecnologia, objeto
do Concurso Publico Nacional Unificado - CPNU, o Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI autorizou o
provimento de 296 (duzentos e noventa e seis) vagas, conforme
Portaria MGI n2 3.114, de 25 de abril de 2025, e um adicional de
mais 40 (quarenta) vagas, consoante Anexo IV da Portaria MGI n?
8.376, de 2025.

Ademais, a Pasta solicitou ao MGI autorizagdo para realizagdo de
concurso publico, para a Administragdo Central e Unidades de
Pesquisas, para preenchimento de 1.084 (um mil e oitenta e
quatro) cargos de nivel médio, sendo 550 (quinhentos e cinquenta)
de Técnico e 534 (quinhentos e trinta e quatro) de Assistente em
Ciéncia e Tecnologia.

4.1.7. Principais desafios

Corrigir as rejei¢cdes geradas no gerenciador integrador do e-social
para o correto envio de informacgdes a plataforma do e-social, para
recolhimento das obrigacGes trabalhistas, previdencidrias e
tributarias;

Formar junta médica e pericias para atendimento dos servidores
afastados, em cumprimento a legislacdo vigente sobre a matéria;

Elaborar e promover agGes de desenvolvimento em resposta as
demandas apontadas no relatdrio da pesquisa de Qualidade de
Vida no Trabalho - QVT, aplicada no 6rgdo, e da prevengdo do
assédio e da discriminacdo; e atualizar normativos inerentes a area
de Gestdo de Pessoas.

4.1.8. Acgoes futuras

Criar UPAG na Unidade de Gestdo de Pessoas no Instituto do
Semiarido — INSA; Concluir a restituicdo dos processos referentes
ao Inativos e aposentados oriundos do Ministério da
Comunicag¢des - MCom; e implementar o dimensionamento da
forca de trabalho.
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4.2. GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.2.1. Recursos orgcamentdrios e financeiros da
Administragao direta

Para cumprir sua missdo institucional, o MCTI conta com uma estrutura
administrativa e organizacional composta por secretarias de estado, unidades de
pesquisas, autarquias, entidades e empresas vinculadas. Cada uma dessas
unidades, no ambito de suas atribuicbes especificas, atua para implementar
politicas publicas voltadas a promoc¢do do avango da ciéncia, tecnologia e
inovagdo, de modo a difundir o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da
qualidade de vida para sociedade brasileira.

Nos termos do art. 12 do Anexo IV da Portaria 6.582, de 23 de novembro de 2022,
que aprova os Regimentos Internos dos 6rgdos do MCTI, compete a Secretaria-
Executiva, entre outras atribui¢des:

“VII - orientar, no ambito do Ministério, a execucdo das atividades de
administracdo patrimonial e das atividades relacionadas aos sistemas federais de
planejamento e de orcamento, de contabilidade, de administracdo financeira, de
administracdo dos recursos de informacgdo e informatica, de recursos humanos,
de organizagdo e inovagao institucional e de servigos gerais”.

Neste Relatdrio de Gestdo, referente ao exercicio de 2025, a analise concentra-
se no orcamento da estrutura regimental do MCTI, especificamente da Unidade
Orgamentaria 24101 — Administracdo Direta.

A estrutura orcamentdria do Ministério é composta por diferentes unidades
administrativas que encontram correspondéncia com a sua unidade
orgcamentdria especifica. Dessa forma, a execugdo orgamentaria ocorre de forma
descentralizada, visto que cada unidade or¢camentaria do MCTI tem relativa
autonomia na gestdo da dotagdo a ela consignada, competindo a Secretaria-
Executiva, atuando como Orgdo Setorial, a consolidacdo das propostas
orcamentdrias das diferentes unidades, encaminhamento de pedidos de créditos
adicionais, bem como organizar a respectiva distribuicdo dos limites
orcamentdrios e financeiros.

O orcamento da administracdo direta do MCTI foi distribuido entre cinco
Secretarias, dezessete Unidades de Pesquisa (UPs) e sete Organiza¢des Sociais
(OSs).

A Lei Orgamentaria de 2025 (Lei n2 15.121, de 10 de abril de 2025) consignou, inicialmente, as
unidades da administracdo direta do MCTI dotacdo orcamentaria no total de RS 3.167.293.201. Ao
longo do exercicio, houve cancelamento de dotacdo de RS 322.227.719, de tal forma que o
orcamento de 2025 foi redimensionado para RS 2.845.065.482.

Os dados analisados excluem os valores recebidos de outros Ministérios por termos de execucdao
descentralizada — TED, mas incluem despesas de pessoal e a reserva de contingéncia.

Quadro 17: Variagdo Orcamentdria na Administracdo Direta do MCTI em 2025

Despesas Fixadas na LOA 2025 Créditos Adicionais Lei + Créditos 2025

Fonte: Tesouro Gerencial (13.01.2026)

Em 2025, da dotagdo total de RS 2.845.065.482,00 foram empenhados RS 2.721.476.344,02,
liquidados RS 2.475.410.604,46 e pagos despesas no montante de RS 2.369.480.985,27, valor esse
equivalente a 83,28% do autorizado na LOA/2025.

Tabela 20: Execugdo Orcamentdria 2025 - Adm. Direta/ MCTI

Resumo do Orgamento

Ano 2025 Lei + Créditos Empenho Liquidado Pago

Total 2.845.065.482,00 2.721.476.344,02 2.475.410.604,46 2.369.480.985,27
Fonte: Tesouro Gerencial (13.01.2026)

Do montante ndo executado, no valor de RS 123.589.137,98, destacam-se: RS 89.612.291,00,
referentes a Reserva de Contingéncia do Centro de Tecnologia Mineral — CETEM, legalmente
indisponivel para execucdo; e RS 33.548.213,00, relativos a bloqueios decorrentes de
contingenciamento orcamentdrio, conforme limites estabelecidos no Decreto de Programacdo

Orcamentaria e Financeira — DPOF.




Desconsiderando-se tais valores, observa-se que a execugdao orgamentaria atingiu 99,98%
do orgamento efetivamente disponivel, evidenciando elevado grau de eficiéncia na
execucgdo dos recursos da administragao direta.

4.2.1.1. Evolugao histérica da execugdo orcamentaria

A evolugdo da execugdo orgamentaria do MCTI no periodo de 2021 a 2025 evidencia o
orcamento apds mudancas estruturais relevantes. Ressalta-se que, em 2017, foi instituido
o entdo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes (MCTIC), mantendo-
se agregados os orgamentos das dreas de Ciéncia e Tecnologia e de Comunicagdes até o
exercicio de 2020.

A partir de 2021, com a separa¢do ministerial, o orcamento passou a refletir
exclusivamente as agdes finalisticas do MCTI. Ademais, até meados de 2025, permaneceu
pendente a devoluc¢do da folha de pagamento de pessoal do Ministério das Comunicag¢des
- MCom, o que impactou com uma queda o or¢camento da administragdo direta do MCTI
e, consequentemente, os niveis de execugao evidenciados no periodo.

Grdfico 23: Evolugdo da Execugdo do Or¢camento — Adm. Direta
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Fonte: Tesouro Gerencial (13.01.2026)

4.2.1.2. Alocagdo orcamentdria - finalidade de recursos

O orgamento de 2025 fixou ao MCTI a dotagdo para o atendimento de despesas cujas
finalidades podem ser assim sintetizadas: 1) Despesas de pessoal: R$ 1.906.997.720; 2)
Reserva de Contingéncia: RS 89.612.291 na fonte 1113 (Pesquisas, Estudos e Projetos de
Tratamento, Beneficiamento e Industrializacdo de Bens Minerais no Centro de Tecnologia
Mineral - CETEM) arrecadada para o CETEM; 3) Despesas discricionarias: R$ 699.731.067
gastos relacionados a manutencdo do MCTI em suas atividades meio e finalisticas; 4)
Despesas de Emendas Individuais Impositivas: RS 59.207.001; 5) Despesas de Emendas de
Bancada: RS 29.400.000; e 6) Despesas Obrigatérias: RS 60.117.403 para gastos com
auxilios (transporte, alimentagdo, pré-escolar, funeral e natalidade, Assisténcia Médica
Odontoldgica e Exames Periddicos).

Quadro 18: Principais despesas do orcamento MCTI 2025

Despesas em
Reserva de
Contingéncia
(GND3)
RS 89,61
milhées

(GND1)

RS 1.907,00
milhdes

Despesas
Obrigatorias
(GND3-LDO}

RS 60,12
milhées

Lei + Créditos
2025
RS 2.845,07
milhdes

Fonte: Tesouro Gerencial (13.01.2026)



4.2.1.3. Despesas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

O orgamento é composto pelos seguintes tipos de despesa:

Despesas de pessoal e obrigatérias (RP 0 e 1 — GND 1 e 3): despesas que ndo serdo
objeto de limitagdo de empenho, nos termos do art. 92, §22, da LRF por constituirem
obrigagdes constitucionais e legais da unido. Estdo também elencadas na LDO 2025,
incluidos os dispéndios com auxilios (auxilios transporte, alimentagdo, pré-escolar,
funeral e natalidade), beneficios, indenizagGes e ajudas de custo, além das despesas
de pessoal e encargos sociais.

Emendas impositivas (RP 6): A Emenda Constitucional n2 86/2015 tornou obrigatdria
(impositiva) a execugdo de emendas parlamentares até o limite de 1,2% da receita
corrente liquida. Isso quer dizer que o poder executivo é obrigado a executar a
despesa que lhe foi confiada pelo Legislativo, estando desobrigado a executar
somente o montante de emendas que ultrapassar o percentual de receita liquida
estabelecida na EC.

Despesas discriciondrias (RP 2): nelas incluidas despesas de custeio e investimento,
sdo as despesas que o governo pode ou ndo executar de acordo com a previsdo de
receitas. Os cortes realizados no orgamento recaem sobre as despesas discriciondrias
quando ha frustragdo na arrecadagdo das receitas para o exercicio.

Emendas de Bancada impositivas (RP 7): A Emenda Constitucional n? 100/2019
tornou obrigatdria (impositiva) a execugdo orgamentaria de emendas de bancada de
parlamentares de Estado ou do Distrito Federal.

Grdfico 24: Valores Executados em 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial (1301/10216)

4.2.1.4. Valores pagos pelo MCTI (gastos com custeio, pessoal e investimentos)

e Execucdo por Grupo e Elemento de Despesa
e Grupo de natureza de despesa: Classe de gasto em que foi realizada a despesa.
e Elementos de despesa: Classificagdo dos recursos utilizados ou adquiridos.

Grdfico 25: Valores pagos em 2025
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R%626.443.913.30
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Fonte: Tesouro Gerencial (13/01/202E).

a) Custeio

Em 2025, os pagamentos das despesas de custeio, a conta de dota¢des da LOA, totalizaram
RS 626.443.913,30, os quais incluem as despesas com atividades finalisticas, manutencdo
institucional e outros gastos de custeio.

Registre-se que 24,95 % do montante acima mencionado se referem a Loca¢do de mao-
de-obra, identificado no orcamento pelo elemento de despesa 37 (vide a seguir).


http://pt-br.miniplan.wikia.com/wiki/Custeio
http://pt-br.miniplan.wikia.com/wiki/Investimento

Grdfico 26: Gastos com Custeio

Gastos com Custeio
W 37 - Locago de m3o-de-obra RS 156.271.797,21
m 85 - Transfer&ncias por meio de contrato de gestdo RS 143.564.710,00
M 39 - Outros Servigos de Terceiros PJ - OP.INT ORC R5134.972.847,24
40 - Servigos de tec. da inf. e com. - PI RS 37.534.015,65
m 46 - Auxilio-alimentagdo RS 32.595.078,41
m 41 - ContribuigBes RS 31.407.827,28
m 20 - Auxilio financeiro a pesquisadores RS 29.177.394,17
M 93 - Indenizagfes e restituicdes RS 15.379.633,32
w 33 - Passagens e despesas com locomogdo RS 12.846.100,18
W 30 - Material de consumo RS 8.589.838,37
® 14 - Diarias - Pessoal Civil RS 6.542.745,63

w 36 - Outros servigos de terceiros - P.Fisica RS 5.124.015,89

35- Servigos de Consultoria RS 3.961.371,30

Outros (08,49,47,18,92,96,31,15,91,32) RS 8.476.538,65
Fonte: Tezoure Gerencial (13/01/2026).

b) Gastos com pessoal

No exercicio de 2025, verificou-se redu¢do no montante de despesas com pessoal em
relacdo ao exercicio anterior. O total executado em 2025 foi de RS 1.729.701.920,57,
enquanto em 2024 o dispéndio alcancou R$ 1.856.928.150,06, o que representa um
decréscimo nominal de 6,85%.

No que se refere a composicdo das despesas, os elementos de despesa 03 (Pensdes),01
(Aposentadorias), 11 (Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil) e foram aqueles que
apresentaram as maiores variagdes no periodo, refletindo principalmente os efeitos de
reajustes, progressdes funcionais e da dinamica da devolugdo do quadro de pessoal e
reducGes de despesas de inativo e pensionistas relativas ao Ministério das Comunicagdes.

c) Investimentos

No ano de 2025, os pagamentos de despesas a titulo de investimentos, da administra¢do
direta, alcancaram RS 13.335.151,40, contra R$ 27.117.465,65 em 2024, uma reducido de
50,82%. O item com maior pagamento foi referente a equipamentos e material
permanente com o valor de RS 6.959.986,48.

Grdfico 27: Gasto com pessoal em 2025
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Fonte: Tesoure Gerencial {1301/2026).

Grdfico 28: Gastos com Investimentos
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4.2.1.5. Contingenciamento de despesas

No exercicio de 2025, o or¢camento do MCTI foi impactado por medidas de
contingenciamento, implementadas por meio da definicdo de limites de empenho
estabelecidos no Decreto de Programacgdao Orgcamentaria e Financeira — DPOF, controlado
pela Secretaria de Orcamento Federal — SOF.

A diferenca apurada entre a dotagdo orgamentaria autorizada e o limite de empenho
totalizou RS 33.548.212,00 nas despesas discricionarias, acrescido de RS 1,00 referente a
emenda parlamentar impositiva com registro de impedimento técnico.

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo das dotagGes orgcamentdrias sujeitas ao limite
de empenho no exercicio de 2025.

Tabela 21: Execugdo Orcamentdria 2025 — Adm. Direta/ MCTI

Orgamento Limite de Contingenciado Empenho %

Executado

Empenho
a b c d e f=d/b

788.338.068 | 754.789.855 33.548.213 | 754.361.221,02 589.544.860,35 99,94

Fonte: Tesouro Gerencial (13.01.2026)

4.2.1.6. Execugdo or¢camentdria das principais agées

O grafico a seguir contém a classificagdo das dez agdes com maior execugdo orcamentaria
em 2025. Por ordem, as ag¢0es sdo: (A¢do 2000) Administracdo da Unidade; (Agdo 212H)
Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais; (A¢do 6702) Apoio a Projetos e Eventos de
Educacgédo, Divulgacdo e Popularizacdo da Ciéncia e Educagéo Cientifica; (20UP) Apoio a
Projetos de Tecnologia Social e Assistiva; (A¢do 20GB) Monitoramento e Alerta de
Desastres Naturais; (Agdo 215L) Fomento a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico; (Agdo 20V6) Fomento ao Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo nas
Empresas e nas Cadeias produtivas; (216W) Pesquisa e Desenvolvimento para Estudos de
Tempo, Clima, Observagdo e Modelagem do Sistema Terrestre; (20UT) Promogdo da
Pesquisa, Desenvolvimento Inovag¢do (PD&I) em tecnologias Digitais; e (A¢do 200D)
Participacdo Brasileira em Telescdpios Internacionais.

Grdfico 29: A¢des com maior execugdo do orcamento 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial (13.01.2026)

4.2.1.7. Execugao Financeira

O valor pago referente a dotagdo de 2025 totalizou RS 2.369.480.985,27, dos quais foi
direcionado ao pagamento de despesas de pessoal e beneficios o montante de RS
1.779.936.124,92.

Em 2025, o pagamento de obriga¢des oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores
(restos a pagar processados e ndo processados) totalizou RS 172.641.204,29. A tabela a
seguir, sintetiza os valores de Restos a Pagar da Administragdo Direta do MCTI
concernentes as despesas discricionarias.

Tabela 22: Restos a pagar — Adm. Direta/ MCTI

Cancelados

Restos a Pagar Inscritos

Total 261.689.322,13 34.193.531,65 172.641.204,29 55.757.620,80
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Grdfico 30: Restos a pagar — Adm. Direta/ MCTI
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Fonte: Tesouro Gerencial (13.01.2026)

Em 2025, ressalta-se que houve uma redugdo de 16,34% no
montante inscrito de restos a pagar e ainda teve a redugao do
saldo a pagar de 36,02%, em relagdo ao exercicio de 2024.
Verifica-se ainda uma ampliagdo no nivel de cancelamentos de
empenhos no exercicio de 2025 em comparagdo com o
exercicio de 2024, que representa 2,01% em relagdo ao
montante inscrito no respectivo exercicio financeiro.

Em consonancia com o § 29, do art. 42, do Decreto n? 12.448,
de 30 de abril de 2025 (Decreto de Programagdo Orcamentaria
e Financeira — DPOF), o MCTI devolveu a Secretaria do Tesouro
Nacional, no encerramento do exercicio financeiro de 2025, o
saldo remanescente de cerca de RS 1,7 milhdes.

4.2.2. Recursos or¢camentarios e
financeiros do FNDCT

A arrecadacdo do FNDCT renovou seu recorde histérico e
alcancou RS 17.607,62 milhdes em 2025, valor 5,3% superior ao
atingido em 2024 e 20% maior que o projetado na LOA
aprovada para o exercicio.

4.2.2.1. InformagoOes sobre a realizagdo de receitas do FNDCT

No Gréfico 31 é apresentada a arrecadagdo realizada por setor de origem, comparada com a proje¢ado de arrecadagdo
que foi a base do referencial monetario para o PLOA 2025.

Grdfico 31: Arrecadagdo por Setor Realizada x Projetada 2025
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Pelo grafico é possivel ver a relevancia de cada fonte e aquelas que obtiveram excesso ou frustragao na arrecadagdo.
Assim como observado nos anos anteriores recentes, a CIDE (Contribuigdo de Intervengdo do Dominio Econémico)
e os recursos livres (provenientes dos retornos da Finep ao FNDCT) tiveram receitas superiores as projetadas para o
periodo (24,5% e 32,3%, respectivamente), enquanto as maiores frustragdes vieram das fontes oriundas dos
royalties do petréleo e do Fundo da Marinha Mercante, que representaram 67,6% e 51,3%, respectivamente, dos
montantes esperados.

Ao longo de 2025, em func¢do de a execugdo orcamentdria acontecer em um ritmo superior ao da arrecadagdo
realizada até aquele periodo, tornou-se necessério o remanejamento de RS 3,7 bilhdes entre os grupos de fontes,
com a utilizagdo de recursos provenientes do superavit apurado em 2024. Para as receitas com frustragdo na
arrecadacgdo, houve substituicdo dessas fontes deficitdrias pelas fontes livres superavitarias.



4.2.2.2. Or¢camento e execugdo orgamentaria — FNDCT

Mais adiante, na Tabela 25, apresentada no subitem 4.2.2.4, sdo apresentadas, além da
execucdo orcamentaria e financeira, as dota¢Ges de cada acdo conforme aprovadas na
LOA e apds os remanejamentos feitos ao longo do exercicio, de forma a atender as
prioridades definidas pelo Conselho Diretor e a otimizar a execugao.

As acOes que sofreram maior decréscimo em relagdo ao que estava planejado inicialmente
na LOA foram Subvencdo Econémica e Reator Multipropdsito Brasileiro, em fungdo de
atraso no andamento da execuc¢do desses projetos. Por outro lado, as a¢Ges de apoio as
organizagdes sociais do MCTI e o CT-Infraestrutura tiveram os maiores acréscimos em
relacdo a LOA inicial.

Por meio das Leis n2 15.184, de 4 de agosto de 2025, e n? 15.318, de 23 de dezembro de
2025, e da Portaria GM/MPO n? 336, de 23 de setembro de 2025, foi aberto um crédito
suplementar de RS 16,0 bilhdes na A¢do de Empréstimo do FNDCT para a Finep, valor este
que foi totalmente empenhado. Uma parte ja foi paga em 2025 (RS 1,8 bilhdo) e o restante
sera pago nos exercicios seguintes.

Execug¢do orcamentaria

Com o maior volume de recursos ja disponibilizados, o orcamento do FNDCT foi
integralmente executado em 2025. O montante empenhado e descentralizado atingiu RS
7.334,46 milhGes. O grafico 32 apresenta o total de orgamento utilizado por grupos de
acdes orcamentarias.

O maior montante orgamentario foi empenhado para os projetos de ICTs, fundagdes e
universidades, com 62% do total. Também tiveram destaque as agles voltadas as
empresas (grupo das Operagdes Especiais), com empenho de 20% do total. Por fim, as
organizagdes sociais ligadas ao MCTI receberam 18% do orgamento total de 2025 para
aplicacdo em projetos.

Sob a ética do PAI 2025 aprovado pelo Conselho Diretor do FNDCT, a demanda levantada
dos recursos ndo reembolsaveis, no inicio do ano, ficou assim distribuida:

e RS 2.750,1 milhdes para a carteira contratada diretamente pela Finep, incluindo os
compromissos do CNPq e das OSs;

e RS$3.234,7 milhdes para a carteira selecionada em contratagdo e a contratar, incluindo
os compromissos do CNPq e das Oss;

e RS$212,6 milhdes em taxa de administracdo e despesas operacionais.

Grdfico 32: Or¢amento Utilizado do FNDCT 2025 por Grupo de A¢ées (UG 240901)
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Ao longo de 2025, foram aprovadas iniciativas que comprometeram RS 1.247,4 no proprio
exercicio, totalizando assim o montante de RS 7.444,77 milhdes em compromissos
orcamentdrios previstos no ano.

A execucdo orcamentdria, em comparagdo com a necessidade projetada, esta
demonstrada no grafico 33. Foram atendidos 110,7% da demanda da carteira contratada,
104,7% da demanda da carteira em contratacdo e 57,5% da demanda das novas iniciativas.
Na carteira de projetos ja existentes houve, entdo, uma necessidade orgcamentaria
superior ao montante previsto no inicio do ano, o que demonstra um ritmo mais rapido
na execucgao fisica dos projetos e um indice menor de frustragdo. Como ndo houve
possibilidade de suplementacdo no orcamento ndo reembolsavel do FNDCT, esse
acréscimo teve que ser compensado por um decréscimo de igual valor nas novas
iniciativas programadas originalmente para 2025.
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Grdfico 33: Execuglo Orgcamentdria do PAl 2025
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Ja sob o ponto de vista dos Programas de Investimentos, a execug¢do orgcamentaria
performou conforme apresentado na tabela abaixo. No total, o valor executado nos
programas corresponde a 13,2% do orgamento global aprovado para o periodo de 2025 a
2029.

Tabela 23: Orcamento Utilizado do FNDCT 2025 por Programa de Investimentos

Programa Orgcamento Utilizado (RS mil)

P1 - Pré-Infra 2.417.925,38
P2 — Mais Inovagdo 1.697.655,66
P3 — Conecta e Capacita Brasil 262.853,61
P4 — Pr6-Amazonia 163.851,28
P5 — Conhecimento Brasil 148.648,90
P6 — Politica com Ciéncia 115.164,04
P7 — Identidade Brasil 489.907,08
P8 — Projetos Estratégicos Nacionais 523.000,00
P9 — Defesa 84.416,38
P10 — Seguranca Alimentar 211.867,79
P11 —IA Brasil 225.825,43
P12 — SOS Clima Brasil 10.100,00
Subtotal 6.351.215,55
Carteira prévia aos Programas 524.754,31
Equalizagdo e Participagdo no capital 275.287,95
Taxa de adm. E despesas operacionais 183.207,79
TOTAL 7.334.465,60

4.2.2.3. Execugdo financeira e dos restos a pagar do FNDCT

A exemplo da execugdo orcamentdria, o total de pagamentos ndo reembolsédveis
efetuados em 2025 atingiu o maior patamar da histdria, representando um total de RS
7.005,13 milhdes, dos quais RS 1.535,48 foram originados de empenhos inscritos em
restos a pagar. O montante pago é igual ao limite financeiro disponibilizado para o FNDCT.
Durante o exercicio também foram pagos RS 9,14 bilhdes a titulo de empréstimo a Finep.

O grafico a seguir detalha os pagamentos totais por natureza da instituicdo beneficiaria.
Do montante aplicado de recursos ndao reembolsaveis, 49,7% foram destinados ao
pagamento de convénios com fundagdes, universidades e ICTs, contemplando 627
instrumentos. Cerca de 15,3% foram aplicados em subvengdo econdmica, abrangendo 354
contratos. 11,9% foram repassados ao CNPq para o pagamento de bolsas e a¢es de
fomento, abarcando 69 TEDs. Outros 16,6% foram utilizados para repassar recursos a 14
TEDs firmados com o MCTI para apoio a organizagdes sociais que mantém contratos de
gestdo com o Ministério. Além disso, 3,6% do total ndo reembolsavel beneficiaram 609
contratos reembolsaveis com a equalizacdo de taxa de juros.

Ocorreram também dispéndios com as taxas de administragdo de janeiro a dezembro; com
o ressarcimento de despesas operacionais de novembro de 2024 a outubro de 2025, além
da participa¢do em 11 fundos de investimento no capital de empresas inovadoras.

Grdfico 34: Pagamentos Realizados por Tipo de Institui¢céio Favorecida
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As iniciativas que receberam os maiores volumes de recursos financeiros (acima de RS 200 milhdes)
em 2025, que representam 47% dos pagamentos totais realizados, estdo demonstradas na tabela
24, a seguir.

Tabela 24: Maiores Aplica¢des por Iniciativa
alor pago (RS) ‘

Iniciativa e Programa N2 de projetos

Chamada Publica Recuperagdo de Parques Laboratoriais (P1) 105 689.651.067,75
Chamada Publica Centros Tematicos 2023 (P1) 61 684.317.403,62
Chamada Publica Mais Inovagdo Saude ICTs (P2) 46 406.405.694,14
Chamada Publica Expansdo de Parques Laboratoriais (P1) 54 324.497.171,12
CNPEM - Projeto Orion NB4 (P8) 1 300.000.000,00
Chamada Publica Preservagdo Acervos Cientificos (P7) 46 233.882.929,94
Chamada Publica Preservagao Acervos Histéricos (P7) 56 232.589.289,76
Acelerador de Particulas Sirius - Fase 2 (P8) 223.000.000,00
EMBRAPII (P2) 1 220.000.000,00

Nos graficos abaixo estd demonstrada a aplicagdo dos recursos por regido e pelo instrumento de
selecdo dos projetos. No primeiro grafico, ndo estdo incluidas as transferéncias para Embrapii e
RNP nem os pagamentos de bolsas no exterior pelo CNPq, da taxa de administragcdo, do
ressarcimento das despesas operacionais e das integralizagGes de cota de participa¢do no capital
de empresas. Ja no segundo, ndo foram considerados os pagamentos de equalizagdo, participagdo
no capital, taxa de administra¢cdo e despesas operacionais.

Grdfico 35: Pagamentos por Regiio e por Instrumento de Sele¢cdo
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Execugdo dos restos a pagar

No encerramento do exercicio de 2024, foram inscritos RS 2.006,0 milhdes em
restos a pagar, dos quais RS 2.003,9 permaneceram registrados no inicio de 2025.
No decorrer do ano, RS 83,5 milhdes em inscricbes foram cancelados —
principalmente em fun¢do do cancelamento de empenhos feitos pelo CNPg no
exercicio anterior —, resultando em um montante final liquido de RS 1.920,4
milhes inscritos em 2025.

Desse total, RS 1.434,7 milhdes correspondem a empenhos emitidos em 2023 (RS
128,2 milhdes) e 2024 (RS 1.306,5 milhdes), enquanto RS 485,7 milhdes referem-
se as descentralizagBes orgamentarias efetuadas para a Unidade Gestora do CNPq.
No mesmo periodo, foram pagos RS 1.535,5 milh&es, restando um saldo de RS
384,9 milhdes a pagar.

Como RS 1.864,8 milhdes referentes a empenhos realizados em 2025 n&o foram
pagos ao longo do exercicio, o valor a ser inscrito em Restos a Pagar para 2026 sera
composto por esse montante acrescido do saldo de restos ndo quitados em 2025
(deduzidos eventuais cancelamentos), totalizando RS 2.249,7 milhdes. O gréfico a
seguir mostra a movimentagao dos RPs ao longo do ano.

Grdfico 36: Execugdo dos Restos a Pagar
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4.2.2.4. Resumo da execugdo (por agdo or¢amentaria)

Tabela 25: Execugdo Orcamentdria e Financeira por A¢Go

Posi¢céo em 31/12/25 Valores em RS
Discriminagcao Aprg\:i:ir:‘(elr:\ ti:ial) E N EREETGENIH Au tgrrii:?:r(‘:i(:mal) ol;::;ir:aed"so Saldo Orcamento Paga:::to C Pag;r:s(:::o ge Pagamento Total
Fundos Setoriais 2.421.635.054 277.673.723 2.699.308.777 2.699.308.770 7 1.844.292.484 1.013.386.854 2.857.679.338
Aerondutico 3.424.655 - 3.424.655 3.424.655 - 742.147 20.960.125 21.702.272
Agronegdcio 149.816.376 - 149.816.376 149.816.376 - 67.872.591 3.257.345 71.129.937
Amazonia 8.000.000 (2.023.708) 5.976.292 5.976.290 2,0 1.906.524 6.871.696 8.778.220
Biotecnologia 31.005.000 (9.372.197) 21.632.803 21.632.802 1,1 21.126.219 87.217.599 108.343.818
Energia Elétrica 15.000.000 (4.410.225) 10.589.775 10.589.773 1,6 3.406.014 10.632.563 14.038.578
Espacial 3.096.952 4.641.653 7.738.605 7.738.605 0,4 7.397.491 25.201.755 32.599.247
Informatica 8.468.976 - 8.468.976 8.468.976 0,2 4.819.350 208.070 5.027.420
Infra-estrutura 1.723.218.140 324.125.170 2.047.343.310 2.047.343.310 0,4 1.409.868.247 739.245.732 2.149.113.979
Petréleo 40.000.000 1.461.155 41.461.155 41.461.154 0,6 38.157.901 11.836.580 49.994.481
Recursos Hidricos 3.176.889 (907.647) 2.269.242 2.269.242 0,2 1.176.898 1.009.918 2.186.816
Saude 291.836.578 (28.507.098) 263.329.480 263.329.480 - 240.331.027 44.312.307 284.643.334
Setor Mineral 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 - - 4.032.332 4.032.332
Transportes 2.000.000 10.483 2.010.483 2.010.483 0,3 1.983.456 - 1.983.456
Transportes Aquaviarios 10.108.250 - 10.108.250 10.108.250 0,1 581.636 1.768.713 2.350.349
Verde-Amarelo 131.483.238 (7.343.863) 124.139.375 124.139.375 - 44.922.983 56.832.118 101.755.101
Agdo Transversal 875.470.216 155.193.555 1.030.663.771 1.030.663.771 - 773.745.176 36.452.867 810.198.044
Fomento a P&D 875.470.216 155.193.555 1.030.663.771 1.030.663.771 - 773.745.176 36.452.867 810.198.044
Operagodes Especiais 2.194.083.916 (740.209.925) 1.453.873.991 1.453.873.991 - 1.117.815.490 223.392.774 1.341.208.263
Equalizagdo 266.926.115 - 266.926.115 266.926.115 - 244.290.883 9.288.131 253.579.014
Participagdo no Capital 36.740.000 (22.909.133) 13.830.867 13.830.867 - 6.656.962 7.496.242 14.153.204
Subvengdo 1.890.417.801 (717.300.792) 1.173.117.009 1.173.117.009 - 866.867.645 206.608.400 1.073.476.045
Demais Agoes 1.043.676.424 (201.525.968) 842.150.456 842.150.456 - 574.297.624 262.251.086 836.548.710
Projetos Institucionais de C&T 561.988.634 96.954.032 658.942.666 658.942.666 - 396.596.710 256.344.132 652.940.842
Reator Multipropdsito 300.000.000 (300.000.000) - - - - - -
Despesas Operacionais e Taxa de Administragdo 181.687.790 1.520.000 183.207.790 183.207.790 - 177.700.914 5.906.954 183.607.868
Organizagdes Sociais - OSs 799.600.000 508.868.615 1.308.468.615 1.308.468.615 - 1.159.500.000 - 1.159.500.000
IMPA 132.300.000 - 132.300.000 132.300.000 - 132.300.000 - 132.300.000
CNPEM - 120.183.979 120.183.979 120.183.979 - 56.100.000 - 56.100.000
CGEE - 5.000.000 5.000.000 5.000.000 - 5.000.000 - 5.000.000
RNP - 143.684.636 143.684.636 143.684.636 - 58.800.000 - 58.800.000
EMBRAPII - 240.000.000 240.000.000 240.000.000 - 240.000.000 - 240.000.000
Sirius 223.000.000 - 223.000.000 223.000.000 - 223.000.000 - 223.000.000
Infovias 144.300.000 - 144.300.000 144.300.000 - 144.300.000 - 144.300.000
LNMC 300.000.000 - 300.000.000 300.000.000 - 300.000.000 - 300.000.000

TOTAL NAO REEMBOLSAVEL (UO 24901)

TOTAL REEMBOLSAVEL (UO 74910)
TOTAL GERAL

7.334.465.610
7.334.389.513
14.668.855.123

16.000.000.000
16.000.000.000

7.334.465.610
23.334.389.513
30.668.855.123

7.334.465.603
23.334.389.513
30.668.855.116

5.469.650.774 |
9.146.210.036 |
14.615.860.810 |

1.535.483.582 |

1.535.483.582 |

7.005.134.355 |
9.146.210.036 |

16.151.344.391 |




4.3. Gestao da Tecnologia da Informacgao

O Modelo de Governanga de Tecnologia da Informagdo do MCTI esta alinhado ao Modelo
de Governanca Corporativo do Orgdo e tem como principal instancia o Comité Integrado
de Governanga Digital, Seguranca da Informagdo e Governanga de Dados (CGSD),
instituido por meio da Portaria MCTI n2 9.325, de 22 de agosto de 2025.

Em 2025, buscou-se assegurar e manter a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacéo (Tl1), alinhada as diretrizes e normas disciplinadas pelo Governo Federal e pelos
6rgaos de controle interno e externo. Para tanto, a CGTl atuou em consonancia com seu
Regimento Interno e observancia com os normativos promulgados pelo érgdo central do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo
Federal (SISP) e pela Secretaria de Seguranca da Informacdo e Cibernética do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR).

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgado - PETIC e o Plano Diretor
de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo - PDTIC, publicados por meio das Resolu¢ées
CGD/MCTIn21en?2, de 29 dejaneiro de 2025, sdo instrumentos cruciais para a melhoria
de seus servigos e solugdes de TIC, bem como aprimoramento da governanga digital,
seguranca da informacao, interoperabilidade, licita¢des, gestdo e fiscaliza¢cdo de contratos
e foram revisados ao final de 2025, de modo que os objetivos estratégicos de Tecnologia
da Informagdo fossem alinhados ao novo Planejamento Estratégico do MCTI (PEl),
publicado por meio da Portaria MCTI n2 9.240, de 07.07.2025.

Por fim, quanto ao gerenciamento de servicos de Tl manteve-se sua execu¢dao de forma
eficiente por meio da solugdo Citsmart; seguindo as boas praticas de gerenciamento de
servigos previstas pelo framework ITIL (Information Technology Infrastructure Library),
garantindo, assim, que os servigos de Tl sejam gerenciados de forma eficiente e alinhada
com as necessidades do negdcio.

4.3.1. Modelo de Governanga de Tl

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informac¢do do Ministério tinha como
instancias dois comités com integrantes distintos: um que tratava de Governanca Digital e
outro de questdes relacionadas a Seguranca da Informacao. Por dificuldades operacionais
na manutenc¢do dos dois comités e no intuito de aperfeicoar o modelo de governanga de
Tl do Ministério foi criado, por meio da Portaria MCTI n2 9.325, de 22 de agosto de 2025,
um novo comité — o Comité Integrado de Governanca Digital, Seguranga da Informacao e
Governanca de Dados (CGSD) - que passou a tratar de forma integrada sobre as tematicas
Governanca Digital, Seguranga da Informacgdo e Governanca de Dados.

Ademais, para o cumprimento de suas metas e alcance dos seus objetivos, o MCTI utiliza-
se de planos que orientam os projetos, servigos, sistemas e operagdes de TI. Nesse
sentido, destacam-se os seguintes instrumentos aprovados pelo CGSD na ultima reunido
ordindria realizada em dezembro de 2025: o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (PETIC) versdo 2.0; e o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) versdo 2.0. Este ultimo é o instrumento de gestdo que
direciona os esforgos relacionados a Tl do MCTI, definindo iniciativas, projetos e planos de
acdo para 2026, em atengdo as iniciativas estratégicas definidas no PETIC.

4.3.2. Montante de recursos aplicados em Ti

Para fazer frente aos desafios impostos a drea de Tl desta Pasta, em 2025 foi
disponibilizado o montante de R$ 19.267.392,00 (LOA + Créditos - Contingenciado), sendo
RS 15.521.799,88 em despesas empenhadas de Custeio e RS 3.745.592,00 em despesas
empenhadas de Capital.

O orgamento de Tl para 2025, no valor de RS 19.267.392,00, representa uma redugdo de
19,18% em comparagdo ao or¢camento de 2024, que totalizou RS 23.840.916,00.

4.3.3. Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia
de valor

Em 2025, iniciaram-se estudos para voltar a tornar a Tl estratégica, amenizando os
impactos da reestruturacao para a TIC realizadas por meio do Decreto n2 11.493, de 17 de
abril de 2023, que extinguiu o entdo Departamento de Tecnologia da Informacdo e
Governanc¢a de Dados (DTIG), unidade que centralizava as atividades relacionadas a
tecnologia da informagdo no ambito do MCTI e voltou a tornar a Tl uma Coordenagdo
Geral (Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo - CGTI), vinculada a SPOA.
Importante destacar a significativa redugdo orcamentaria em relagdo aos ultimos dois
anos e mesmo com uma defasagem no quadro de pessoal de TIC, a CGTI tem envidado
esforgos para aprimorar seus processos de trabalho, modernizar sua infraestrutura de TIC,
manter a conformidade de TIC com a legislacdo vigente e apoiar as areas de negdcio do
MCTI no desenvolvimento de solugées digitais.

Referente aos processos de suporte da Cadeia de Valor Integrada da Rede MCTI, iniciativas
foram conduzidas em 2025, conforme listadas na tabela a seguir:
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=515&pagina=44&data=19/11/2025&captchafield=firstAccess
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp
https://www.gov.br/gsi/pt-br/ssic/legislacao
https://www.gov.br/gsi/pt-br/ssic/legislacao
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_9240_de_07072025.html
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_9325_de_22082025.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11493.htm#:%7E:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.493%2C%20DE%2017%20DE%20ABRIL%20DE%202023&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11493.htm#:%7E:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.493%2C%20DE%2017%20DE%20ABRIL%20DE%202023&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.

Quadro 19: Principais iniciativas e resultados da drea de TIC

Principais iniciativas

Unificacdo dos comités de
governanga de TI, seguranca
da informagao e dados

Publicacdo do PETIC e do
PDTIC que terdo vigéncia de
2025 a 2027

Monitoramento do PETIC e
do PDTIC 2025-2027

Desenvolvimento de painéis
gerenciais

Aquisicao do parque
tecnolégico de notebooks e
desktops

Contratagdo de servigos de
suporte técnico de firewalls

Contratagdo de
equipamentos e servigos de
hiperconvergéncia e solugdo
de backup

Aprimoramento da intranet:
MCTI Conectado

Apoio a Lei de Informatica

Cadeia de Valor

Macroprocesso de Suporte: Gestao de Tecnologia da Informagao

Principais resultados (beneficios e impactos)

Criagdo do Comité Integrado de Governanga Digital, Seguranga da
Informagdo e Governanga de Dados (CGSD), instituido por meio da Portaria
MCTI n2 9.325, de 22 de agosto de 2025.

A Portaria SGD/ME n2 778, de 4 de abril de 2019, atualizada pela Portaria
SGD/ME n2 18.152, de 4 de agosto de 2020, define que todo 6rgdo
integrante do SISP deve elaborar o planejamento de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (TIC), para que haja um alinhamento entre as
estratégias organizacionais e os planos de TIC. O PETIC foi publicado por
meio da Resolu¢gdo CGD/MCTI n2 01/2025 e o PDTIC foi publicado por
intermédio da Resolugdo CGD/MCTI N2 02/2025. A publicagdo das versdes
2.0 do PETIC e PDTIC ocorrerdo em 2026.

Realizado acompanhamento das entregas previstas, bem como publicidade
dos resultados obtidos ao pelo Comité Integrado de Governanga Digital,
Seguranga da Informag&o e Governanga de Dados (CGSD).

Ao longo de 2025 foram desenvolvidos 40 (quarenta) painéis gerenciais de
Bl (Business Intelligence) que apoiam a tomada de decisdes por parte dos
gestores e fiscais de contratos.

Atualizagdo do parque computacional do MCTI com o recebimento de 110
notebooks. Conclusdo da adesdo a ata de contrato de aquisi¢do de desktops
para a atualizagdo dos equipamentos disponiveis no MCTI. Foram
adquiridos, solicitados e pagos 788 equipamentos, iniciando a distribuigdo
e atualizagdo dos equipamentos a partir de novembro/2025.

Contratagdo de pessoa juridica para prestacdo de servicos de garantia,
suporte e manutengado da solugdo de seguranga de firewall ja existente, bem
como atualizagdo dos codigos de autorizagdo e upgrade dos softwares
vinculados a esses equipamentos. Esses equipamentos de rede sdo
fundamentais para a seguranca das informagdes uma vez que estabelecem
uma barreira entre a estrutura do Ministério e a Internet.

Aquisicdo de solugdo de infraestrutura de tecnologia composta de SDS
(Software defined storage), virtualizador, gerenciador de containers e
solugdo de protegdo de dados (backup/restore), bem como de suporte
especializado, permitindo ao MCTI a gestdo de continuidade de negdcios,
que relne estratégias, procedimentos, agdes preventivas e de recuperagdo
que mitigam o impacto de eventuais desastres, falhas de seguranga ou
funcionamento e situagGes inesperadas, e que assegurem a organizagdo, no
minimo, condigBes bdasicas de funcionamento.

Avango no projeto do MCTI Conectado criando o espago dedicado a
informagdes relativas a tecnologia da informagdo com contatos,
normativos, orientagdes e guias praticos para uso dos usuarios internos no
dia a dia.

A modernizagdo do sistema proporcionou melhorias no processo de
incentivos fiscais para empresas, atragdo de investimentos, competitividade
e desenvolvimento tecnoldgico. Em 2025 foi entregue o mddulo de
credenciamento de instituiges SIGCATI, permitindo credenciamento de

Cadeia de Valor

Macroprocesso de Suporte: Gestdo de Tecnologia da Informagao
Principais iniciativas Principais resultados (beneficios e impactos)

instituigdes — SIGCATI, permitindo a automagdo das etapas iniciais deste
credenciamento, evoluindo todo o processo de gestdo das instituicdes de
ensino e ciéncia e tecnologia, de forma a integrar ao sistema de gestdo da
Lei de Informatica — SIGPLANI.

Foram entregues em 2025 melhorias no sistema de apoio ao preenchimento
do formulario de Beneficios da Lei do Bem — FORMPD, além de evolugdes
sistémicas de apoio a analise e melhorias principalmente dos processos das
etapas recursais.

Complementarmente, os encontros presenciais foram acompanhados e
dado suporte tecnoldgico para a realizagdo das atividades no ambito do
MCTI.

Em 2025, foi entregue o desenvolvimento do sistema SACBS, destinado a
apoiar a analise das Licengas de Importagdo e Exportacdo de bens sensiveis
que necessitam de avaliagdo e autorizagdo pelo MCTI. O sistema integra-se
ao SISCOMEX (Sistema Integrado de Comércio Exterior), realizando a
importagdo dos dados das LPCOs (Licengas, Permissdes, Certificados e
Outros Documentos). Com isso, o SACBS possibilita ao MCTI um controle
detalhado das informagdes, contribuindo significativamente para a
otimizagdo, padronizagdo e maior eficiéncia dos processos de analise dessas
licengas.

Conclusdo do processo licitatério para contratagdo de empresa para
prestagdo de servigos de outsourcing de impressdo na modalidade franquia
mais excedente com fornecimento e disponibilidade dos equipamentos,
assisténcia técnica e manutengdo preventiva e corretiva com suporte on-
site, substituicdo de pegas, componentes e materiais utilizados na
manutengdo, fornecimento de insumos originais ou certificados pelo
fabricante (exceto papel) e disponibilizagdo de sistema de gerenciamento
de ativos e contabilizagdo de paginas impressas.

(LICIElE G EGIERE[ M Realizada a contratagdo de servicos de desenvolvimento e manutengdo
de software (preventiva, adaptativa e corretiva) dos sistemas de informagdo do MCTI.

4.3.4. Seguranca da Informagao

Apoio a Lei do Bem

Apoio a Bens Sensiveis

Conclusao da licitagdo para
contratacdo de servigos de
impressao

O Comité Integrado de Governanca Digital, Seguranca da Informacdo e Governanga de
Dados - CGSD assume papel importante no assessoramento a Secretaria-Executiva nas
acGes vinculadas a Seguranca da Informacgdo (SI). Nesse sentido, cabe destacar que o
CGSD, com apoio da CGTI, realizou uma série de iniciativas vinculadas a S, tais como:
revisdo da Politica de Seguranca da Informacgdo — PSI (Portaria MCTI n2 9.609, de 14 de
novembro de 2025) e aprovacdo de normas complementares a PSI (retencdo e
recuperacdo de dados, gestdo de vulnerabilidades, controle de acesso, provedor de
servicos e registro de log de auditoria).
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A CGTI, por sua vez, teve atuagdo marcante na area de seguranga da informagdo, com
destaque para o apoio na execu¢do do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao - PPSI 1.0; estabelecimento de parceria com a RNP para implantacdo do Centro
de Operagdo de Seguranga (SOC - Security Operations Center), que consiste no
monitoramento e fornecimento de informacgbes referentes aos possiveis ataques de
negacao de servicos distribuidos (DDoS) e a consequente mitigacdo dos ataques
cibernéticos; e a contratagdo de servigos e equipamentos de hiperconvergéncia (storage,
virtualizacdo e gerenciamento de containers) e de firewalls que visam aprimorar a
infraestrutura de seguranga da informagdo do Ministério.

4.4. GESTAO DE CUSTOS, LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE

4.4.1. Patrimonio e Infraestrutura

e Conformidade legal: a conformidade da Gestdo Patrimonial do Orgdo decorreu,
sobretudo, da observancia as diretrizes e aos procedimentos estabelecidos no
Decreto n2 9.373/18 e suas alteragdes, na Instrucdo Normativa n? 205/88, na Lei n?
14.133/2021 e na Instrucdo Normativa n? 11/2018, além das demais normas
correlatas.

e Principais investimentos de Capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do
seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos: os investimentos em
bens de capital realizados no exercicio de 2025 foram direcionados a promocgdo da
eficiéncia operacional, a otimizacdo dos espagos fisicos e ao aprimoramento da
infraestrutura e logistica, observando critérios de planejamento, economicidade e
alinhamento estratégico. Dentre as principais acdes, destacam-se:

Em 2025, o MCTI, por intermédio da UG 240101, aplicou o montante de RS
173.310,45 (cento e setenta e trés mil, trezentos e dez reais e quarenta e cinco
centavos) na aquisicdo de materiais permanentes, incluindo equipamentos de audio
e video, aparelhos e utensilios domésticos e mobiliario geral. As aquisi¢des foram
devidamente planejadas e registradas no Plano de ContratagSes Anual (PCA-2025),
em estrita conformidade a Portaria SEXEC/MCTI n2 8.970/2025. Tais investimentos
contribuiram de forma significativa para a manutenc¢ao do padrao de qualidade e para
a elevacdo do nivel de satisfacdo dos servicos de logistica prestados pela Unidade.

Paralelamente, os gastos com materiais de consumo (custeio) totalizaram RS
30.000,00 (trinta mil reais), assegurando o suporte necessario as atividades rotineiras
e a continuidade dos servigos administrativos.

Ainda no exercicio de 2025, a aquisicdo de equipamentos de copa e eletroeletronicos
foi pautada pelo principio da eficiéncia, economicidade e sustentabilidade. A
substituicdo de itens obsoletos visou a redugdo de custos com manutencao corretiva
e ao atendimento de metas de sustentabilidade, como o consumo energético. Sob o
prisma estratégico, tais investimentos contribuiram para o Objetivo Estratégico PTD
2025-2027, assegurando condi¢Ges adequadas de trabalho, suporte tecnolégico
necessdrio para a continuidade das atividades administrativas e o bem-estar do corpo
funcional.

e Desfazimento de ativos: no exercicio de 2025, o MCTI, concluiu 6 (seis) processos de
desfazimento de bens mdveis permanentes, realizados nas modalidades de doacao,
transferéncia e cessdo. Entre estes, destacam-se dois processos relativos a bens
remanescentes de convénios.

O valor total dos ativos desincorporados alcangcou RS 3.506.123,29 (trés milhdes,
quinhentos e seis mil, cento e vinte e trés reais e vinte e nove centavos), conforme
registros constantes no Sistema de Controle Patrimonial — CITsmart e no Sistema Integrado
de Gestdo Patrimonial — SIADS, assegurando transparéncia, rastreabilidade e adequada
destinacdo dos bens publicos.

e Locagbes de imodveis e equipamentos: registra-se que o MCTI ndo possui imdveis
locados de terceiros. No entanto, ressalta-se que o MCTI utiliza imével pertencente
ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq por meio
de Termo de Cessdo de Uso Ndo Oneroso. O imédvel se localiza na SEPN 507, Bloco B,
Asa Norte, em Brasilia/DF.

e Mudangas e desmobilizagdes relevantes: Nao houve desmobilizagcOes relevantes.

4.4.2. LicitagOes e Contratos

Esta secdo abordard sobre as seguintes tematicas: Gestdo e Plano de Contratacdes do PCA;
procedimentos licitatérios, contratacdes diretas e as principais contratagdes relevantes
efetivadas em 2025.



4.4.2.1. Elaboragao do Plano Anual de Contratagoes

e Gestdo e Plano de Contratagées

Em atendimento ao Decreto n2 10.947/2022, o MCTI elabora, anualmente, o Plano de
Contratagdes Anual (PCA), objetivando consolidar as demandas de aquisicdo de bens e
servigos para contratagdo no ano subsequente.

No ambito do MCTI, os procedimentos de contratacdo guardam alinhamento com o
objetivo estratégico institucional n2 9, a seguir reproduzido. Vejamos:

Objetivo Estratégico 9: Assegurar um alto nivel de qualidade, inovagdo e seguranga nas
solugdes de Tecnologia da Informagdo (TI) e na gestdo de logistica, infraestrutura e
patrimoénio, alinhando-as as prioridades institucionais para impulsionar a eficiéncia
operacional, a modernizacdo dos processos, a competitividade e a sustentabilidade da
instituicdo, garantindo o uso eficiente dos recursos, a seguranca dos ativos e a adoc¢do das
melhores praticas de gestdo realizada para atender as diversas necessidades dos
diferentes setores da instituicao”.

A partir disso, as contratagGes planejadas para o exercicio 2025, buscaram manter um
estreito alinhamento aos instrumentos de gestdo - Objetivos estratégicos, Lei
Orcamentaria Anual, Plano de Logistica Sustentdvel, e a norma que norteia as regras de
licitagbes e contratos - a Lei 14.133/2021 e demais normas vigentes no ordenamento
juridico sobre o assunto.

Convém destacar que, a cada ano, observa-se uma evolugdao na maturidade institucional
no que tange as atividades de planejamento das contratagdes no MCTI, com
aperfeicoamento dos processos de trabalho e o aprimoramento do processo de
comunicagdo com os agentes de contratagdo. Contudo, é imperioso afirmar que ainda
existem desafios a serem perseguidos para garantir a eficiéncia no planejamento das
necessidades do Orgo.

O fluxo do processo de contratacgdo publica envolve as seguintes premissas:
i) Identificacdo da necessidade registrada no PCA;

ii) formalizacdo via Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD);

iii) Elaboracdo do DFD disponivel no Sistema de Compras.gov (PGC),

iv) Indicacdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo (EPC);

v) Portaria da EPC, quando necessario;

vi) Elaboragao dos artefatos da Contratagdo (ETP, TR, Gestao de Riscos, etc.);

vii) sele¢do do fornecedor; e

viii) execu¢do e acompanhamento do contrato, com o PGC sendo a ferramenta central
para gerenciar todo esse ciclo, conforme evidenciado na figura 10.

O processo de contratacdo publica segue um

A estrutura basica pré-definida do processo de contratacdo publica se traduz nas etapas
relacionadas no fluxo representado na figura 10.

Figura 10: Fluxo bdsico do processo de contratagdes via sistema PGC

Atividade 1

Identificacdo da
necessidade registrada
no PCA

Atividade 2

Elaboragao (DFD
disponivel no SEI)
JAlinhamento estratégice

Atividade 4

Indicagao da Equipe de|
Planejamento da
Contratacgéo (EPC)

Atividade 3

Elaboragdo do DFD
disponivel no Sistema de
Compras.gov ( PGC)

Contratacoes
Publicas
MCTI

Atividade 5 Atividade 6
Elaboracéo artefatos da|
Contratacao (ETP, TR,

Gestdo de Riscos, etc.)

Portaria da EPC, quando
necessario

Atividade 7 Atividade 8

Acompanhamento e
fiscalizagdo do
Contrato

Selecédo do fornecedor

Fonte: MCTI. Data: 13.01.2026.

Nas secOes subsequentes serdo apresentados os resultados obtidos na gestdo das
contratagBes no dmbito do Plano de Contratagdo Anual — PCA/2025, sob a gestdo desta
Unidade Prestadora de Contas — UPC.

e ContratagOes previstas por unidade requisitante

O grafico, a seguir, apresenta uma breve sintese da estimativa orcamentaria destinadas as
ContratagOes previstas, por unidade requisitante, a partir de dados extraidos do Sistema
de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC).
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Grdfico 37: Valor das Contratagées Previstas no PCA 2025, por unidade (RS)

Valor das Contratacoes Previstas por Unidade (R$)
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Fonte: Sistema PGC- compras.gov.br. Data: 13/01/2026

O Grafico 37 apresenta o valor orgamentdrio previsto no Plano de ContratagGes Anual —
PCA/2025, destinado a atender as necessidades das unidades requisitantes ao longo do
exercicio de 2025. Tal montante foi destinado ao atendimento de 131 demandas para
aquisicdo ou contratacdo de bens e servigos, formuladas por 10 unidades requisitantes do
6rgao cadastradas no PGC.

e Contratagao de Bens e Servigos

O Grafico 38 apresenta os valores, em milhdes de reais, das despesas administrativas
previstas no Plano de Contratagdes Anual — PCA/2025, destinadas a suprir as necessidades
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na contratagdo de bens e servicos. A
andlise dos dados evidencia expressiva reducdo dos gastos em servicos quando
comparados aos valores inicialmente previstos, com aqueles efetivamente contratados.
Observa-se que a despesa estimada com servicos foi fixada em R$77.075.898,11;
entretanto, em decorréncia dos esforcos empreendidos pela Administracdo, o valor final
contratado totalizou RS 36.545.585,24, o que resultou em uma economia de cerca de RS
40 milhdes de reais, equivalente a 52,58%.

Grdfico 38: Valor Previsto x Valor Contratado de Bens e servigcos

Valor Previsto x Valor Contratado - (Bens
e Servicos)
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Fonte: Sistema PGC- compras.gov.br. Data: 13/01/2026

No que se refere as despesas com bens e materiais, a estimativa inicial totalizou
aproximadamente RS 1.452.004,98. Todavia, em razdo do ingresso de novos servidores,
decorrente das nomeagGes oriundas do Concurso Publico Nacional Unificado — CPNU-1,
as unidades administrativas do Ministério procederam a suplementacdo de suas
demandas, com vistas a renovagao e recomposi¢do dos estoques de bens permanentes e
materiais de consumo. Tal cendrio resultou em um acréscimo de 100% em relagdo a
previs3o original, elevando o montante efetivamente contratado para RS 2.905.593,10, o
que corresponde a um aumento de RS 1.453.588,12, em compara¢do com a estimativa
inicial.
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4.4.2.2. Procedimentos licitatdrios

Grdfico 39: Modalidade de contratagdes — PCA 2025

Valor total por modalidade de contratacido - PCA 2025

RS 70.000.000,00
RS 64.716.564,56

RS 60.000.000,00
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RS 20.000.000,00 RS 16.864.670,59 RS 15.161.786,52

RS 10.000.000,00

RS 215.83045
RS 0,00
Contratagio Pregio IRP Concorréncia
Direta

Total geral

Fonte: Sistema PGC- compras.gov.br. Data: 13/01/2026.

Pregées e Intencao de Registro de Pregos

Em 2025, o MCTI conduziu 11 procedimentos licitatorios, sendo 10 (dez) pregdes e 1 (uma)
Concorréncia. No ambito do Sistema de Registro de Precos, esta Pasta gerenciou 07 (sete)
Atas de Registro de Pregos e iniciou a participagdo em 01 (uma) Ata de Registro de Precgos
conduzida pela Central de Compras do MGl, destinada a contratagdo de servigos relativos
a promoc¢do da saude mental. Ressalte-se que a adesdo a Ata do MGI, ainda esta em
andamento e, embora iniciada em 2025, tera seus resultados consolidados no exercicio
de 2026. Todas as licitagdes observaram as diretrizes e os procedimentos previstos na Lei
n? 14.133/2021.

A maioria das licitagdes resultou na contratagdo de prestadores de servicos ou
fornecedores de bens. Entretanto, alguns certames ndo foram bem-sucedidos, sendo
declarados fracassados, revogados ou deserto, devido a diversas circunstancias, entre
elas, desinteresse de fornecedores.

Abaixo estdo as informagGes gerais sobre os procedimentos licitatérios conduzidos pelo
MCTI em 2025:

Concorréncia

A concorréncia publica n® 1/2024, realizada pelo MCTI no exercicio de 2025, teve por
objeto a contratacdo de servicos de Comunicacdo, com valor estimado em RS
156.976.592,76. O certame resultou em expressiva economia de 90,34% em relagdo ao
valor inicialmente estimado, culminando na celebrac¢do de contrato no montante de RS
15.161.785,52 (quinze milhGes, cento e sessenta e um mil, setecentos e oitenta e cinco
reais e cinquenta e dois centavos), firmado com a empresa Santafé Ideias Inteligentes em
Marketing e Comunicagdo Ltda.

Contratagdo de servicos de engenharia

O Pregdo n? 90005/2025, destinado a contratagdo de servicos de engenharia, apresentou
valor estimado de RS 14.543.586,23 (quatorze milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil,
quinhentos e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos). O certame resultou na
contratacdo pelo montante de RS 9.546.796,22, o que corresponde a uma economicidade
de RS 4.996.790,01, equivalente a 34,36% em rela¢do ao valor inicialmente estimado.
Sagrou-se vencedora a empresa Engemil — Engenharia, Empreendimentos, Manutencgdo e
Instalacdes Ltda, inscrita no CNPJ n? 04.768.702/0001-70, conforme Processo
Administrativo n? 01245.016343/2024-61.

4.4.2.3. Procedimentos de contratacao direta

Esta secdo discorrera sobre os aspectos mais relevantes das contratagGes diretas
promovidas pelo MCTI, conforme disposto a seguir:

Valores previstos e efetivados — Contratagdo direta — PCA/2025

No contexto das contratacdes diretas do MCTI, que abrangem as situacdes de
inexigibilidade, dispensa de licitacdo e adesdo a ata de registro de precos, destaca-se a
predominancia desses processos para diferentes tipos de aquisicdes. Essas modalidades,
realizadas em conformidade com a legislagdo vigente, oferecem a administragdo publica
a flexibilidade necessaria para contratagGes especificas e diferenciadas, justificando a ndo
realizacdo do processo licitatério formal.

Os Gréficos 40 e 41 demonstram as informacGes consolidadas sobre essas contratacdes
diretas, oferecendo uma visdo panoramica das aquisi¢cdes realizadas pelo MCTI, por meio
dessas modalidades.
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Grdfico 40: Valor Previsto x Valor Contratado — Contratagdes diretas

Valor Previsto x Valor Contratado
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Fonte: Sistema PGC - compras.gov.br. Data: 13/01/2026

O Grafico 40 apresenta a relagdo entre o valor previsto na fase de planejamento e o valor
executado no ato da contratagdo dos bens ou servigos. Percebe-se que o valor previsto na
fase de planejamento de contrata¢des para suprir as necessidades do MCTI, em relagdo
as contratac¢des diretas, apresentou o montante de R$ 40.602.051,12. Na fase de execu¢io
denota-se que houve uma significativa reducdo de RS 8.217.774,34, no valor final das
contratacGes, o que representa uma redu¢do de aproximadamente 20% em relagao ao
valor inicialmente planejado, via Sistema de Planejamento de Gerenciamento de Compras
(PGC).

O Grafico 41, revela que o somatdrio dos procedimentos licitatdrios por dispensa ou
inexigibilidade, resultou no valor de RS 1.249.106,86, referentes as contratacbes
realizadas no ambito das contrata¢des diretas. Esse montante representou 3,85% do total
de despesas, se considerarmos o valor total de RS 32.474.276,78.

Conforme evidenciado no grafico 41 em andlise, observa-se que o montante de RS
31.225.169,92 (Trinta e um milhGes, duzentos e vinte e cinco mil, cento e sessenta e nove
reais e noventa e dois centavos) foi destinado ao atendimento das licitagdes realizadas por
meio de Ata de Registro de Pregos, correspondendo a 96,15% do total de recursos
alocados as contratagOes diretas. Do percentual destinado a Ata de Registro de Precos,
cabe destacar a contratacdo de servigos de pessoa juridica destinada a organizacdo de

eventos para atender as necessidades do MCTI. O valor dessa contratagdo correspondeu
a RS 25.265.385,00. Sagrou-se como vencedora a empresa Soluction Logistica e Eventos
Ltda, inscrita no CNPJ n? 12.941.636/0001-17, conforme Processo Administrativo n2
01245.009698/2025-85.

Grdfico 41: Valor contratado por modalidade- Contratagdes Diretas (Milhdes de Reais)
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Inexigibilidade/Capacitagdc  R$0,12

Inexigibilidade [JR$0,59

Aa de Regisurode Precos [ ks 1,20

Dispensa de Licitagao IR$0,54

R$0,00 RS$5,00 R$10,00 R$15,00 R$20,00 R$25,00 R$30,00 R$35,00
Milhdes

Fonte: Sistema PGC - compras.gov.br. Data: 13/01/2026

Conforme evidenciado no grafico em anélise, observa-se que o montante de R$
31.225.169,92 (Trinta e um milhGes, duzentos e vinte e cinco mil, cento e sessenta e nove
reais e noventa e dois centavos) foi destinado ao atendimento das licitagdes realizadas por
meio de Ata de Registro de Pregos, correspondendo a 96,15% do total de recursos
alocados as contratagOes diretas. Do percentual destinado a Ata de Registro de Precos,
cabe destacar a contratacdo de servicos de pessoa juridica destinada a organizacdo de
eventos para atender as necessidades do MCTI. O valor dessa contratagdo correspondeu
a RS 25.265.385,00. Sagrou-se como vencedora a empresa Soluction Logistica e Eventos
Ltda, inscrita no CNPJ n? 12.941.636/0001-17, conforme Processo Administrativo n2
01245.009698/2025-85.

A tabela abaixo, demonstra os esforgos da administragdo para atender os procedimentos
de contratagdo direta:



Tabela 26: Total de recursos destinados as contratagdes diretas

MODALIDADE DE CONTRATAGAO ~ CONTRATAGOES DIRETAS ~ JUSTIFICATIVA ‘

Dispensa de Licitagdo RS 541.600,00 Art. 75, Il e seguintes da Lei 14.133/2021

RS 31.225.169,92
R$ 588.537,38
RS 118.969,48

Ata de Registro de Precos Art.86, da Lei 14.133/2021

Inexigibilidade Art. 74,1 eIl Lei 14.133/2021

Art. 74, 11l da Lei 14.133/2021
RS 32.474.276,78

Inexigibilidade/Capacita¢do

Total geral
Fonte: Sistema PGC- compras.gov.br. Data: 13/01/2026

4.4.2.4. Conformidade legal nas contratagGes efetuadas

Em 2025, o MCTI, instituiu a Portaria n2 8.970, de 18 de fevereiro de 2025, que orienta os
procedimentos para a realizacdo do Plano de Contrata¢des Anual de modo a aperfeigoar
e conferir mais eficiéncia, efetividade, transparéncia, segregacdo de fun¢Oes e segurancga
juridica as atividades de compras e licitagdes.

Ademais, aliada aos principios da Lei 14.133/2021, buscou-se ainda promover a
atualizacdo e aperfeicoamento dos formularios, manuais e cartilhas institucionais voltadas
as atividades de licitagGes, com o intuito de racionalizar, aprimorar e fortalecer o processo
de comunica¢do com as areas requisitantes.

O material orientativo encontra-se disponivel no antigo endereco eletrénico sobre
licitacdo e no sitio atual de licitacdes e contratos do Portal do MCTI.

4.4.2.5. Gestdo administrativa dos contratos

A gestdo administrativa dos contratos, no ambito do MCTI, é desempenhada, no nucleo
de execucgdo, pela Divisdo de Contratos e Instrucdo de Penalidades (DICIP) e pelo Servico
de Atos e Acompanhamento de Contratos (SEAAC), unidades da Coordenacdo-Geral de
Recursos Logisticos, responsaveis pela orientagao, formalizagdo e acompanhamento dos
instrumentos contratuais, conforme estabelecido nos arts. 79 e 80 do Regimento Interno
do MCTI.

A DICIP compete orientar e controlar as atividades relacionadas a elaboracdo de contratos,
termos aditivos, atas de registro de precos e instrumentos congéneres, bem como
promover suas respectivas publicacdes. A unidade também conduz a¢des de apoio e
orientacdo aos fiscais de contratos, além de supervisionar o registro, a atualizacdo e o

controle de vigéncia dos instrumentos no Sistema Integrado de Administragado e Servigos
Gerais — SIASG, garantindo a regularidade documental e a continuidade dos servigos
contratados.

O SEAAC, por sua vez, é responsavel pela elaboracdo e formalizacdo dos instrumentos
contratuais, compreendendo contratos, termos aditivos e atas de registro de precos,
incluindo aqueles relacionados a repactuagao, ao reajuste e ao reequilibrio econémico-
financeiro. Cabe ao Servigo manter os registros dos contratos firmados, instruir processos
de alteragdo ou rescisdo contratual, solicitar a indica¢do e designagdo de fiscais, bem como
realizar consultas e registros de regularidade de fornecedores nos sistemas federais (SICAF
e CADIN). Também lhe compete analisar pedidos de reajuste e repactuacdo, instruir
procedimentos de apurac¢do de conduta, auxiliar na gestdo das garantias, adotar medidas
preliminares a Tomada de Contas Especial, operacionalizar contas vinculadas em
contratagbes com dedicacdo exclusiva de mao de obra e conduzir os procedimentos
administrativos de encerramento contratual, em conjunto com a comissao de fiscaliza¢do.

Atualmente, a DICIP/SEAAC acompanha aproximadamente 83 contratos, termos ou
instrumentos congéneres, totalizando RS 337.206.698,81 (trezentos e trinta e sete
milhdes, duzentos e seis mil, seiscentos e noventa e oito reais e oitenta e um centavos),
firmados para atendimento as diversas demandas da Administra¢do Central do MCTI. Tais
instrumentos foram celebrados por meio de diferentes modalidades de contratacdo,
conforme distribuicdo apresentada a seguir:

Tabela 27: Valor total de contratos geridos por modalidade licitatoria

Modalidade Valor (RS) r:::::;aols de valor)
Adesdo ARP 5 29.370.354,92 8,71%
Concorréncia 1 15.161.785,52 4,50%
Dispensa 19 8.084.408,30 2,40%
Inexigibilidade 14 9.310.103,62 2,76%
Pregio 33 71.171.955,43 21,11%
SRP 11 204.108.091,02 60,53%
| Total 83 337.206.698,81 100% \

Fonte: MCTI. Data: 06/01/2026

Cabe ressaltar que o volume apresentado se refere ao conjunto de instrumentos vigentes
ou com efeitos administrativos ativos no ano-base do relatdrio, incluindo contratos
firmados em exercicios anteriores que permaneceram em execug¢ao durante 2025, seja
por vigéncia original, prorrogacées, repactuacdes, aditivos ou continuidade contratual.
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4.4.2.6. Gestao das Sang¢oes Administrativas

No exercicio de 2025, foram instaurados 14 Processos Administrativos Sancionatdrios,
conduzidos pela Comissdo Permanente de Processo Administrativo Sancionatdrio,
conforme competéncias regimentais e normativas vigentes. Desse total, 5 processos
foram concluidos dentro do exercicio, resultando em aplicagdo de penalidades
administrativas as empresas envolvidas, de acordo com o disposto na legislagdo
pertinente.

Na data de edi¢do deste relatdrio, constam no ambito da Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Sancionatério 7 (sete) processos, em fase de instrugao.

Por fim, destaca-se que outros 2 (dois) processos foram encaminhados a Corregedoria do
MCTI, diante de indicios que podem caracterizar violacdo a Lei n? 12.846/2013 (Lei
Anticorrupg¢do) e ao Decreto n® 11.129/2022.

4.4.3. Pratica de sustentabilidade ambiental e racionaliza¢do dos
gastos

e Plano de Logistica Sustentavel — PLS-MCTI - 2025/2027

No que se refere as normas e procedimentos voltados a sustentabilidade, o MCTI instituiu
o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), no qual foram estabelecidos objetivos, indicadores,
metas e diretrizes para acompanhamento e avaliagdo no periodo de 2025 a 2027.

O grupo instituido para coordenar a elaboracdo do PLS foi formalizado por meio da
Portaria SEXEC/MCTI n2 8.778, de 16 de dezembro de 2024, em atendimento ao disposto
na Portaria SEGES n? 8.678, de 19 de julho de 2021, com a atribuicdo de aperfeicoar e
alinhar o antigo Plano de Desenvolvimento Logistico Sustentavel (PDLS) do Ministério as
novas diretrizes estabelecidas pela Lei n2 14.133/2021.

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do MCTI constitui um instrumento de governanga
das contratagdes, regulamentado pela Portaria SEXEC/MCTI n2 9.144/2025, elaborado
com a finalidade de subsidiar a tomada de decisGes e fomentar a adog¢ao de boas praticas
de sustentabilidade nos procedimentos licitatdrios. Além disso, o PLS foi concebido para
promover a reducdo do desperdicio de recursos publicos e, consequentemente, assegurar
a alocacdo adequada e eficiente do orgamento publico.

Neste contexto, a nova lei de licitagGes inovou ao inserir o principio da sustentabilidade
no ordenamento juridico, pois trata-se de um principio a ser observado ao longo de todo
o ciclo de vida dos produtos e durante todas as etapas licitatodrias.

A insercdo dos critérios de sustentabilidade é uma das premissas a serem observadas nos
procedimentos licitatdrios. Trata-se de critérios aplicaveis desde a etapa de planejamento,
seguida da sele¢do do fornecedor, da execugao e fiscaliza¢do do contrato, até a destinagao
final dos rejeitos e residuos.

Nesse contexto, o Ministério promoveu a revisdo de seu arcabougo normativo e juridico,
em observancia a esse principio e as diretrizes estabelecidas pela alta administracdo. Para
tanto, passou a incluir, no escopo de seus artefatos licitatdrios, a exigéncia de alinhamento
dos objetos das contratagcbes ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI), a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), ao Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) e aos demais
instrumentos de governanca das contratages. Ressalta-se que alguns artefatos, como o
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR), ja contemplavam
mecanismos de sustentabilidade. Todos os procedimentos foram conduzidos em
conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e demais legislagdes aplicaveis a matéria.

A adocdo do enfoque da sustentabilidade impds a Administracdo a implementacdo de
medidas imediatas. Nesse sentido, foi editada a Portaria n? 8.970/2025, a qual incorporou
a0 seu escopo a obrigatoriedade de observancia dos critérios de sustentabilidade, em
consonancia com as diretrizes do Plano de Logistica Sustentdvel do MCTI e demais
instrumentos de gestdo aplicaveis. Os primeiros resultados da adogdo dos critérios de
sustentabilidade no ambito das contratagdes publicas no MCTI, sistematizados no PLS do
MCTI estdo previstos para apuragao no segundo semestre de 2026.

4.4.4. GESTAO DE CUSTOS

e Conformidade legal

O Sistema de Custos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do - MCTI, formalizado
por meio da Instru¢cdo Normativa n2 14/2025/SEI-MCTI, de 27 de novembro de 2025, foi
instituido em conformidade com o art. 50, §3¢2 da Lei Complementar 101, de 4 de maio de
2000; e com a Portaria STN 157, de 9 de margo de 2011.

Além disso, segue as normas e orientagGes definidas na NBC TSP -34 — Custos no Setor
Publico, de 18 de novembro de 2021, bem como no Manual de InformagGes do Sistema
de Custos do Governo Federal, aprovado por meio da Portaria STN n2 454, de 07 de margo
de 2025.
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Escopo de Atuagao

A mensuragdo de custos do MCTI abrange a administragdo direta, incluindo secretarias,

unidades de pesquisa e os repasses realizados para OrganizagGes Sociais - OS.

4.4.4.1. Estimativa de Custos por Area de Atuagio

A estimativa de custos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI em 2025

foi de RS 2,79 bilhdes de reais, conforme distribui¢do a seguir:

Tabela 28: Custo por Area de Atuagdo (em milhdes de reais)

RS em Milhdes
Custo por Area de Atuacio 2024 2025
Pessoal Ativo RS 721,30 RS 837,78
Atuacdo Finalistica RS 1.642,98 RS 1.558,18
Atuacdo de Suporte RS 389,09 RS 399,89
Total RS 2.753,36 RS 2.795,85

Grdfico 42: Distribuicdo do Custo por Area de Atuagdo
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SUPORTE 14%
14%
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PESSOAL ATIVO 30%
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FINALISTICA 56%
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2024 2025

Distribui¢cdo da Forga de Trabalho — Pessoal Ativo

No modelo atual, o custo de Pessoal é tratado inicialmente como area de atuacdo, pois
ainda ndo foi possivel agregar de forma satisfatdria a distribuicdo de custos de Pessoal

Ativo nas areas finalistica ou de suporte.

No entanto, 58% da forca de trabalho atua em areas consideradas finalisticas.

Grdfico 43: Distribui¢éo da Forga de trabalho
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Detalhamento do Custo da Area Finalistica

Tabela 29: Custo por Cadeia Finalistica

Custo por Cadeia Finalistica RS em Milhdes %
Atuagdo das Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais RS 1.481,54 95%
Gestdo das Politicas e de Programas de Pesquisa e Desenvolvimento RS 55,33 4%
Gestdo do Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo RS 19,44 1%
Gestdo das Politicas Digitais RS 1,87 0%
Total RS 1.558,18

O custo da drea finalistica esta concentrado na Atuagdo das Unidades de Pesquisa e
Organizag¢des Sociais (95%), sendo 96% (RS 1.425,84 milhdes) deste custo aplicado na
Realizacdo e Desenvolvimento de Pesquisas, conforme detalhamento de custos a seguir:

&



Tabela 30: Detalhamento de Custos da Cadeia “Atuagdo das Unidades de Pesquisa e
Organizagdes Sociais” por Macroprocesso

RS em Milhdes %
RS 1.425,84 96%
R$ 31,48 2%

Detalhamento por Macroprocessos

Realizagdo e Desenvolvimento de Pesquisas

Geragdo, Aplicagdo e Disseminagdo de Conhecimentos em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo
Apoio a Entidades sem Fins Lucrativos para Difusdo da Ciéncia.

R$19,90 1%

Gestdo do Programa Espacial Brasileiro R$ 2,61 0%
Demais Macroprocessos RS 1,71 0%
Total RS 1.481,54

Detalhamento do Custo de Suporte

Tabela 31: Custo por Cadeia de Suporte

Custo por Cadeia de Suporte RS em Milhdes %

Gestdo Administrativa e Logistica RS 278,74 70%
Seguranga Institucional R$51,09 13%
Gestdo e Governanga de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo R$ 45,17 11%
Demais cadeias R$ 24,89 6%
Total RS 399,89

4.4.4.2. Principais desafios e a¢6es futuras

Em 2025, o Sistema de Custos do MCTI foi formalizado por meio da Instrugdo Normativa
n2 14/2025/SEI-MCTI, de 27 de novembro de 2025, como mais uma iniciativa em busca
do cumprimento da determinagdo do §32, do art. 50, da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, que determina que a Administragdo Publica deve manter sistema de custos
que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial.

O cumprimento da determinagdo legal tem se mostrado desafiador, pois um sistema de
custos deve propiciar a geracdo de informagbes de custos capazes de subsidiar os
processos de planejamento, tomada de decisdo, monitoramento, avaliagdo de
desempenho, transparéncia, presta¢do de contas e responsabilizagao.

No entanto, a gera¢do das informagbes de custos no MCTI enfrenta desafios devido as
eventuais mudangas institucionais, a complexidade da estrutura e a diversidade de
atuacdo das unidades administrativas, a fragilidade de mecanismos para captacdo de
dados padronizados, bem como a necessidade de amplia¢do da cultura de gestdo baseada
em custos.

Diante disso, além do aprimoramento constante da mensuragdo de custos, tém sido
realizadas agGes buscando avaliar o Modelo de Gerenciamento de Custos do MCTI, de
forma a subsidiar a revisdo do Modelo para readequagdo dos objetos de custos, bem como
de outras diretrizes e metodologias, a fim de torna-lo mais aderente a visdo estratégica do
Ministério.

Cumpre salientar que a informacdo de custos deve ser relevante, fidedigna,
compreensivel, tempestiva, comparavel e verificavel. Nesse contexto, considerando que o
MCTI possui estrutura robusta, complexa e marcada por diversas especificidades
institucionais, a eventual revisio do Modelo de Gerenciamento de Custos deve ser
conduzida com a devida cautela. A auséncia de uma base regular, padronizada e
consistente de dados podera comprometer a confiabilidade das informagGes produzidas,
bem como inviabilizar sua utilizacdo efetiva como instrumento de apoio a governanca, a
tomada de decisdo e ao aprimoramento da gestdo publica.

4.4.5. Transferéncias Voluntarias

As Transferéncias Voluntarias sdo, de acordo com a Lei Complementar n? 101, de 4 de
maio de 2000, “entrega de recursos correntes ou de capital a outro ente da Federagdo, a
titulo de cooperagao, auxilio ou assisténcia financeira, que ndo decorra de determinagdo
constitucional, legal ou os destinados ao Sistema Unico de Satde”.

O ciclo desses instrumentos compreende a formalizagdo, o acompanhamento e a
prestacdo de contas recursos financeiros através da celebracdo de convénios e contratos
de repasse. Essas Transferéncias sdo operacionalizadas na TransfereGov, que substituiu os
antigos Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal -
SICONV e Plataforma +Brasil.

O MCTI é integrante do Sistema de Gestdo de Parcerias da Unido -SIGPAR, instituido pelo
Decreto n2 11.271/2022. De acordo com o art. 12, o SIGPAR ¢é o sistema que estruturara e
organizara as atividades de planejamento, coordenacgao, orientacdo e gestao das parcerias
para implementacao de politicas publicas de forma descentralizada, no ambito dos érgaos
e das entidades da administracdo publica federal integrantes dos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido.
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Fases das Transferéncias
As fases de implementagdo de Transferéncias Voluntarias sdo as seguintes:

Proposicdo: fase de identificacdo de necessidade, formulacdo de projeto, elaboracdo do
plano de trabalho, justificativas, objetivos, metas e cronograma técnico-financeiro.

Celebracdo / Formalizacdo: fase de andlise da proposi¢do pelo Concedente; se aprovada,
ocorre a formalizagdo do instrumento juridico (por exemplo: convénio, contrato de
repasse, termo de fomento ou termo de colaboragdo). Esta etapa envolve habilitagdes e
comprovagdes e assinatura do instrumento.

Execucdo: Aplicagdo dos recursos, realizacdo de servigos, aquisicdo de bens, execugdo de
obras e agbes planejadas. Inclui o acompanhamento continuo da execugdo fisico-
financeira e o cumprimento das metas previstas no plano de trabalho.

Monitoramento e Acompanhamento: fase como uma etapa continua entre execugdo e
prestacdo de contas.

Avaliacdo de Resultados e Prestagdo de Contas: E a fase final do ciclo, em que o
convenente apresenta a documentagdo que comprova a execugdo dos recursos e dos
resultados alcangados, incluindo relatdrios fisico-financeiros, notas fiscais, comprovantes
de despesas e demais anexos exigidos pela legislacdo, para avaliacdo dos objetivos e
prestacdo de contas. Caso aprovada, encerra-se o instrumento. Caso existam
inconsisténcias, podem ser exigidas corre¢des ou instaurada TCE - Tomada de contas
especial.

Modalidades de Transferéncias
Decreto n2 11.531/2023

Convénio — Acordo, Ajuste, Termo de Cooperacgdo, ou qualquer outro Instrumento juridico
que formalize a Transferéncia Voluntaria de recursos publicos e que tenha como participes
orgdos ou entidades da Administracdo Publica Direta e Indireta do Estado ou dos
Municipios ou entidades da Administracdo Publica Federal, Estadual ou Municipal, ou
entidades privadas sem fins lucrativos.

Contrato de repasse — Instrumento administrativo por meio do qual a transferéncia dos
recursos financeiros se processa por intermédio de instituicdo ou agente financeiro
publico, atuando como mandatario do Estado ou do Municipio.

Decreto n? 10.426/2020

Termo de Execu¢do Descentralizada — Instrumento por meio do qual sdo formalizadas as
parcerias estabelecidas pela administracdo publica com outros érgdos da Administracdo
Publica.

Lei n 13.019/2014

Termo de fomento — Instrumento por meio do qual sdo formalizadas as parcerias
estabelecidas pela administracdo publica com organiza¢cdes da sociedade civil para a
consecucdo de finalidades de interesse publico e reciproco propostas pelas organizagdes
da sociedade civil que envolvam a transferéncia de recursos financeiros.

Acordo de cooperagdo — Instrumento por meio do qual sdo formalizadas as parcerias
estabelecidas pela administragdo publica com organiza¢cdes da sociedade civil para a
consecugdao de finalidades de interesse publico e reciproco que ndo envolvam a
transferéncia de recursos financeiros.

Portaria SEXEC/MCTI n2 22

Contribuicdo — Instrumento por meio do qual sdo realizados repasses organismos
nacionais em razdo de sua significancia para o segmento cientifico ou técnico, conforme
disposto na Portaria SEXEC/MCTI n2 22, de 03 de outubro de 2014.

Emenda Constitucional 105/2019

Transferéncias Especiais — Modalidade de execugdao de emendas individuais impositivas
disposta nos seguintes regramentos: Constituicdo Federal, art. 166-A; Emenda
Constitucional 105/2019.

Cooperacgoes técnicas realizadas no ambito das Transferéncias

CPS CAIXA: O Contrato de Prestagdo de Servicos - CPS Caixa - no contexto de contratos
publicos e de servigos (especialmente com drgdos publicos ou empresas contratadas para
prestar servicos a Caixa ou por ela contratados em atividades especificas) para
operacionalizagdo de Contratos de Repasse (Obras voltadas para Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico).

Conselho Nacional de Fomento e Colaboragcdo (CONFOCQ): O Conselho Nacional de
Fomento e Colaboracdo (CONFOCO) faz parte da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica e tem como finalidade divulgar boas praticas, propor e apoiar politicas e acGes
destinadas ao fortalecimento das relagdes de parceria das organizagdes da sociedade civil
com a administragdo publica federal.

SIGPAR - ACORDO DE COOPERACAO MCTI/MGI: Acordo de Cooperagio Técnica N2
120/2025 firmado para promover a internalizagdo, na Esteira de Parcerias do
Transferegov.br, dos projetos apoiados com recursos de Contribui¢des Voluntarias, geridos
pela Secretaria Executiva, integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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4.4.5.1. Transferéncias Firmadas em 2025

Tabela 32: Estoque geral

Instrumento Quantidade  Valor \

Termos de Fomento 20 RS 18 milhdes
Termos de Execu¢do Descentralizada (TED) 54 RS 56 milhdes
Termos de Colaboragao 2 RS 296 mil
Convénios 7 R$ 1,8 milhdo
Total de instrumentos 83 RS 76,5 milhdes

Tabela 33: Transferéncias Especiais (2025)

Indlcador Valor

Numero de transferéncias especiais
Valor total transferido RS 446 m|Ihoes

Nota: Os valores podem sofrer alteragbes em fungdo do rearranjo de projetos financiados com esses recursos
entre os 6rgdos, em cumprimento as ADPFs 850, 851, 854 e 1.014 e as ADIs 7688, 7695 e 7697 do Supremo

Tribunal Federal.

4.4.5.2. Pagamentos realizados no exercicio de 2025

Tabela 34: Execugdo Or¢amentdria

Item Valor Detalhamento
Recursos RS 42 milhdes RP2: R$ 12 milhdes; Emendas
empenhados parlamentares: R$ 30 milhdes

Discricionario: R$ 53,4 milhdes; Emendas

Descentralizacées RS 67 milhdes parlamentares: RS 13.6 milhdes

Total da execugao

;. R$ 109 milhdes
orcamentdria

Tabela 35: Execugdo Financeira

Item Valor Detalhamento
Depositos o RP2: R$ 14 milhdes; Emendas
financeiros IR 65 mllhgies parlamentares: R$ 51 milhGes
Repasses a TEDs s Discricionario: R$ 71 milhdes; Emendas

(inclusive dispensas) RS 82 milhdes

Total da execugdo
financeira

parlamentares: R$ 12 milhdes

RS 147 milhdes

Tabela 36: Monitoramento de Projetos

Indicador Quantidade  Valor
. . RS 98
Projetos em andamento fiscalizados 31 L
milhGes

Termos aditivos, apostilamentos, prorroga¢des de oficio,

. L . 164 —
rescisdes e denuncias de projetos em andamento

Tabela 37: Prestagdes de contas finalizadas em 2025

\ Instrumento Quantidade Valor \
;[;Eg())s de Execucdo Descentralizada 78 RS 121 milhdes
Convénios 26 R$ 49,4 milhdes
Termos de Fomento 13 RS 18 milhoes
Termos de Parceria 2 R$ 1,8 milhdo
Total de prestagoes de contas 119 R$ 190 milhdes

Fonte: SIAFI, Tesouro Gerencial e Transferegov.

4.5. Notas sobre as demonstracdoes contdbeis do MCTI e
FNDCT (PARTE Il)

As demonstragdes contabeis do FNDCT - Balango Patrimonial, Demonstragdo de
Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balango Orgamentario,
Balango Financeiro e suas notas explicativas — sdo elaboradas em consonancia com
as disposigoes da Lein®4.320/64, do Decreto-Lei n°®200/67, do Decreto n°® 93.872/86
e da Lei n°® 10.180/01. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
o0 Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As demonstragdes contabeis e as notas explicativas completas estdo apresentadas
na Parte Il deste relatério disponivel no site de prestacao de contas do MCTI.


https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/prestacao-de-contas
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5.1. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO
DO MCTI

Constituicdo Federal — CF, Art. 52, inciso IX, dos direitos e garantias fundamentais: “é livre
a expressio da atividade intelectual, artistica, cientificae de comunicagdo,
independentemente de censura ou licenga”.

CF, Art. 218, da ordem social, Capitulo IV: “O Estado promovera e incentivard o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacdo”.

§ 12 A pesquisa cientifica basica e tecnolégica receberd tratamento prioritario do Estado,
tendo em vista o bem publico e o progresso da ciéncia, tecnologia e inovagao.

§ 22 A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a preponderantemente para a solugdo dos
problemas brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

§ 32 O Estado apoiard a formagdo de recursos humanos nas dreas de ciéncia, pesquisa,
tecnologia e inovacado, inclusive por meio do apoio as atividades de extensdo tecnoldgica,
e concedera aos que delas se ocupem meios e condicdes especiais de trabalho.

§ 42 A lei apoiard e estimulard as empresas que invistam em pesquisa, criacdo de
tecnologia adequada ao Pais, formacdo e aperfeicoamento de seus recursos humanos e
que pratiquem sistemas de remuneragdo que assegurem ao empregado, desvinculada do
salario, participagdo nos ganhos econ6micos resultantes da produtividade de seu
trabalho.

§ 52 E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de sua receita
orcamentdria a entidades publicas de fomento ao ensino e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

§ 62 O Estado, na execugdo das atividades previstas no caput, estimulard a articulacdo
entre entes, tanto publicos quanto privados, nas diversas esferas de governo.

§ 72 O Estado promoverd e incentivara a atuagdo no exterior das instituigdes publicas de
ciéncia, tecnologia e inovagdo, com vistas a execugao das atividades previstas no caput.

CF, Art. 219, Paragrafo Unico. “O Estado estimulard a formagdo e o fortalecimento da
inovacdo nas empresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados, a constituicdo
e a manutencgdo de parques e polos tecnolégicos e de demais ambientes promotores da
inovacdo, a atuacdo dos inventores independentes e a criacdo, absorc¢do, difusdo e
transferéncia de tecnologia.”

CF, Art. 219-A.”A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderdo firmar
instrumentos de cooperagdo com érgdos e entidades publicos e com entidades privadas,
inclusive para o compartilhamento de recursos humanos especializados e capacidade
instalada, para a execucdo de projetos de pesquisa, de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e de inovagdo, mediante contrapartida financeira ou ndo financeira assumida
pelo ente beneficidrio, na forma da lei”.

CF, Art. 219-B. ” O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao sera organizado em
regime de colaboragdo entre entes, tanto publicos quanto privados, com vistas a
promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a inovagao”.

Organizagao da Administragao Federal:

Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967, Art. 155, da Ciéncia e Tecnologia, Capitulo
I, Titulo XIV: “As iniciativas e providéncias que contribuem para o estimulo e intensificacdao
das atividades de ciéncia e tecnologia, serdo objeto de coordenagdo com o propdsito de
acelerar o desenvolvimento nacional através da crescente participagdo do Pais no
progresso cientifico e tecnoldgico”.

Organizagdo Basica da Presidéncia da Republica e dos Ministérios:

Lei n2 13.844, de 18 de junho de 2019: Estabelece a organizacdo bdsica dos drgdos da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios; altera as Leis nos 13.334, de 13 de setembro
de 2016; 9.069, de 29 de junho de 1995; 11.457, de 16 de margo de 2007; 9.984, de 17 de
julho de 2000; 9.433, de 8 de janeiro de 1997; 8.001, de 13 de margo de 1990; 11.952, de
25 de junho de 2009; 10.559, de 13 de novembro de 2002; 11.440, de 29 de dezembro de
2006; 9.613, de 3 de margo de 1998; 11.473, de 10 de maio de 2007; e 13.346, de 10 de
outubro de 2016; e revoga dispositivos das Leis nos 10.233, de 5 de junho de 2001; e
11.284, de 2 de margo de 2006; e a Lei n? 13.502, de 12 de novembro de 2017.

Lei n2 14.600, de 19 de junho de 2023: Estabelece a organiza¢do bdsica dos drgdos da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios; altera as Leis nos 9.984, de 17 de julho de
2000; 9.433, de 8 de janeiro de 1997; 8.001, de 13 de margo de 1990; 14.204, de 16 de
setembro de 2021; 11.445, de 5 de janeiro de 2007; 13.334, de 13 de setembro de 2016;
12.897, de 18 de dezembro de 2013; 8.745, de 9 de dezembro de 1993; 9.069, de 29 de
junho de 1995; e 10.668, de 14 de maio de 2003; e revoga dispositivos das Leis nos 13.844,
de 18 de junho de 2019; 13.901, de 11 de novembro de 2019; 14.261, de 16 de dezembro
de 2021; e as Leis nos 8.028, de 12 de abril de 1990; e 14.074, de 14 de outubro de 2020.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art5IX
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art218
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art218%C2%A71
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art218%C2%A72
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art218%C2%A73
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art218%C2%A74
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art218%C2%A75
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art218%C2%A76
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art218%C2%A77
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art219paragrafounico
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art219A
http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art219b
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14600.htm#art78

5.1.1. Organizagao e Estrutura Regimental do MCTI

Decreto n? 11.493, de 17 de abril de 2023: Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e remaneja e transforma cargos em comissdo e fungGes de
confianga, alterado pelo Decreto n? 12.134, de 12 de agosto de 2024, para contemplar os
cargos destinados a inventarianga da extinta empresa binacional Alcantara Cyclone Space.

Detalhamento da Estrutura Regimental:

Portaria MCTI n2 6.961, de 19 de abril de 2023: Detalha a Estrutura Regimental do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Fung¢des de Confianca do Anexo Il do Decreto n? 11.493, de 17 de abril de
2023, alterada pelas seguintes Portarias:

Permutas: Portaria MCTI n? 7.011, de 15 de maio de 2023, Portaria MCTI n2 7.070, de 25
de maio de 2023, Portaria MCTI n2 7.230, de 12 de julho de 2023, Portaria MCTI n2 7.272,
de 26 de julho de 2023, Portaria MCTI n2 7.942, de 27 de fevereiro de 2024, Portaria MCTI
n2 8.015, de 12 de abril de 2024, Portaria MCTI n2 8.180, de 9 de maio de 2024 e Portaria
MCTI n2 9.010, de 28 de fevereiro de 2025.

Realocagbes: Portaria MCTI n? 7.021, de 17 de maio de 2023, Portaria MCTI n? 7.129, de
14 de junho de 2023, Portaria MCTI n2 7.341, de 15 de agosto de 2023, Portaria MCTI n®
7.417, de 11 de setembro de 2023, Portaria MCTI n? 7.524, de 9 de outubro de
2023, Portaria MCTI n2 7.692, de 23 de novembro de 2023, Portaria MCTI n2 7.825, de 16
de janeiro de 2024, Portaria MCTI n2 7.856, de 24 de janeiro de 2024, Portaria MCTI n?
8.768, de 12 de dezembro de 2024, Portaria MCTI N2 8.872, de 21 de janeiro De 2025,
Portaria MCTI n2 8.987, de 21 de fevereiro de 2025, Portaria MCTI n2 9.067, de 2 de abril
de 2025 e Portaria MCTI n2 9.160, de 21 de maio de 2025.

Adicionalmente, foi publicada a Portaria MCTI n? 8.445, de 19 de agosto de 2024, que
altera a Portaria MCTI n® 6.961, de 19 de abril de 2023, para incluir o detalhamento dos
cargos destinados a inventarianga da extinta empresa binacional Alcantara Cyclone Space
- ACS.

5.1.2. Regimentos Internos das Unidades de Pesquisa do MCTI

O quadro 20 apresenta as portarias de regimento interno das Unidades de Pesquisa do
MCTI.

Quadro 20: REGIMENTO INTERNO DAS UNIDADES DE PESQUISA

Nome do Orgio Sigla Portaria
Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas CBPF Portaria MCTI n2 7.047, de 24 de maio de 2023.
Centro de Tecnologia da Informacdo Renato cTl Portaria MCTI n® 7.049, de 24 de maio de 2023.
Archer
Centro de Tecnologia Mineral CETEM Portaria MCTI n2 7.050, de 24 de maio de 2023.

Centro de Tecnologias Estratégicas do CETENE | Portaria MCTI n® 7.052, de 24 de maio de 2023.

Nordeste

Centro Nacional de Monltor.amento € CEMADE Portaria MCTI n2 7.053, de 24 de maio de 2023.
Alertas de Desastres Naturais N

Instituto Brasileiro de Inf 3

nstituto Brastieiro de Informagdo em IBICT | Portaria MCTI n® 7.054, de 24 de maio de 2023.
Ciéncia e Tecnologia

Instituto Nacional da Mata Atlantica INMA Portaria MCTI n2 7.055, de 24 de maio de 2023.
Instituto Nacional de Pesquisas da INPA Portaria MCTI n? 7.048, de 24 de maio de 2023.
Amazbnia

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais INPE Portaria MCTI n2 7.056, de 24 de maio de 2023.
Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal INPP Portaria MCTI n2 6.988, de 8 de maio de 2023.
Instituto Nacional de Tecnologia INT Portaria MCTI n2 7.058, de 24 de maio de 2023.
Instituto Nacional do Semiarido INSA Portaria MCTI n2 7.059, de 24 de maio de 2023.
Laboratdrio Nacional de Astrofisica LNA Portaria MCTI n2 7.060, de 24 de maio de 2023.
Laboratdrio Nacional de Computagdo LNCC Portaria MCTI n2 7.061, de 24 de maio de 2023.
Cientifica

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins MAST Portaria MCTI n2 7.062, de 24 de maio de 2023.
Museu Paraense Emilio Goeldi MPEG Portaria MCTI n2 7.063, de 24 de maio de 2023.
Observatério Nacional ON Portaria MCTI n2 7.064, de 24 de maio de 2023.

5.1.3. Principais atos administrativos e normativos orientadores
da atuac¢ao do Ministério

Além das normas referenciadas acima, o MCTI conta com um leque de atos normativos de
regulagdo, de gestdo, de governanga, de diretrizes e de institui¢do de politicas, programas
e estratégias que direcionam a atuagdo do MCTI, conforme relagdo no Quadro 21.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Decreto/D11493.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12134.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-6.961-de-19-de-abril-de-2023-478271301
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.011-de-15-de-maio-de-2023-483404223
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.070-de-25-de-maio-de-2023-486234727
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.070-de-25-de-maio-de-2023-486234727
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.230-de-12-de-julho-de-2023-496289401
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.272-de-26-de-julho-de-2023-499269910
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.272-de-26-de-julho-de-2023-499269910
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.942-de-27-de-fevereiro-de-2024-545342214
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-8.015-de-1-de-abril-de-2024-551194647
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-8.015-de-1-de-abril-de-2024-551194647
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-8.180-de-9-de-maio-de-2024-559078884
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-9.010-de-28-de-fevereiro-de-2025-615758113
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-9.010-de-28-de-fevereiro-de-2025-615758113
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.021-de-17-de-maio-de-2023-483840575
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.129-de-14-de-junho-de-2023-490002998
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.129-de-14-de-junho-de-2023-490002998
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.341-de-15-de-agosto-de-2023-503767683
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.417-de-11-de-setembro-de-2023-508852883
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.417-de-11-de-setembro-de-2023-508852883
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.524-de-9-de-outubro-de-2023-515529002
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.524-de-9-de-outubro-de-2023-515529002
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.692-de-23-de-novembro-de-2023-525559441
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.825-de-16-de-janeiro-de-2024-538352967
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.825-de-16-de-janeiro-de-2024-538352967
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.856-de-24-de-janeiro-de-2024-539606473
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-8.768-de-12-de-dezembro-de-2024-601440308
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-8.768-de-12-de-dezembro-de-2024-601440308
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-8.872-de-21-de-janeiro-de-2025-608238118
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-8.987-de-21-de-fevereiro-de-2025-614574003
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-9.067-de-2-de-abril-de-2025-*-622240645
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-9.067-de-2-de-abril-de-2025-*-622240645
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-9.160-de-21-de-maio-de-2025-631625957
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-8.445-de-19-de-agosto-de-2024-579247813
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-6.961-de-19-de-abril-de-2023-478271301
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.047-de-24-de-maio-de-2023-485608664
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.049-de-24-de-maio-de-2023-485608743
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.052-de-24-de-maio-de-2023-485608901
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.052-de-24-de-maio-de-2023-485608901
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.053-de-24-de-maio-de-2023-485608980
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.054-de-24-de-maio-de-2023-485608459
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.055-de-24-de-maio-de-2023-485609430
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.048-de-24-de-maio-de-2023-485618629
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.056-de-24-de-maio-de-2023-485618708
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-6.988-de-8-de-maio-de-2023-482257352
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.058-de-24-de-maio-de-2023-485609059
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.059-de-24-de-maio-de-2023-485609184
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.060-de-24-de-maio-de-2023-485609458
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.061-de-24-de-maio-de-2023-485541159
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.062-de-24-de-maio-de-2023-485626768
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.063-de-24-de-maio-de-2023-485541289
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.064-de-24-de-maio-de-2023-485609537

Norma Ementa

Decreto-Lei n2 288, de 28 de fevereiro de 1967

Quadro 21: NORMAS DIRECIONADORAS

Altera as disposicoes da Lei n2 3.173 de 6 de junho de 1957 e regula a Zona Franca de Manaus.

Lei n? 7.232, de 29 de outubro de 1984

Dispde sobre a Politica Nacional de Informatica, e da outras providéncias.

Lei n? 8.248, de 23 de outubro de 1991

Dispde sobre a capacitagdo e competitividade do setor de informética e automagdo, e da outras providéncias.

Lei n? 10.332, de 19 de dezembro de 2001

Institui mecanismo de financiamento para o Programa de Ciéncia e Tecnologia para o Agronegdcio, para o Programa de Fomento a Pesquisa em Salde, para o Programa
Biotecnologia e Recursos Genéticos - Genoma, para o Programa de Ciéncia e Tecnologia para o Setor Aeronautico e para o Programa de Inovagdo para Competitividade,
e da outras providéncias.

Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004

Dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e dd outras providéncias.

Lei n? 11.196, de 21 de novembro de 2005

Institui o Regime Especial de Tributagdo para a Plataforma de Exportagdo de Servigos de Tecnologia da Informacdo - REPES, o Regime Especial de Aquisi¢cdo de Bens de
Capital para Empresas Exportadoras - RECAP e o Programa de Inclusdo Digital; dispe sobre incentivos fiscais para a inovagdo tecnoldgica e da outras providéncias.

Lei n211.484, de 31 de maio de 2007

Dispde sobre os incentivos as industrias de equipamentos para TV Digital e de componentes eletronicos semicondutores e sobre a protegdo a propriedade intelectual
das topografias de circuitos integrados, instituindo o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores - PADIS e o Programa de Apoio
ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Equipamentos para a TV Digital - PATVD.

Lei n? 12.187, de 29 de dezembro de 2009

Institui a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima - PNMC e dé outras providéncias.

Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016

Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo e da outras providéncias.

Lei n? 13.755, de 10 de dezembro de 2018

Estabelece requisitos obrigatérios para a comercializagdo de veiculos no Brasil; institui o Programa Rota 2030 - Mobilidade e Logistica; dispGe sobre o regime tributario
de autopegas ndo produzidas; e da outras providéncias.

Lei n2 13.969, de 26 de dezembro de 2019

Dispde sobre a politica industrial para o setor de tecnologias da informagdo e comunicagdo e para o setor de semicondutores e dd outras providéncias.

Lei n? 14.129, de 29 de marco de 2021

Dispde sobre os principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e para o aumento da eficiéncia publica.

Lei n? 14.902, de 17 de junho de 2024

Institui o Programa Mobilidade Verde e Inovagdo (Programa Mover); altera o Decreto-Lei n2 1.804, de 3 de setembro de 1980; e revoga dispositivos da Lei n2 13.755, de
10 de dezembro de 2018.

Decreto n2 5.798, de 7 de junho de 2006

Regulamenta os incentivos fiscais as atividades de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica, de que tratam os arts. 17 a 26 da Lei n2 11.196, de
21 de novembro de 2005.

Decreto n2 5.906, de 26 de setembro de 2006

Dispdem sobre a capacitagdo e competitividade do setor de tecnologias da informagdo.

Decreto n? 7.423, de 31 de dezembro de 2010

Regulamenta a Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que dispde sobre as relagdes entre as institui¢des federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e
tecnoldgica e as fundagdes de apoio.

Decreto n? 7.769, de 28 de junho de 2012

Dispde sobre a gestdo do planejamento, da construgdo e do langamento do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas - SGDC.

Decreto n29.172, de 17 de outubro de 2017

Institui o Sistema de Registro Nacional de Emissdes - Sirene, dispde sobre os instrumentos da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima a que se refere o inciso XIIl do
caput do art. 62 da Lei n? 12.187, de 29 de dezembro de 2009, e altera o Decreto n2 7.390, de 9 de dezembro de 2010, que regulamenta a referida Politica, revogado
pelo Decreto n? 9.578, de 22 de novembro de 2018, que consolida atos normativos editados pelo Poder Executivo Federal que dispdem sobre o Fundo Nacional sobre
Mudanga do Clima, de que trata a Lei n2 12.114, de 9 de dezembro de 2009, e a Politica Nacional sobre Mudancga do Clima, de que trata a Lei n? 12.187, de 29 de
dezembro de 2009.

Decreto n2 9.204, de 23 de novembro de 2017

Institui o Programa de Inovagdo Educagdo Conectada e da outras providéncias.

Decreto n? 9.283, de 7 de fevereiro de 2018

Estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnolégica, ao alcance da autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

Decreto n? 9.518, de 22 de novembro de 2019

Consolida atos normativos editados pelo Poder Executivo Federal que dispdem sobre o Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima, de que trata a Lei n2 12.114, de 9 de
dezembro de 2009, e a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima, de que trata a Lei n? 12.187, de 29 de dezembro de 2009.

Decreto n? 9.854, de 25 de junho de 2019

Institui o Plano Nacional de Internet das Coisas e dispde sobre a Camara de Gestdo e Acompanhamento do Desenvolvimento de Sistemas de Comunicagdo Maquina a
Madquina e Internet das Coisas.
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Norma Ementa

Aprova a Estratégia
Revogado pelo Decreto n2 12.573, de 4 de agosto de 2025.

Decreto n?10.222, de 5 de fevereiro de 2020

Nacional

de

Seguranga

Cibernética.

Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020

Institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos érgdos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e

fundacional e da outras providéncias.

Decreto n? 10.382, de 28 de maio de 2020

Institui o Programa de Gestdo Estratégica e Transformagdo do Estado, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n? 11.474, de 6 de abril de 2023

Dispde sobre o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Decreto n? 11.715, de 26 de setembro de 2023

Institui a Estratégia Nacional para o Desenvolvimento do Complexo Econdmico-Industrial da Saude.

Decreto n? 12.049, de 11 de junho de 2024

Institui o Programa Mais Ciéncia na Escola para Expansdo de Tecnologias Digitais e Experimentagdo Cientifica na Educacdo Basica — Mais Ciéncia na Escola. Revoga
o Decreto n?10.151, de 2 de dezembro de 2019, que instituiu o Programa Ciéncia na Escola.

Decreto n? 12.069, de 21 de junho de 2024

Dispde sobre a Estratégia Nacional de Governo Digital e a Rede Nacional de Governo Digital — Rede Gov.br e institui a Estratégia Nacional de Governo Digital para o

periodo de 2024 a 2027.

Decreto n? 12.081, de 27 de junho de 2024

Institui a Iniciativa Nacional de Projetos Tecnoldgicos de Alto Impacto.

Decreto n2 12.140, de 15 de agosto de 2024

Altera o Decreto n2 11.474, de 6 de abril de 2023, que disp&e sobre o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Decreto n2 12.198, de 24 de setembro de 2024

Institui a Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027 e a Infraestrutura Nacional de Dados, no ambito dos érgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Decreto n? 12.214, de 9 de outubro de 2024

Regulamenta o Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial e Tecnoldgico, de que trata a Lei n2 14.902, de 27 de junho de 2024.

Decreto n? 12.287, de 3 de dezembro de 2024

Institui o Programa Nacional de Pesquisa e Inovagdo para a Agricultura Familiar e a Agroecologia.

Decreto n? 12.308, de 11 de dezembro de 2024

Institui o Comité Interministerial para a Transformacdo Digital. Revoga o Decreto n29.319, de 21 de marco de 2018, que instituiu o Sistema Nacional para a Transformacgdo
Digital e estabelece a estrutura de governanga para a implantagdo da Estratégia Brasileira para a Transformagao Digital.

Decreto n?12.363, de 17 de janeiro de 2025

Aprova o XI Plano Setorial para os Recursos do Mar.

Decreto n? 12.435, de 15 de abril de 2025

Regulamenta o Programa Mobilidade Verde e Inovagdo (Programa Mover), instituido pela Lei n2 14.902, de 27 de junho de 2024.

Decreto n?12.470, de 27 de maio de 2025

Autoriza, em cardter excepcional, a prorrogagdo dos prazos para atendimento das cldusulas suspensivas dos convénios e contratos de repasse celebrados no periodo de
19 de setembro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, e altera o Decreto n2 11.531, de 2023, que dispde sobre convénios e contratos de repasse relativos as transferéncias

de recursos da Unido, e sobre parcerias sem transferéncias de recursos, por meio da celebragdo de acordos de cooperagdo técnica ou de acordos de adesdo.

Decreto n? 12.486, de 3 de junho de 2025

Institui a Estratégia Nacional para a Conservagdo e o Uso Sustentavel dos Recifes de Coral — ProCoral.

Decreto n? 12.496, de 9 de junho de 2025

Promulga o Protocolo Complementar sobre o Desenvolvimento Conjunto do CBERS-6 entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica Popular
da China ao Acordo-Quadro sobre Cooperagdo em Aplicagdes Pacificas de Ciéncia e Tecnologia do Espago Exterior entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o
Governo da Republica Popular da China, firmado em Pequim, em 14 de abril de 2023.

Decreto n? 12.538, de 30 de junho de 2025

Institui o Programa Nacional de Redugdo de Agrotoxicos.

Decreto n? 12.572, de 04 de agosto de 2025

Institui a Politica Nacional de Seguranga da Informagdo e dispde sobre a governanga da segurancga da informagdo no ambito da administragdo publica federal.

Decreto n2 12.573, de 4 de agosto de 2025

Institui a Estratégia Nacional de Ciberseguranca.

Decreto n? 12.615, de 5 de setembro de 2025

Institui a Janela Unica de Investimentos do Brasil.

Decreto n? 12.629, de 18 de setembro de 2025

Promulga o Acordo entre o Secretariado da Convengdo-Quadro das Nag¢Ges Unidas sobre Mudanga do Clima, do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris e o Governo
da Republica Federativa do Brasil sobre a Trigésima Sessdo da Conferéncia das Partes na Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima, a Vigésima
Sessdo da Conferéncia das Partes servindo como Reunido das Partes no Protocolo de Quioto, a Sétima Sessdo da Conferéncia das Partes servindo como Reunido das
Partes no Acordo de Paris, as Sesses dos Orgdos Subsidiarios e Outras Reunides da UNFCCC, também denominado Acordo de Sede da COP30, firmado em Bonn, em 20

de junho de 2025.

Decreto n? 12.644, de 12 de outubro de 2025

Institui a Estratégia Nacional Oceano sem Plastico para o periodo de 2025 a 2030.

Decreto n?12.725, de 18 de novembro de 2025

Aprova a Politica Nacional de Defesa, a Estratégia Nacional de Defesa e o Livro Branco de Defesa Nacional.

Decreto n? 12.768, de 05 de dezembro de 2025

Dispde sobre o Comité Técnico Consultivo Permanente do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa.
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5.1.4. Relagdo dos principais normativos sobre licitagbes e
contratos

Lei 14.133/2021 de 12 de abril de 2021 — Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos

Decreto 10.947, de 25 de janeiro de 2022 - Regulamenta o inciso VIl do caput do art.
12 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratagGes
anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes no
ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional

Decreto 11.246, de 27 de outubro de 2022 - Regulamenta o disposto no § 32 do art.
82 da Lein?14.133, de 12 de abril de 2021, para dispor sobre as regras para a atuagdo
do agente de contratagdo e da equipe de apoio, o funcionamento da comissdo de
contratagdo e a atuacdo dos gestores e fiscais de contratos, no ambito da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Portaria SEGES/ME 8678, de 19 de julho de 2021 - Dispde sobre a governanga das
contratagGes publicas no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Instrugcdo Normativa SEGES n2 58 de 8 de agosto de 2022 - DispGe sobre a elaboragdo
dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de
servigos e obras, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 81, de 25 de novembro de 2022 - Dispde sobre a
elaboragao do Termo de Referéncia — TR, para a aquisicao de bens e a contratagdo de
servigos, no ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional,
e sobre o Sistema TR digital.

Portaria SEGES/MGI n2 5.376 de 14 de setembro de 2023, institui o modelo de
referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS de que trata o art. 72 da
Portaria Seges/ME n2 8.678, de 19 de julho de 2021.

Portaria 8.778, de 16 de dezembro de 2024 - Institui, no dmbito da Administracdo
Central do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a Comissdo Gestora do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel - CGPLS, em atendimento a Portaria SEGES n? 8.678,
de 19 de julho de 2021, com a atribuicdo de revisar o antigo Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel do MCTI.

Portaria 9411, de 12 de setembro de 2025 - Institui o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel - PLS do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Portaria 8.970, de 18 de fevereiro de 2025 - Estabelece orientagGes, prazos e
detalhamentos para a realizagdo do Planejamento de Contrata¢des Anual (PCA) no
ambito da Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo - CGRL/SPOA, como unidade de compras
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), no ambito da Administra¢do
Central.

5.1.5. Principais normativos sobre gestao patrimonial e
infraestrutura

e Decreto n?9.373, de 11 de maio de 2018, e suas alteragbes, que dispde sobre a
alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposicao final
ambientalmente adequadas de bens mdveis no ambito da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional

e Instrugdo Normativa SEDAP/PR n2 205/88, de 8 de abril de 1988, com o objetivo
de racionalizar com minimizagdo de custos o uso de material no ambito do SISG;

e Lein?214.133, de 1 de abril, de 2021, que estabelece normas gerais de licitacdo e
contratacdo para as Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

e Instrucdo Normativa SGES/MP n2 11, de 29 de novembro de 2018, que dispde
sobre ferramenta informatizada de disponibilizagdo de bens mdveis inserviveis
para fins de alienagdo, de cessdo e de transferéncia no ambito da Administragdo
Publica federal direta, autdrquica e fundacional - Reuse.Gov;

e Instrucdo Normativa n? 3, de 15 maio de 2008, que dispde sobre a classificacao,
utilizagao, especifica¢do, identificacdo, aquisicdo e alienagdo de veiculos oficiais
e dd outras providéncias;

o Lei 14.479 de 21 de dezembro de 2022, que institui a Politica Nacional de
Desfazimento e Recondicionamento de Equipamentos Eletronicos e dispGem
sobre o Programa Computadores para Inclusao; e

e  Portaria ME n2 232, de 2 de junho de 2020, que instituiu o Sistema Integrado de
Gestdo Patrimonial — SIADS.
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5.2. Fundamento Legais do FNDCT
Quadro 22: Fundamentos Legais - FNDCT Geral

OBJETIVO LEGISLAGCAO

Cria o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e da outras providéncias. Decreto-Lei n2 719/1969.

Aprova o Estatuto da Finep. Decreto n2 1.808/1996.

Dispde sobre o FNDCT. Lei n2 11.540/2007, regulamentada pelo Decreto n2 6.938/2009.

Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica. Lei n2 13.243/2016, regulamentada pelo Decreto n2 9.283/2018.

Altera a Lei Complementar n2 101/2000, para vedar a limitagdo de empenho e movimentag&o financeira das despesas relativas a
inovagdo e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico custeadas por fundo criado para tal finalidade, e a Lei n2 11.540/2007, para
modificar a natureza e as fontes de receitas do FNDCT e incluir programas desenvolvidos por organizagdes sociais entre as
instituicGes que podem acessar os recursos do FNDCT.

Lei Complementar n2 177/2021

Quadro 23: Fundamentos Legais — FNDCT - FUNDOS SETORIAIS

NOMENCLATURA ACRONIMO ORIGEM DOS RECURSOS OBIJETIVO LEGISLACAO
Fundo Setorial Espacial CT-Espacial 25% das receitas de utilizagdo de posigdes orbitais; 25% das Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento Lein29.994, de 24/7/2000, Decreto n?
receitas auferidas pela Unido relativas a langamentos; 25% das  tecnoldgico ligados a aplicagdo de tecnologia espacial na  3.915, de 12/9/2001.
receitas auferidas pela Unido relativas a comercializagdo dos geragdo de produtos e servigos nas dreas de comunicagdo,
dados e imagens obtidos por meio de rastreamento, tele medidas  sensoriamento remoto, meteorologia, agricultura,
e controle de foguetes e satélites; e o total da receita auferida  oceanografia e navegagao.
pela Agéncia Espacial Brasileira - AEB decorrente da concessdo de
licengas e autorizagdes.
Fundo Setorial de Energia CT-Energ Entre 0,3% e 0,4% sobre o faturamento liquido de empresas Estimular a pesquisa e inovagdo em novas alternativas de Lei n2 9.991, de 24/7/2000, Lei n2
concessiondrias de geragdo, transmissdo e distribuicdo de geragdo de energia com menores custos e melhor qualidade;  10.848, de 15/3/2004, Lei n® 12.212,
energia elétrica. ao desenvolvimento e aumento da competitividade da de 20/1/2010, Lei n2 12.111,
tecnologia industrial nacional, aumento do intercdmbio 9/12/2009, Decreto n2 3.867, de
internacional no setor de P&D; a formagdo de recursos 16/7/2001.
humanos e fomento a capacitagdo tecnoldgica nacional.
Fundo Setorial de Petréleo  CT-Petro 25% da parcela da Unido do valor dos royalties que exceder a 5%  Estimular a inovagdo na cadeia produtiva do setor de petréleo  Lei n? 9.478, de 6/8/1997, Lei n?

e Gas Natural

da produgdo de petrdleo e gas natural.

e gds natural, a formagdo e qualificagdo de recursos humanos
e o desenvolvimento de projetos em parceria entre empresas
e universidades, instituigdes de ensino superior ou centros de
pesquisa do pais, visando ao aumento da produgdo e da
produtividade, a redugdo de custos e pregos e a melhoria da
qualidade dos produtos do setor.

11.921, de 13/4/2009, Decreto n2
2.705, de 3/8/1998, Decreto n2 2.851,
de 30/11/1998, Decreto n2 3.318, de
30/12/1999, Decreto n2 3.520, de
21/6/2000, Lei n° 12.351, de
22/12/2010, Lei n® 12.858, de
9/9/2013.

Fundo Setorial da

Amazodnia

CT-Amazonia Minimo de 0,5% do faturamento bruto das empresas que
produzem bens e servigos de informatica, industrializados na
Zona Franca de Manaus; aporte de até 2/3 do complemento de
2,7% dos 5% do faturamento dessas empresas como opgdo de
investimento; recursos financeiros residuais, oriundos do nao
cumprimento dos percentuais minimos fixados para
investimentos em atividades de P&D na Amazonia, atualizados e
acrescidos de 12%; débitos decorrentes da ndo realizagdo, total
ou parcial, até dezembro de 2003, de aplicagBes relativas ao

Fomentar atividades de P&D na regido Amazodnia, conforme
projeto elaborado pelas empresas brasileiras do setor de
informdtica instaladas na Zona Franca de Manaus.

Lei n2 8.387, de 30/12/1991, Lei n?
10.176, de 11/1/2001, Decreto n2
10.521, de 15/10/2020, Lei n2 11.077,
de 30/12/2004.
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NOMENCLATURA ACRONIMO ORIGEM DOS RECURSOS OBIJETIVO LEGISLACAO
investimento compulsério anual em P&D tecnoldgico na
Amazbnia.

Fundo Setorial Mineral CT-Mineral 1% da compensagdo financeira pela exploragdo de recursos Desenvolvimento e difusdo de tecnologia, pesquisa cientifica, Lein29.993, de 24/7/2000, Decreto n
minerais (CFEM), paga pelas empresas do setor mineral inovagdo, capacitagdo e formacdo de recursos humanos, para  3.866, de 16/7/2001; Lei n2 8.001, de
detentoras de direitos de mineragao. o setor mineral, principalmente para micro, pequenas e médias  13/03/1990, Lei n2 13.540, de

empresas e estimulo a pesquisa técnico-cientifica de suportea  18/12/2017.
exploragdo mineral.

Fundo de Infraestrutura CT-Infra 20% dos recursos destinados a cada um dos 14 fundos. Modernizar e ampliar a infraestrutura e os servigos de apoioa  Lei n? 10.197, de 14/2/2001, Decreto
pesquisa desenvolvida em instituigbes publicas de ensino  n23.807, de 26/4/2001, Lei n2 10.052,
superior e de pesquisa brasileiras. de 28/11/2000.

Fundo Setorial Aquavidrio  CT-Aquavidrio 3% da parcela do produto da arrecadagdo do Adicional ao Frete  Apoiar projetos de P&D e inovagdo no setor aquaviario e de  Lei n? 10.893, de 13/7/2004, Decreto

para a Renovagdo da Marinha Mercante (AFRMM) que cabe ao
Fundo da Marinha Mercante (FMM).

construgdo naval, em materiais, técnicas e processos de
construgdo, repara¢do e manutengdo e projetos; capacitagdo
de recursos humanos; desenvolvimento de tecnologia
industrial basica e implantagdo de infraestrutura para
atividades de pesquisa.

n25.252, de 22/10/2004.

Fundo Verde Amarelo

CT-Verde Amarelo
ou FVA

50% sobre a CIDE advinda da incidéncia de aliquota de 10% sobre
aremessa de recursos ao exterior para pagamento de assisténcia
técnica, royalties, servigos técnicos especializados ou
profissionais; e minimo de 43% da receita estimada da
arrecadacdo do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI
incidente sobre os bens e produtos beneficiados com a Lei de
Informatica.

Incentivar a implementagdo de projetos de pesquisa cientifica
e tecnoldgica cooperativa entre universidades, centros de
pesquisa e empresas; estimular a ampliagdo dos gastos em
P&D realizados por empresas; apoiar acdes e programas que
reforcem e consolidem uma cultura empreendedora e de
investimento de risco no pais.

Lei n2 10.168, de 29/12/2000, Lei n?
10.332, de 19/12/2001, Decreto n2
4.195, de 11/4/2002, Portaria n2 173,
de 23/4/2004.

Fundo Setorial de Saude CT-Saude 17,5% da CIDE advinda da incidéncia de aliquota de 10% sobre a  Estimular a capacitagdo tecnoldgica nas dreas de interesse do  Lei n2 10.332, de 19/12/2001, Decreto
remessa de recursos ao exterior para pagamento de assisténcia  SUS, aumentar os investimentos privados em P&D, promovera n24.143, de 25/2/2002.
técnica, royalties, servigos técnicos especializados ou atualizagdo tecnoldgica da industria  brasileira de
profissionais instituidas pela Lei n2 10.168, de 29/12/2000 equipamentos médico-hospitalares, difundir novas tecnologias
que ampliem o acesso da populagdo aos bens e servigos na
drea de saude.
Fundo Setorial de CT-Info Minimo de 0,5% do faturamento bruto das empresas de Fomentar projetos estratégicos de P&D em tecnologia da Lei n? 8.248, de 23/10/1991, Lei n2
Tecnologia da Informagdo desenvolvimento ou produgdo de bens e servigos de informatica  informagdo para as empresas brasileiras do setor de 10.176, de 11/1/2001, Lei n2 11.077,
e automagdo que recebem incentivos fiscais da Lei de informatica. de 30/12/2004, Lei Complementar n?
Informatica; aporte de até 2/3 do complemento de 2,7% dos 5% 11.452, de 27/2/2007, Decreto n2
do faturamento das empresas como opg¢do de investimento; 5.906, de 26/9/2006, Decreto n2
recursos financeiros residuais, oriundos do ndo cumprimento dos 6.008, de 29/12/2006, Decreto n2
percentuais minimos fixados para investimentos em atividades 6.405, de 19/3/2008, Decreto n2
de P&D, atualizados e acrescidos de 12%; débitos decorrentes da 7.010, 16/11/2009, Decreto n?
ndo realizacdo, total ou parcial, até dezembro de 2003, de 10.356, de 20/5/2020, Portaria
aplicagGes relativas ao investimento compulsério anual em P&D Interministerial MCT/MDIC/MF  n2
tecnoldgico. 148, de 19/3/2007.
Fundo Setorial de CT-Agro 17,5% da CIDE advinda da incidéncia de aliquota de 10% sobre a  Estimular a capacitagdo cientifica e tecnoldgica nas dreas de  Lein?10.332, de 19/12/2001, Decreto
Agronegdcio remessa de recursos ao exterior para pagamento de assisténcia  agronomia, veterindria, biotecnologia, economia e sociologia n24.157, de 12/3/2002.
técnica, royalties, servigos técnicos especializados ou agricola, promover a atualizagdo tecnoldgica da industria
profissionais. agropecuaria, com introdu¢do de novas variedades a fim de
reduzir doengas do rebanho e o aumento da competitividade
do setor; estimular a ampliagdo de investimentos na drea de
biotecnologia agricola tropical e de novas tecnologias.
Fundo para o Setor CT-Aero 7,5% da CIDE advinda da incidéncia de aliquota de 10% sobre a  Estimular investimentos em P&D no setor com vistas a garantir  Lei n2 10.332, de 19/12/2001, Decreto

Aeronautico

remessa de recursos ao exterior para pagamento de assisténcia

a competitividade nos mercados interno e externo, buscando

n?4.179, de 2/4/2002.
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NOMENCLATURA ACRONIMO ORIGEM DOS RECURSOS OBIJETIVO LEGISLACAO
técnica, royalties, servicos técnicos especializados ou a capacitagdo cientifica e tecnoldgica na area de engenharia
profissionais aeronautica, eletronica e mecanica; promover a difusdo de
novas tecnologias, a atualizagdo tecnoldgica da industria
brasileira e maior atragdo de investimentos internacionais para

o setor.
Fundo Setorial de CT-Biotecnologia 7,5% da CIDE advinda da incidéncia de aliquota de 10% sobre a  Promover a formagdo e capacitagdo de recursos humanos; Lein210.332, de 19/12/2001, Decreto
Biotecnologia remessa de recursos ao exterior para pagamento de assisténcia  fortalecer a infraestrutura nacional de pesquisas e servicos de  n24.154, de 7/3/2002.
técnica, royalties, servicos técnicos especializados ou suporte; expandir a base de conhecimento; estimular a
profissionais. formagdo de empresas de base biotecnolégica e a

transferéncia de tecnologias para empresas consolidadas;
realizar estudos de prospec¢do e monitoramento do avango do
conhecimento no setor.

Fundo Setorial de Recursos  CT-Hidro 4% da compensagdo financeira recolhida pelas empresas Capacitar recursos humanos e apoiar o desenvolvimento de  Lein29.993, de 24/7/2000, Decreto n?
Hidricos geradoras de energia elétrica (equivalente a 6% do valor da  produtos, processos e equipamentos para aprimorar a 3.874,de 19/7/2001.
producdo e geragdo de energia elétrica). utilizagdo dos recursos hidricos, por meio de a¢des nas areas

de gerenciamento de recursos hidricos, conservagdo de agua
no meio urbano, sustentabilidade nos ambientes brasileiros e
uso integrado e eficiente da 4gua.

Fundo Setorial de CT-Transporte 10% das receitas obtidas pelo Departamento Nacional de Programas e projetos de P&D em engenharias civil e de Lein29.992, de 24/7/2000, Decreto n®
Transportes Terrestres e Infraestrutura de Transportes - DNIT em contratos firmados com  transportes, materiais, logistica, equipamentos e softwares, 4.324, de 6/8/2002.
Hidroviarios operadoras de telefonia, empresas de comunicagdes e similares, que propiciem a melhoria da qualidade, a redu¢do do custo e

que utilizem a infraestrutura de servigos de transporte terrestre o aumento da competitividade do transporte rodovidrio de

da Unido. passageiros e de carga no Pais.

5.3. FNDCT - Programas de investimentos, linhas de atuagao e iniciativas aprovadas

Quadro 24: PROGRAMAS DE INVESTIMENTOS, LINHAS DE ATUAGAO E INICIATIVAS APROVADAS 2023-2025

Programa Linha de atuacdo Iniciativa Instrumento ‘
P1 1. Recuperagdo, atualizagdo e expansdo da infraestrutura de pesquisa cientifica e Apoio a reparos emergenciais de equipamentos TED/Carta-convite

tecnoldgica nacional Recuperagdo e Atualizagdo Laboratorial Chamada publica
Expansdo Laboratorial 2023 Chamada publica
Apoio a manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos nas IFES Chamada publica

2. Apoio a infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnolégica em dreas prioritarias ~ Centros Tematicos 2023 Chamada publica

e estratégicas Centros Tematicos 2025 Chamada publica
Expansdo Laboratorial 2025 Chamada publica
Expansdo e Desenvolvimento de Infraestrutura de Pesquisa de Unidades de Pesquisa do MCTI Chamada publica

3. Apoio a infraestrutura sustentavel de computagdo para Inteligéncia Artificial

em ICTs

4. Redugdo de assimetrias no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Expansdo da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica nas regides Norte, Nordeste e Centro- Chamada publica

via expansdo da infraestrutura cientifica e tecnoldgica nas regides Norte, Oeste

Nordeste e Centro-Oeste 129

5. Apoio a constitui¢do de Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs) Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCT — Chamada 2024 TED/Chamada publica

Apoio a Programas de P&D do CNPEM TED/Encomenda




Programa Linha de atuacdo Instrumento

IMPATech TED/Encomenda

6. Apoio a projetos emergenciais de pesquisa Ampliagdo da capacidade de monitoramento do CEMADEN Encomenda
Apoio a reparos emergenciais de equipamentos para ICTs do Rio Grande do Sul Chamada publica
Projeto do Centro Nacional de Memdria da Fisica no Pavilhdo Mério de Almeida - Centro Brasileiro De Encomenda
Pesquisas Fisicas (CBPF)
Apoio Emergencial para Reestruturagdo do Instituto de Fisica da UnB Encomenda
Infraestrutura do Navio de Pesquisa Hidroceanografico “Vital de Oliveira” Encomenda
Infraestrutura do Navio Polar Almirante Maximiano Encomenda
Infraestrutura Nacional de Tecnologia Governamental para Redes Descentralizadas Encomenda

7. Apoio a projetos de cooperagdo internacional Apoio ao Instituto Internacional de Fisica da UFRN/FAPERN Encomenda
Apoio ao projeto BINGO/China Encomenda
Academia Brasileira de Ciéncias: capacitagdo de recursos humanos, intercambio cientifico e Encomenda
popularizagdo da Ciéncia
Chamada Programa Pepe Mujica TED/Chamada publica

Enquadramento de projetos aprovados previamente Expansdo das capacidades de pesquisa cientifica e tecnoldgica — IMPA TED/Encomenda
Fortalecimento do Sistema Nacional de CT&| - CNPEM TED/Encomenda
Suplementagdo - Enfrentamento da Resisténcia Antimicrobiana TED/Chamada publica
Suplementagdo - Cadeias Produtivas de Minerais Estratégicos TED/Chamada publica
Suplementagdes de editais diversos Chamada publica

P2 1. Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais Cadeias Agroindustriais Sustentdveis 2023 Chamada publica

Cadeias Agroindustriais Sustentdveis 2025

Chamada publica

2. Complexo econdmico e industrial da satude

Mais Inovagdo Salde - Empresas

Chamada publica

Mais Inovagdo Saude - ICTs

Chamada publica

Mais Inovagdo Salde - Empresas 2025

Chamada publica

Rede Nacional de Métodos Alternativos (RENAMA)

Chamada publica

3. Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade sustentaveis nas cidades

Mobilidade Urbana

Chamada publica

Aviagdo Sustentavel

Chamada publica

Residuos, Saneamento e Moradia Popular

Chamada publica

Aviagdo Sustentdvel (Suplementagdo)

Chamada publica

Economia Circular e Cidades Sustentaveis

Chamada publica

Subveng¢do Econdémica Regional

Chamada publica

Mobilidade Sustentével

Chamada publica

4. Transformagdo digital da industria

Transformagao Digital

Chamada publica

Semicondutores

Chamada publica

Brasil Mais Produtivo

Encomenda

CEITEC

Encomenda

Tecnologias Digitais

Chamada publica

Semicondutores - 22 rodada

Chamada publica

5. Bioeconomia, Descarbonizagdo e Transi¢do e Seguranga Energéticas

Bioeconomia

Chamada publica

Energias Renovaveis

Chamada publica

Transigdo Energética

Chamada publica

Transformagdo Mineral

Chamada publica

Eletrolisador Nacional

Chamada publica

6. Tecnologias de interesse para a soberania e defesa nacionais

Soberania e defesa nacionais

Chamada publica

Turbinas a Gas — TR 5002 - Banco de Ensaios de Cdmara de Combustdo (BECC) e do Banco de Ensaios

de Turbina (BET)

Encomenda

Base Nacional de Defesa

Chamada publica
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Programa Linha de atuacdo Iniciativa Instrumento
7. Apoio Sistémico a Inovagdo empresarial, diretamente ou através de instituigdes  Parques Tecnoldgicos Chamada publica
parceiras Centelha lll Carta-convite
Centelha Ill (bolsas) TED/Carta-convite
Fundos de Investimento Chamada publica
EMBRAPII TED/Encomenda
Projeto CBPF/Parque Tecnoldgico UFRJ Encomenda
Acdes Sistémicas — Fundos de Investimento e Participagdo Chamada publica
EMBRAPII Hidrogénio TED/Encomenda
FIP Startup Conexdes Chamada publica
FIP Conexdes de Inteligéncia Artificial Chamada publica
EMBRAPII 2025 TED/Chamada publica
TECNOVA 42 Edicdo Carta-convite
Programas e Atividades de PD&I do CNPEM alinhados a NIB TED/Encomenda
Rede nacional de dados e indicadores de C&T Encomenda
8. Apoio a cooperagdo internacional para a inovacdo empresarial Eureka Globalstars Chamada publica
Cooperagao Brasil-Noruega - RCN Chamada publica
Apoio ao projeto LBNF-DUNE Encomenda
Projetos de Cooperagdo Internacional no ambito do BRICS Chamada publica
Enquadramento de projetos aprovados previamente Suplementagdes de editais diversos Chamada publica
P3 1. Programa de promogdo da conectividade digital em todo o territério nacional Conecta (RNP) TED/Encomenda
via infovias estaduais e redes metropolitanas
2. Programa massivo de capacitagdo digital em escolas e de populagdes com Mais Ciéncia na Escola TED/Chamada publica
maior vulnerabilidade socioeconémica
Enquadramento de projetos aprovados previamente Suplementagdo do edital Desenvolvimento de aplicagdes em redes 5G Privadas Chamada publica
P4 1. Apoio a infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica na regido amazonica Apoio a infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica na regido amazonica Chamada publica
voltada para recuperagdo, atualizagdo, interiorizagdo e criagdo de laboratdrios, INPA Encomenda
acervos cientificos, histdricos e culturais e colegdes biolégicas Museu Emilio Goeldi Encomenda
Museu das Amazonias Encomenda
Nova edi¢do da chamada publica de apoio na regido da Amazénia Legal Chamada publica
2. Apoio a projetos de inovagdo de empresas nas areas de bioeconomia, cidades Apoio a Projetos de Inovacdo de Empresas - PRO-AMAZONIA Chamada publica
sustentaveis, descarbonizagdo de processos produtivos, transformacdo digital,
economia digital, restauragdo florestal, transporte e monitoramento ambiental
3. Fomento a projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em rede, Centros avangados em areas estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel da regido amazonica TED/Chamada publica
incluindo projetos de inovagdo social, visando apoiar ou criar centros avangados
em areas estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel da regido amazonica
4. Apoio a projetos de cooperagdo internacional, visando o desenvolvimento Infovias transfronteiricas em Educagdo e Pesquisa/RNP TED/Encomenda
sustentavel da regido amazobnica Projeto de cooperagdo internacional de pesquisa entre Brasil e paises Pan-Amazdnicos TED/Chamada publica
P5 1. Repatriagdo de Pesquisadores
2. Fixagdo de Pesquisadores Fixagdo de Jovens Doutores no Brasil (PROFIX-CB) TED/Chamada publica
Suplementagdo Conhecimento Brasil - Programa PCI TED/Chamada publica
3. Atracdo de Pesquisadores Programa de Atragdo e Fixagdo de Pesquisadores para Inovagdo e Desenvolvimento Cientifico TED/Chamada publica
4. Apoio a projetos em rede com pesquisadores brasileiros no exterior Chamada para apoio a projetos em rede com pesquisadores brasileiros no exterior TED/Chamada publica
5. Subvengdo Econdmica a Empresas Conhecimento Brasil Chamada publica
P6 1. Apoio a estruturagdo de redes tematicas/cooperativas de pesquisa para Pesquisa de Inovagdo - PINTEC Encomenda
diagnostico, formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo de politicas ~ Pesquisa de Inovagdo - PINTEC (bolsas) TED/Encomenda
publicas nacionais Prospecgdo de Cadeias Produtivas e Necessidade de Qualificagdo Profissional (Casa Civil) TED/Encomenda
Monitoramento do Esporte Brasileiro: Informagdes e Indicadores (ME) TED/Encomenda
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Programa Linha de atuacdo Iniciativa Instrumento
Rede de Pesquisa para Promogdo da Seguranca Juridica em Politicas Publicas (AGU) TED/Encomenda
Rede de Pesquisa “Combustivel do Futuro (SAF)” (Min. Portos) TED/Encomenda
Solugdo de Inteligéncia Artificial (IA) para o Programa Bolsa Familia (MDS) Encomenda
Laboratério Integrado de Geointeligéncia e Modelagem de Redes de llicitos da Amazodnia - Encomenda
LIGEM.Redes (MD)
Rede de Biorrefino da Amazénia (MDIC) Encomenda
Pesquisa em apoio aos municipios para promoverem enfrentamento as mudangas climaticas (Min. Encomenda
Cidades)
Pesquisa para desenvolvimento da Incubadora e Aceleradora de Midias Negras, Periféricas e TED/Encomenda
Independentes (SECOM)
Solugdo tecnoldgica baseada em drones com sensores avangados e |A para agropecuaria brasileira Encomenda
(MAPA)
Projeto Biodiversa Brasil (MMA) Encomenda
Pesquisa de Biomonitoramento Humano de Substdncias Quimicas (BHSQ) Encomenda
Rede de Pesquisa e Extensdo em Participagdo Social TED/Encomenda
Diplomacia da Inovagdo TED/Encomenda
Raizes & Redes: Inovagdo Territorial em Pernambuco TED/Encomenda
Inventario de GEE na Aquicultura Brasileira TED/Encomenda
Rede e Infraestrutura de Pesquisa para subsidiar o Sistema Nacional de Planejamento, com foco em Encomenda
Desenvolvimento Regional e Territorial
Biomonitoramento Humano de Substancias Quimicas em Territdrios Indigenas do Brasil Encomenda
AplicagBes Inteligentes para a Previdéncia Social (Projeto IAPREV) Encomenda
Pesquisa para desenvolvimento de Infraestrutura de dados e rede cientifica para Promogdo da Encomenda
Integridade da Informagdo
Plataforma de Monitoramento e Gestdo de Conhecimentos do Plano Nacional de Agroecologia e Encomenda
Produgdo Organica
2. Atualizagdo e expansdo de infraestrutura critica de pesquisa para o apoio e Evolugdo do parque instrumental do Laboratdrio Brasileiro de Controle de Dopagem - LBCD (ME) Encomenda
desenvolvimento de politicas publicas SolugBes Tecnoldgicas para Agricultura Familiar: Maquinas Agricolas e Bioinsumos (IMDA) Encomenda
Implementacdo de Protétipos de Microbiorrefinarias para Cacau, Cupuagu e Agai (MDIC) Encomenda
Projeto TV 3.0 - Fase 4 (MiniCom) TED/Encomenda
Viabilidade técnica do aumento da mistura de etanol e gasolina para o programa Combustivel do TED/Encomenda
Futuro
3. Promocdo da defesa e popularizagdo da ciéncia via chamadas publicas a serem
langadas em parceria com as unidades da federagdo
P7 1. Apoio a preservagdo, divulgagdo, restauragdo e acessibilidade de acervos Acervos - Cientifico e Tecnolégico Chamada publica
cientificos Acervos - Cientifico e Tecnoldgico 2025 Chamada publica
2. Apoio a preservacgdo, divulgagdo, restauragdo e acessibilidade de acervos Acervos - Cientifico e Tecnoldgico Chamada publica
histéricos e culturais Acervos - Cientifico e Tecnolégico 2025 Chamada publica
P8 1. Orion - Laboratdrio Nacional de Maxima Contengdo Biolégica do CNPEM Projeto Orion - Laboratério Nacional de Maxima Contengdo Bioldgica (LNMCB) NB4 TED/Encomenda
2. Reator Nuclear Multipropésito Brasileiro — RMB Reator Nuclear Multipropdsito Brasileiro - RMB (CNEN) Encomenda
3. Missdo CBERS 6 - Projeto de Satélite de Observagdo Terrestre Atualizagdo e Otimizag¢do da Plataforma Multimissdo (PMM) destinada ao uso em satélites em missées  Encomenda
espaciais do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)
4. Sirius — Fase |l - instalagdo de 10 novas linhas de luz Projeto Sirius (CNPEM) TED/Encomenda
Enquadramento de projetos aprovados previamente Fortalecimento do Sistema Nacional de CT&I — CNPEM — Projeto LNB4/Orion TED/Encomenda
Projeto Sirius (CNPEM) TED/Encomenda
P9 1. Sistemas de guiamento, de controle e de navegag¢do com aplicagdo em misseis, Sistema de Navegacdo Inercial para Dinamicas Rapidas (SNIDR) Encomenda
foguetes e veiculos ndo tripulados terrestres/aéreos/ navais Enxame de veiculos autdnomos aéreos e terrestres: guiamento, controle e navegagdo Encomenda
Sistema de Gerenciamento da Amazo6nia Azul — Fase 2 (SisGAAz-2) Encomenda
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2. Sistemas de sensoriamento remoto e de consciéncia situacional com aplicagdes =~ Camuflagem multiespectral para aplicagdo em Sistemas e Materiais de Emprego Militar Encomenda
para a Defesa, sensores diversos P&D do Radar Contrabateria Multifungdo — Etapa 2 Encomenda
Centro de Desenvolvimento de Tecnologias Criticas para o Dominio Aéreo futuro (CET-ADS) Encomenda
3. Aplicagdes em Inteligéncia Artificial (1A), Defesa e Seguranga Cibernética, Tecnologias Quanticas aplicadas aos equipamentos laser para defesa de ponto Encomenda
Tecnologias quanticas e robdtica Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias Quanticas para Seguranca e Defesa Nacional Encomenda
4. Tecnologias associadas as dreas nuclear e de energia para a Defesa Projeto de desenvolvimento tecnoldgico do processo produtivo de elementos combustiveis nucleares Encomenda
Projeto ATOMIC - Andlise de Transientes e Acidentes Operacionais Nucleares com Modelagem Encomenda
Integrada Computacional
5. Tecnologias relacionadas a foguetes e veiculos langadores de satélites: Desenvolvimento e inovagdo em rotas de sintese para insumos estratégicos na produgdo de Encomenda
hipersonica, sistemas propulsivos, componentes quimicos e energéticos especiais,  propelentes altamente energéticos
materiais compostos, componentes mecanicos, elétricos e eletronicos voltados VLM-1 AT: Desenvolvimento de Tecnologias Criticas e fabricagdo de componentes e subsistemas Encomenda
para aplicacdo espacial visando a Autonomia Tecnoldgica (AT) Nacional no Veiculo Langador de Microssatélites (VLM-1)
P10 1. Desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para aumento da produtividade na Mdquinas e equipamentos para agricultura familiar e acesso a agua no semiarido Chamada publica
agricultura familiar e acesso a d4gua no semidrido Acesso a agua no semidrido Encomenda
Rede Nacional de Pesquisa e Inovagdo em Genética Agricola — READAPTA e SEMENTES Encomenda
AGROECOLOGICAS
SolugBes Tecnoldgicas para Agricultura Familiar: Maquinas e Bioinsumos Encomenda
Desafios Tecnoldgicos: Agricultura Familiar Chamada publica
2. Desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para cadeias socioprodutivas da Programa Cadeias Socioprodutivas da Bioeconomia e Sistemas Agroalimentares - Empresas Chamada publica
Bioeconomia e sistemas agroalimentares Programa Cadeias Socioprodutivas da Bioeconomia e Sistemas Agroalimentares - ICTs Chamada publica
3. Estruturacdo e tecnificacdo de empreendimentos rurais Programa de Estruturacdo e Tecnificagdo de Empreendimentos Rurais MCTI- ICT e Entidades da Chamada publica
Sociedade Civil
4. Apoio a projetos de cooperagdo internacional em seguranga alimentar e Projeto de Autoridade Depositéria Internacional (IDA) da Embrapa Encomenda
nutricional
Enquadramento de projetos aprovados previamente Suplementagdes de editais diversos Chamada publica
P11 1. Infraestrutura e desenvolvimento de IA Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - INCT - Pesquisa em Inteligéncia Artificial TED/Chamada publica
Estudos Técnicos e Processo de Aquisi¢do do Supercomputador de porte global (HPC) para IA Encomenda
2. Difusdo, Formagdo e Capacitagdo em IA
3. IA para melhoria dos servigos publicos Infraestrutura Nacional de Dados, Ntcleo e Solugdes de IA para o Servigo Publico Encomenda
Inteligéncia Digital para Ecossistemas Integrados Ambientais e Territoriais do Brasil TED/Encomenda
4. |A para inovagdo empresarial Chamada RHAE IA CNPq TED/Chamada publica
5. Apoio ao Processo Regulatdrio e de Governanga da IA
P12 1. Monitoramento e Previsdo Langamento do satélite Amaz6nia 1B/SABIA-Mar Encomenda
2. Identificagdo de Vulnerabilidades Sistema Inteligente de Previsdo de Extremos Climaticos - SIPEC Encomenda
3. Planejamento Integrado Sistemas de Informagdes Cientificas e Tecnoldgicas de Apoio a Tomada de Decisdo na Agenda TED/Encomenda

Climatica

4. Gestdo de Desastres

5. Resiliéncia Climatica

6. Cooperagao Internacional
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5.4. Dados das UP utilizados nos infograficos (item 3.5.1)

Tabela 38: Forga de Trabalho Expandida

Categorias da For¢a de Trabalho CBPF CEMADEN CTI CETEM CETENE IBICT INMA  INPA*#* INPE INSA INT INPP LNA LNCC MAST***  MPEG ON RR[IE] %
Estatutario 128 122 126 96 42 83 29 422 689 34 152 3 66 72 60 198 100 2422 49,8%
Requisitado 0 1 0 0 0 6 0 0 1 0 3 0 1 1 2 4 0 19 0,4%
Cedido 0 1 2 4 2 8 8 1 12 3 11 7 1 0 2 10 0 72 1,5%
Empregados Publicos (Anistiados) 0 0 0 2 0 0 0 8 0 1 0 0 0 1 3 2 17  0,3%
Sem vinculo 0 0 2 0 55 1 0 14 0 3 0 0 3 1 1 0 0 80 1,6%
Outros* 0 0 2 0 1 0 1 22 7 0 0 0 33 4 0 1 0 71 1,5%
Bolsistas (PCI e outras) 18 19 53 77 89 660 18 39 401 65 20 20 9 133 41 209 144  2.015 41,5%
Estagidrios 0 0 2 6 2 0 0 50 44 3 9 2 0 2 4 30 9 163 3,4%
Total 146 143 187 185 191 758 56 548 1162 108 196 32 113 213 111 455 255 4.859 100%

Legenda: Categorias da Forga de Trabalho conforme apresentado na Tabela 4.1-2 do RG 2023, acrescido das categorias "BOLSISTAS E ESTAGIARIOS", os quais ndo s3o considerados em "sem vinculo" para evitar dupla contagem. Em SEM
VINCULO, considera-se os cargos comissionados sem vinculo.

Notas Explicativas: (*) "OUTROS" se enquadram em uma das situag@es funcionais a seguir: i) excedentes; ii) cargos de natureza especial; iii) exercicio descentralizado; ou iv) exercicio provisério. (**) Em bolsistas do INPA sdo considerados
apenas bolsistas PCI. (***) Em bolsistas do MAST, considerar apenas PCI.

Tabela 39: Cientistas nas UPs (estatutdrios)

Pesquisador das Carreiras de CT&l| 70 25 6 23 8 10 19 163 151 2 4 0 10 27 15 53 32 618 99,8%
Pesquisadores de Outras Carreiras Publicas (NS) 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,2%
Total 70 25 6 24 8 10 19 163 151 2 4 0 10 27 15 53 32 619 100,0%

Legenda: servidores publicos que exercem atividades de pesquisa na unidade (nivel superior - NS), com destaque para as carreiras de C&T.
Tabela 40: Gestores nas UPs (estatutdrios
Gestores nas UP (Estatutdrios) CBPF CEMADEN CTI CETEM CETENE IBICT INMA INPA INPE INSA INT INPP LNA LNCC MAST MPEG ON %

Analista em CT&I 8 25 11 9 10 21 7 20 75 15 23 3 11 9 6 21 6 280 98,2%

Analistas de Outras Carreiras Publicas (NS) 0 1 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1,8%
Total 8 26 11 9 10 25 7 20 75 15 23 3 11 9 6 21 6 285 100,0%

Legenda: servidores publicos que atuam no desenvolvimento de tecnologias, com destaque para as carreiras de Desenvolvimento Tecnoldgico.

Tabela 41: Tecnologistas nas UPs (estatutdrios)

Tabela 32: Tecnologistas nas UP (Estatutdrios) CBPF CEMADEN CTI CETEM CETENE IBICT INMA INPA INPE INSA INT INPP LNA LNCC MAST MPEG ON
Tecnologista 20 72 81 20 10 42 3 34 267 5 81 0 17 31 19 23 24 749 99,9%
Tecnologistas de Outras Carreiras Publicas (NS) 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,1%
Total 20 72 81 20 10 43 3 34 267 5 81 0 17 31 19 23 24 750 100%

Legenda: servidores publicos que atuam no desenvolvimento de tecnologias, com destaque para as carreiras de Desenvolvimento Tecnoldgico.



Tabela 42: Orgamento Total do Exercicio

Or¢amento Total do CBPF  CEMADEN (o] CETEM CETENE IBICT INMA INPA INPE INSA INT INPP LNA LNCC MAST MPEG (o))}

Exercicio
Orcamento Total (RS mil) 23.282 25.544 9.764 13.014 7.439 15.925 4.196 38.506 106.937 7.400 15.848 1.698 17.773 24.203 8.086 19.157 12.958 351.730

Legenda: Valores informados pelas UP em levantamento feito para o RG 2025.

Tabela 43: Orientagées de Dissertagbes e Teses Defendidas

Orienta;&es de Dissertac&es e Teses Defendidas CBPF CEMADEN CTI CETEM CETENE IBICT INMA INPA INPE INPP LNA LNCC MAST MPEG
NTD 12 4 1 3 n.d. 20 9 53 60 n.d. n.d. n.d. 5 8 19 19 5 218 45%
NDM 14 3 9 3 n.d. 26 n.d. 78 41 n.d. n.d. n.d. 4 9 24 24 15 250 52%
NEM n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 0 n.d. n.d. n.d. nd. nd.  nd nd n.d. 12 4 0 16 3%
Total 26 7 10 6 n.d. 46 9 131 101 n.d. n.d. n.d. 9 17 55 47 20 484 100%

Legenda: Numeros das teses e dissertagdes de pos-graduagdo computados no indice IODT descrito no TCG. Os nimeros também incluem a orientacdo das dissertagdes e teses por pesquisadores em outras instituigdes que ndo a UP que
possuem parceria nos programas de pds-graduagdo. Os numeros sdo NTD = N2 de Teses de Doutorado defendidas + NDM = N2 de Dissertagdes de Mestrado defendidas + NME = N2 de Monografias de Especializagdo defendidas.

N.D.: ndo disponivel — pode ocorrer quando os indicadores ndo refletem a vocagdo e atividades caracteristicas da unidade e, portanto, ndo sdo pactuados no TCG da respectiva unidade para sua mensuragao.

Tabela 44: Total de artigos indexadas

Total de publica¢des CBPF CEMADEN CTI CETEM CETENE IBICT* INMA INPA INPE INSA INT INPP LNA LNCC MAST MPEG ON

Artigos indexados na base SCOPUS e WEB OF SCINCE 456 92 62 45 31 64 80 307 508 68 60 16 105 97 16 176 206 2.389

Legenda: Corresponde ao indicador descrito no TCG NPUB = N2 de artigos cientificos indexados publicados nas bases Scopus, Web of Science (WOS/ SCI) ou em periddicos classificados pela plataforma QualisCapes como b2 ou superior. (*)
IBICT informa que o item " Total de publicagbes” estd sujeito a alteragBes, pois o levantamento das produg¢des dos bolsistas seniores ainda estava em curso no momento de elaboragdo deste RGI.

Tabela 45: Projetos de P&D executados nas UP

Projetos de P&D executados nas UP CBPF  CEMADEN CTI CETEM CETENE IBICT INMA INPA* INPE** INSA INT INPP LNA LNCC MAST MPEG ON %
NPROE n.d. n.d. 12 61 17 n.d. 0 n.d. n.d. n.d. 5 nd. nd. n.d. n.d. 0 5 100 17%
PIS 25 n.d. 9 n.d. 4 n.d. 26 n.d. n.d. n.d. 21 n.d. n.d. n.d. n.d. 31 0 116 20%
NPROG n.d. n.d. 54 4 0 10 0 n.d. n.d. 8 13 nd. nd. n.d. n.d. 39 3 131 23%
NPP&D [INPA]* n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 0 96 n.d. nd. nd.  nd nd n.d. n.d. n.d. 0 96 17%
PDT_PDS_PB_PA [INPE] ** n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 0 n.d. 136 nd. nd.  nd nd n.d. n.d. n.d. 0 136 23%
Total 25 n.d. 75 65 15 10 26 96 136 8 39 nd. nd. n.d. n.d. 70 8 579  100%

Legenda: Numeros correspondentes aos indicadores descritos no TCG: NPROE = Numero de Programas e Projetos de P&D contratados cujo cliente seja empresa + PIS = NUmero de programas, projetos, servigos ou iniciativas sistémicas
realizados ou ofertados no ano que contribuam para inclusdo social + NPROG = Numero de projetos de P&D contratados (cliente governo e suas esferas). N.D.: ndo disponivel — pode ocorrer quando os indicadores ndo refletem a vocagdo e
atividades caracteristicas da unidade e, portanto, ndo sdo pactuados no TCG da respectiva unidade para sua mensuragao.

Notas Explicativas: (*) As varidveis NPROG, NPROE e PIS ndo sdo mensuradas no INPA, o nimero apresentado [NPP&D] corresponde ao nimero de projetos de P&D com financiamento externo, executados no INPA em 2025 e registrados na
Coordenagdo Geral de Pesquisas, Capacitagdo e Extensdo - CGPE. (**) As categorias NPROG, NPROE e PIS ndo estdo disponiveis no INPE; o nimero apresentado [PDT_PDS_PB_PA] se refere a soma dos projetos incluidos no Portfélio
Institucional de Iniciativas ao final de 2025, nas categorias: projetos de desenvolvimento tecnoldgico (PDT), de desenvolvimento de software (PDS), de pesquisa cientifica basica (PB) e de pesquisa tecnoldgica aplicada (PA). (***) O IBICT
informa que os indicadores NSTEC, NPROE e PIS n3o se aplicam ao lbict, conforme TCG/2025, e por isso ndo dispomos da informagao (n.d.).



Tabela 46: Mais resultados das UPs

Mais Resultados CBPF CEMADEN CETEM CETENE IBICT * INPA INPE ** INSA LNCC MAST
das UP
1 Totas de Parcerias 115 34 86 21 122 67 4 93 45 20 72 n.d. 36 56 18 7
Institucionais 37 833
realizadas
2 Patentes 2 n.d. 10 3 2 2 n.d. n.d. 6 1 9 n.d. 1 5 n.d. 2 3 46
3 Laboratérios 34 1 10 2 4 8 3 5 41 1 3 n.d. 12 6 2 13
Multiusuarios 3 148
(LM)
4 Processos e 27 9 103 280 45 18 n.d. 28 245 6 6 n.d. n.d. n.d. n.d. 2
Técnicas 0 769
Desenvolvidos
5 Servigos Técnicos n.d. n.d. 27 139 1.791 n.d. n.d. 29 27 231 753 n.d. 1 n.d. n.d. n.d.
e Tecnoldgicos 134 3132
Prestados
6 Visitas as UP n.d. 350 697 430 552 11.320 120.000 140.554 7.038 533 n.d. n.d. 3.328 1.290 56.944 206.260 447 549.743
7 Acessos Virtuais n.d. 286.564 198.000 29.640 809.593 285.627 42306 254.700 1.168.103 96.105 17.000 403.874 61.398 127.813 2.522.475 256.371 1.198.245 = 7.757.814

Notas explicativas:

(item 1) NUmeros correspondentes a soma dos seguintes indicadores descritos no TCG: PPCl (NUmero de programas e projetos em CT&l| vigentes em parceria formal com instituigdes estrangeiras no ano) + PPCN (NUmero de programas e
projetos em CT&I vigentes em parceria formal com instituigdes nacionais no ano).

(item 2) Numeros correspondentes ao seguinte indicador descrito no TCG: NPPI = (n2 de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (n2 de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

(item 3) NUmero de laboratdrios abertos (instalagGes fisicas) mantidos pelas Unidades e abertos a usudrios externos (pesquisadores, ICT etc.).

(item 4) NUumeros correspondentes ao indicador descrito no TCG: NPTD = N2 total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n2 de relatérios finais produzidos.

(item 5) NUmeros correspondes ao indicador descrito no TCG: NSTEC =NUmero de servigos técnicos e tecnoldgicos prestados no periodo de vigéncia do TCG, tais como certificagdes, medigdes, andlises, ensaios, calibragdes, consultorias e
similares. Ou seja, Numero de produtos e servicos disponibilizados ao setor produtivo e demais parceiros, utilizando a capacidade instalada como mecanismo de transbordamento das competéncias institucionais disponiveis.

(item 6) NUmero de pessoas que visitaram as instalages fisicas das UP presencialmente.

(item 7) Somatorio de todos os acessos realizados sejam em paginas de eventos web ou a prépria pagina da Unidade.

Dados nado disponiveis (n.d.). que geralmente decorrem da ndo adogdo dos respectivos indicadores no TCG do exercicio das respectivas unidades.

(*) Para preenchimento do item "Laboratérios Multiusuarios (LM)", o IBICT contabilizou os laboratérios virtuais.

(**) Numero de visitantes presenciais a sede do INPE em Sdo José dos Campos, SP.

5.5. Dados das OS utilizados nos infograficos (item 3.5)
Tabela 47: Forca de Trabalho das OSs — direta e indireta

Forg¢a de Trabalho - direta e indireta CGEE CNPEM EMBRAPII IDSM IMPA RNP INPO Total
(1) Total de Profissionais ativos diretamente na OS 96 1220 131 522 213 1.242 31 3.455
(2) Total de Pesquisadores e Tecnologistas envolvidos nas atividades da OS 0 131 13.342 364 48 426 15 14.326

Legenda: (1) Quadro técnico atual da forga de trabalho das OS incluindo funciondrios administrativos, pesquisadores e tecnologistas, sejam celetistas, servidores cedidos, prestadores de servigos terceirizados, auténomos, bolsistas de pos-
graduagdo ou iniciagdo cientifica estagidrios. (2) Estimativa da quantidade de Pesquisadores e Tecnologistas externos envolvidos nas atividades promovidas ou apoiadas pela OS (transbordamentos).



Tabela 48: Or¢amento Total

Or;amento Total CGEE CNPEM EMBRAPII IDSM IMPA RNP 1\ Jo] Total
(1) Orcamento Total da OS no exercicio (RS) 54.187.826 1.157.224.686 661.676.264 37.739.068 252.351.127,11 407.088.255 9.981.122 2.580.248.349
(2) Contribuigdo (%) do MCTI ao Orgamento da OS 71% 95% 39% 52% 62,42% 60% 95% 62%

Legenda: (1) Somatdrio dos contratos de gestdo e outras fontes.

Tabela 49: Infraestrutura de P&D — mantida e apoiada pelas OSs

Infraestrutura em P&D - mantida e apoiada CGEE CNPEM EMBRAPII IDSM IMPA RNP INPO Total
(1) Laboratérios Multiusuarios n.d. 32 n.d. 14 10 5 1 62
(2) Projetos de Infraestrutura de P&D apoiados n.d. 3 n.d. 1 2 6 2 14

Legenda: (1) Numero de laboratdrios abertos (instalagdes fisicas) mantidos pelas OS e abertos a usudrios externos (pesquisadores, IICT etc. (2) Quantidade de projetos de infraestrutura realizados pela OS ou que tiveram seu apoio em 2025,
concluidos ou em implementagdo. (*) N.D.: ndo disponivel — pode ocorrer quando os indicadores ndo refletem a vocagdo e atividades caracteristicas da unidade e, portanto, ndo sdo pactuados no TCG da respectiva unidade para sua
mensuragao.

Tabela 50: Projetos de P&D — realizados ou apoiados pelas OSs

Projetos de P&D - realizados e apoiados CGEE CNPEM EMBRAPII IDSM IMPA RNP INPO Total %
Projetos realizados pelas OS n.d. 44 n.d. 180 14 54 4 296 26%
Projetos apoiados pelas OS n.d. 0 813 n.d. n.d. 2 11 826 74%
Total de Projetos em P&D n.d. 44 813 180 14 56 15 1.122 100%

Legenda: Projetos de P&D realizados pela prépria OS ou apoiados / intermediados pela OS. (*) N.D.: ndo disponivel — pode ocorrer quando os indicadores ndo refletem a vocagao e atividades caracteristicas da unidade e, portanto, ndo sdo
pactuados no TCG da respectiva unidade para sua mensuragdo.

Tabela 51: Mais resultados das OSs

Mais Resultados das OS CGEE CNPEM* EMBRAPII IDSM IMPA RNP INPO Total
(1) Publicagdes associadas as atividades internas e externas (NPUB) 9 600 n.d. 98 84 28 10 829
(2) Processos e Técnicas Desenvolvidos (NPTD) 5 24 n.d. n.d. 17 9 n.d. 55
(3) Patentes associadas as atividades da OS n.d. 39 332 n.d. 4 3 n.d. 378
(4) Pessoas alcangadas diretamente pelos servigos oferecidos 200.416 3.984 n.d. 10.000 23.685.822 4.000.000 1429 27.901.651

Legenda: (1) NPUB = N2 de artigos cientificos indexados publicados nas bases Scopus, Web of Science (WOS/ SCI) ou em periddicos classificados pela plataforma QualisCapes como b2 ou superior. (2) NPTD = N2 total de processos, protétipos,
softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n2 de relatdrios finais produzidos. (3) NPPI = (n2 de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, modelos de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no
exterior) + (n2 de patentes concedidas no pais e no exterior), no ano. (¥) CNPEM: Contabilizadas11 patentes concedidas em 2025, 15 depdsitos iniciais (dados indicadores: pedidos de patente, registro de software, modelos de utilidades -
somente primeiro registro) e 13 depdsitos secunddarios (depdsitos em outros paises e certificados de adigdo). (4) Publico atendido por diversos tipos de servigos oferecidos pelas OS derivados das atividades discriminadas a seguir:

Notas Explicativas do item (4): CGEE: Considerando a soma dos resultados do Indicador 7 de Comunicagdo Institucional previsto em contrato de gestdo. CNPEM: contabilizou pesquisadores com acesso as instalagdes abertas; pesquisadores
externos capacitados; participantes de eventos cientificos; e, alunos formados na 12 turma do Bacharelado em C&T. IDSM: contabilizou os beneficidrios das comunidades ribeirinhas da Amazoénia; técnicos e representantes de comunidades
tradicionais da Amazonia; alunos do CVT; participantes do 212 SIMCON; comemoragdo da 222 Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia (SNCT). IMPA: contabilizou os alunos de graduagdo no IMPA-TECH; alunos no programa de pds-
graduacgdo; alunos do 62 ano do ensino fundamental ao 32 ano do ensino médio de escolas publicas e particulares participantes da OBMEP; Pesquisadores Nacionais e Internacionais envolvidos nas atividades de pesquisa; e estudantes de
escolas publicas e particulares, publico geral participantes do Festival Nacional de Matematica. RNP: Beneficidrios de toda a plataforma de comunicagdo e colaboragado digital da RNP.

(*) N.D.: ndo disponivel — pode ocorrer quando os indicadores ndo refletem a vocagdo e atividades caracteristicas da unidade e, portanto, ndo sdo pactuados no TCG da respectiva unidade para sua mensuragdo.

137



5.6. Rol de Responsaveis

FUNCAO GERENCIAL NOME TELEFONE DOC DE DATA DE DOC DE DATA DE FERIAS EM 2025
NOMEACAO  NOMEAGCAO EXONERAGCAO EXONERAGCAO

Ministra de Estado Luciana Barbosa de (61) 2033-7508 Decreto 01/01/2023 Em exercicio Em exercicio 2024:

Oliveira Santos 01/09/2025 a 07/09/2025

2025:

17/10/2025 a 19/10/2025

Ministro de Estado - Substituto Luis Manuel Rebelo (61) 2033-7603 Decreto 08/02/2023 Em exercicio Em exercicio 2024:

Fernandes 20/01/2023 02/01/2025 a 12/01/2025

05/03/2025 a 07/03/2025

31/12/2025 a 15/01/2026

Secretario-Executivo Luis Manuel Rebelo (61) 2033-7603 Decreto 08/02/2023 Em exercicio Em exercicio 2024:

Fernandes 20/01/2023 02/01/2025 a 12/01/2025

05/03/2025 a 07/03/2025

31/12/2025 a 15/01/2026

Secretario-Executivo Adjunto Sergio Cruz (61)2033- Portarian2 725  01/07/2024 Em exercicio Em exercicio 2024:

7484/8033 DOU 21/01/2025 a 29/01/2025

01/07/2024 2025:

30/01/2025 a 31/01/2025

17/09/2025 a 26/09/2025

30/12/2024 a 17/01/2025

Secretario-Executivo Adjunto - Lélio Trida Sene (61) 2033- Portarian2 843  08/11/2024 Em exercicio Em exercicio 2025:

Substituto 7700/7409 DOU 06/01/2025 a 17/01/2025

08/11/2024 21/07/2025 a 01/08/2025

27/10/2025 a 01/11/2025

Secretario de Politicas e Programas Andréa Brito Latge (61)2033- Portarian2 893  14/08/2024 Em exercicio Em exercicio 2024:

Estratégicos 8015/8528 DOU de 20/01/2025 a 21/01/2025

14/08/2024 24/01/2025 a 14/02/2025

17/04/2025 a 17/04/2025

2025:

24/07/2025 a 01/08/2025

25/08/2025 a 01/09/2025

17/12/2025 a 29/12/2025

Secretdrio de Politicas e Programas Osvaldo Luiz Leal de (61) 2033-8670 Portaria n2 18/08/2023 Em exercicio Em exercicio 2024:

Estratégicos - Substituto Moraes 1.116 20/02/2025 a 26/02/2025

DOU de 11/08/2025 a 21/08/2025

18/08/2023 22/08/2025 a 23/08/2025

2025:

08/12/2025 a 23/12/2025

Secretario de Politicas e Programas Claudia Morosi (61) 2033-7401 Portarian? 601  01/08/2024 Em exercicio Em exercicio 2024:

Estratégicos - Substituto Czarneski DOU de 30/12/2024 a 17/01/2025

01/08/2024 2025:
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Tabela: Rol de responsaveis Afastamentos Legais

FUNCAO GERENCIAL NOME TELEFONE DOC DE DATA DE DOC DE DATA DE FERIAS EM 2025
NOMEACAO  NOMEACAO EXONERACAO EXONERACAO

20/01/2025 a 20/01/2025

04/08/2025 a 11/08/2025

29/09/2025 a 05/10/2025

29/12/2025 a 11/01/2026

Secretdrio de Politicas e Programas Leandro Bortolozo (61)2033-8754 Portarian2 819  31/10/2024 Em exercicio Em exercicio 2024:

Estratégicos - Substituto Pedron DOU de 30/12/2024 a 12/01/2025

31/10/2024 05/08/2025 a 09/03/2025

16/06/2025 a 19/06/2025

2025:

28/07/2025 a 13/08/2025

13/10/2025 a 17/10/2025

29/12/2025 a 05/01/2026

Secretdrio de Ciéncia e Tecnologia para Indcio  Francisco de (61) 2033-8269 Portaria n2 10/04/2023 Em exercicio Em exercicio 2024:

o Desenvolvimento Social Assis Nunes Arruda 2126 DOU de 24/03/2025 a 31/03/2025

28/03/23 23/06/2025 a 23/06/2025

2025:

24/06/2025 a 24/06/2025

06/11/2025 a 06/11/2025

Secretdrio de Ciéncia e Tecnologia para Valdelice da Silva Souza (61) 2033-8239 Portaria n2 23/11/2023 Em exercicio Em exercicio 2024:

o Desenvolvimento Social - Substituto 1488 DOU de 24/03/2025 a 05/04/2025

23/11/2023 2025:

16/06/2025 a 16/06/2025

03/11/2025 a 07/11/2025

Secretario de Desenvolvimento Daniel Gomes de (61) 2033-7417 Portaria n2 892 14/08/2024 Em exercicio Em exercicio 2025:

Tecnolégico e Inovagdo Almeida Filho DOU de 18/08/2025 a 24/08/2025

14/08/2024

Secretario de Desenvolvimento Osoério Coelho (61) 2033-8046 Portaria n2 27/07/2023 Em exercicio Em exercicio 2025:

Tecnolégico e Inovagdo - Substituto Guimardes Neto 1011 DOU de 22/01/2025 a 31/01/2025

27/07/2023 08/07/2025 a 15/07/2025

29/12/2025 a 09/01/2026

Secretario de Ciéncia e Tecnologia para Henrique de Oliveira (61) 2033- Portaria n2 21/06/2023 Em exercicio Em exercicio 2024:

Transformagdo Digital Miguel 7903/7800 2574 DOU de 10/03/2025 a 10/03/2025 07/04/2025 a

21/06/2023 18/04/2025

2025:

08/09/2025 a 17/09/2025

29/12/2025 a 29/12/2025

Secretdrio de Ciéncia e Tecnologia para Hamilton José Mendes (61) 2033-7914 Portaria n2 22/08/2023 Em exercicio Em exercicio 2025:

Transformacdo Digital - Substituto da Silva 1128 DOU de 17/02/2025 a 28/02/2025

18/08/2023 20/10/2025 a 25/10/2025

15/12/2025 a 26/12/2025

139



5.7. Lista de siglas e abreviagoes

AAPPE - Associagdo dos Amigos e Pais de Pessoas Especiais

ABC - Academia Brasileira de Ciéncias

ABCMC - Associagdo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

ABIN - Agéncia Brasileira de Inteligéncia

ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

ACTC — Atividades Cientificas e Técnicas Correlatas

ADM - Armas de destrui¢cdo em massa

AEB - Agéncia Espacial Brasileira

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

AFRMM - Adicional ao Frete para a Renovagdo da Marinha Mercante
ANSN - Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APLs - Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais

ASCOM - Assessoria Especial de Comunicagdo Social

ASPAD - Assessoria de Participagdo Social e Diversidade

ASPAR - Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos
ASSIN - Assessoria Internacional

AT - Autonomia Tecnoldgica

BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

BRICS - Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul

BSF - Plano Brasil Sem Fome

BTR - Relatério Bienail de Transparéncia

CA - Comissdo de Avaliacdo

CAIXA — Caixa Econémica Federal

CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

CABBIO - Centro Latino-Americano de Biotecnologia

CAPES - Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal

CAPTA - Centro de Acesso, Pesquisa e Inovagdo em Tecnologia Assistiva
CBERS - Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres

CBIT - Iniciativa para Construcdo de Capacidades para Transparéncia
CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

CBRAMED - Curso de Aspectos Médicos em Assisténcia e Protegdo contra
Armas Quimicas

CCHS - Comité de Ciéncias Humanas e Sociais

CCFQOTO - Comité Consultivo de Fotdnica

CCNANOMAT - Comité Consultivo de Nanotecnologia e Materiais
Avangado

CCT - Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia

CD-FNDCT - Conselho Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

CDPEB - Grupos Técnicos no ambito do Comité de Desenvolvimento do
Programa Espacial Brasileiro

CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

CEA - Comissdo Especial de Astronomia

CEAC - Centro de Estudos Avangados de Cosmologia

CEAG - Centro de Estudos Avangados de Governo e Administracdo
Publica

CEITEC - Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avangada

CEMADEN - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais

CENAD - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres

CER — Centro Especializado em Reabilitagdo

CET-ADS - Centro de Desenvolvimento de Tecnologias Criticas para o
Dominio Aéreo futuro

CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CETENE - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

CEUA - Comité de Etica no Uso de Animais

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CFEM - Compensagdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais
CG - Contrato de Gestdo

CGD - Comité de Governanga Digital

CGI - Comité Gestor da Inovagdo

CGDI - Coordenagdo-Geral de Indicadores de Ciéncia e Tecnologia

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

CG-INDA - Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos
CGGI - Coordenagdo-Geral de Gestdo Institucional

CGGP - Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas

CGSA - Coordenagdo-Geral de Seguranga Alimentar

CGPE - Coordenacdo Geral de Pesquisas, Capacitacdo e Extensdo

CGPLS - Comissdo Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
CGR - Comité de Gestdo de Riscos

CGSD - Comité Integrado de Governanga Digital, Seguranca da
Informacgdo e Governanga de Dados

CGTI: Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo.

CGTV - Coordenagdo-Geral de Transferéncias Voluntarias

CGRL - Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos

CGU- Controladoria Geral da Unido

CIAEP - Credenciamento Institucional para Atividades com Animais para
Ensino ou Pesquisa

CIAD - Comissdo Interministerial para Aplicagdo dos Dispositivos

CIBES - Comissdo Interministerial de Controle de Exportagdo de Bens
Sensiveis

CIBS - Curso de Identificacdo de Bens Sensiveis

CIDE - Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico

CIG-MCTI - Comité Interno de Governanga do MCTI

CIRM - Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar

CITA - Comité Interministerial de Tecnologia Assistiva

CITL - Conhecimentos Indigenas, Tradicionais e Locais

ClTinova - Planejamento Urbano Integrado e de Investimento em
Tecnologias Inovadoras

SIADS - Sistema de Controle Patrimonial do MCTI

CIUCA - Cadastro de Institui¢cdes de Uso Cientifico de Animais

CLAF- Centro Latino-Americano de Fisica

CMCH - Comissdo de Coordenagdo das Atividades de Meteorologia,
Climatologia e Hidrologia

CMO - Comissdo Mista de Orgamento

CNA - Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil

CNDI - Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial

CNDM - Conselho Nacional de Direitos da Mulher

CNCT - Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia

CNCTI - Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

CNEN - Comissdo Nacional de Energia Nuclear

CNI - Confederagdo Nacional da Industria

CNPCT - Conselho Nacional dos Povos e Comunidades Tradicionais
CNPEM - Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais

CNPIR - Conselho Nacional de Promogdo da Igualdade Racial

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CNSA - Administragdo Espacial Nacional da China

CNPIR - Conselho Nacional de Promogdo da Igualdade Racial

CO2 - Didxido de Carbono

COGEP - Coordenagdo de Gestdo de Riscos e Processos

COI - Comissdo Oceanografica Intergovernamental

COICT - Coordenagdo de Indicadores de Ciéncia e Tecnologia

COIJUVE - Comité Interministerial da Politica Publica de Juventude
COLOP - Coordenagdo de Logistica e patrimonio

CONAPA - Comité Nacional de Pesquisas Antarticas

CONFAP - Conselho Nacional das Fundagbes Estaduais de Amparo a
Pesquisa

CONIN - Conselho Nacional de Informatica e Automagdo

CONJUR - Consultoria Juridica

CONJUVE - Conselho Nacional da Juventude

Concea - Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
CONEP - Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa

CONSECTI - Conselho Nacional de Secretarios Estaduais para Assuntos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

CONFOCO - Conselho Nacional de Fomento e Colaboragdo

Cont — Capacidade em Controle

COP 30 - 30 2 Conferéncia das NagGes Unidas sobre Mudanga do Clima
COPUOS - Comité sobre o Uso Pacifico do Espago Exterior

CORREIOS - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

CORREG — Corregedoria

COSBAN - Cooperagao Brasil e China

Covid-19 - Infecgdo Respiratéria Aguda Causada Pelo Coronavirus SARS-
CoV-2

CP - Comité de Plenipotenciarios

CPA - Centros de Pesquisa Aplicada em IA

CPAB - Convengdo para Proibigdo de Armas Bioldgicas e Toxinicas
CPESR - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo
CPAQ - Convengao sobre a Proibigdo das Armas Quimicas

CPNU - Concurso Publico Nacional Unificado

CPS - Contrato de Prestagdo de Servigos

CSI - Comité de Seguranga da Informagdo 140
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CT&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

CT-Aero - Fundo para o Setor Aerondutico

CT-Agro - Fundo Setorial de Agronegdcio

CT-Amazdnia - Fundo Setorial da Amazonia

CT-Aquaviario - Fundo Setorial Aquavidrio

CT-Biotecnologia - Fundo Setorial de Biotecnologia

CT-Energ - Fundo Setorial de Energia

CT-Espacial - Fundo Setorial Espacial

CT-Hidro - Fundo Setorial de Recursos Hidricos

CTI - Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer

CT-Info - Fundo Setorial de Tecnologia da Informagédo

CT-Infra - Fundo de Infraestrutura

CT-Mineral - Fundo Setorial Mineral

CTNBio - Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca

CT-Petro - Fundo Setorial de Petréleo e Gas Natural

CT-Saude - Fundo Setorial de Saude

CT-Transporte - Fundo Setorial de Transportes Terrestres e Hidroviarios
CT-Verde Amarelo ou FVA - Fundo Verde Amarelo

CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios

CVT - Centro Vocacional Tecnoldgico

DBCA - Diretriz Brasileira para o Cuidado e a Utilizagdo de Animais em
Atividades de Ensino ou Pesquisa Cientifica

DECLS - Departamento de Clima e Sustentabilidade

DEPTE - Departamento de Programas Tematicos

DDoS — Distributed Denial of Service

DFD - Documento de Formalizagdo de Demanda

DGIT - Departamento de Governanga Indicadores de Ciéncia e Tecnologia
DICIP - Divisdo de Contratos e Instrugdo de Penalidades

DICOB - Divisdo de Concessdo de Beneficios Previdenciarios
DMD - Distrofia Muscular Duchenne

DPOF - Decreto de Programagdo Orgamentdria e Financeira

DN - Decisdo Normativa

DNDI - Iniciativa Medicamentos para Doencas Negligenciadas
DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DRU - Desvinculagdo de Receitas da Unido

DTIG - Departamento de Tecnologia da Informagdo e Governanga de
Dados

EAD — Ensino a Distancia

EC - Emenda Constitucional

ECA - Estatuto da Crianga e do Adolescente

EFGD - Estratégia Nacional de Governo Digital

ELPPN - Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios
EMBRAPII - Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
ENEC - Estratégia Nacional de Economia Circular

ENCTI - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
ENGD - Estratégia Nacional de Governo Digital

ENI - Estratégia Nacional de Inovagdo

EPO - Escritério Europeu de Patentes

e-SIC - Sistema eletrénico de Informagdo ao Cidaddo

Estr — Capacidade em Estratégia

ETP - Estudo Técnico Preliminar

EXPOTEC - Exposicdo Cientifica, Tecnoldgica e Cultural

FEA/USP- Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e
Aduaneira

EPC - Equipe de Planejamento da Contratagdo

FAP - Fundagdo de Apoio a Pesquisa

FCHSSALLA - Férum das Ciéncias Humanas, Sociais, Sociais Aplicadas,
Letras, Linguistica e Artes

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

FIP - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

FMM - Fundo da Marinha Mercante

FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Fortec - Férum Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia

FLACSO - Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais

GAN - Grupo de Alto Nivel

GAM - Grupo de Apoio a Mobilizagdo

GAAVA - Grupo Assessor do Modelo Integral de Avaliagdo Global
G20 - Grupo dos 20

GBIF - Plataforma Global de Informagdo em Biodiversidade

GCF - Fundo Verde para o Clima

GEE - Gases de Efeito Estufa

GECC - Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso

GEF - Fundo Global para o Meio Ambiente

GERD — Gross Expenditure on R&D

GIB - Iniciativa do G20 sobre Bioeconomia

GM - Gabinete do Ministro

GND - Grupo de Natureza de Despesa

GPAI - Parceria Global em Inteligéncia Artificial

GSI/PR - Secretaria de Seguranca da Informac3o e Cibernética do
GSISP- Gratificagdo Temporaria do Sistema de Administragcdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo

GT - Grupo Técnico Interministerial

GT-PPI - Grupo de Trabalho de Projetos Prioritdrios de Informéatica
HPC — High Performance Computing

IA - Inteligéncia Artificial

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia
IBF6ton - Iniciativas Brasileiras de Fotonica

IBQuantica - Iniciativa Brasileira para Tecnologias Quantica

IBN - Iniciativas Brasileiras de Nanotecnologia

IBT - Incubadora de Base Tecnoldgica

ICESP - Instituto do Cancer da Faculdade de Medicina

ICGEB - Centro Internacional de Engenharia Genética e Biotecnologia
ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
ICT - Instituiges Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo

ICTP - Centro Internacional de Fisica Tedrica

IDSM - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud

IFAL - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
IFB - Instituto Federal de Brasilia

IFBA - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
IFCE - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard

IFGO — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
IES - indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social

IESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance)

IFES - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

IFMA - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo
IGest - indice de Gestdo Publica

IGI - indice Global de Inovacdo

IMPA - Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada

IMUNOTEC - Rede de PD&I em Vacinas e Tecnologias para Diagndstico
INA - Instituto Nacional de Aguas

INCT - Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

IND-CT&I - Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
INMA - Instituto Nacional da Mata Atlantica

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPO - Instituto Nacional de Pesquisas Ocednicas

INPP - Instituto Nacional de Pesquisas do Pantanal

INSA - Instituto Nacional do Semiarido

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

IPCC - Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas

IPHE - Parceria Internacional para Hidrogénio e Pilhas a Combustivel na
Economia

IPLC - Povos Indigenas e Comunidades Locais

JINR - Instituto Central de Investigacdes

JPO - Escritdrio de Patentes japonés

LAI - Lei de Acesso a Informagdo

LBCD - Laboratdrio Brasileiro de Controle de Dopagem

LDCs - Paises Menos Desenvolvidos

LDO - Lei de Diretrizes Orgamentdrias

Lid — Capacidade em Lideranga

LIGEM - Laboratério Integrado de Geointeligéncia e Modelagem de
Redes de llicitos da Amazonia

LEAA - Laboratédrio de Eletroquimica Ambiental e Aplicada

LNA - Laboratdrio Nacional de Astrofisica

LNCC - Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica

LNMCB - Laboratério Nacional de Maxima Contengdo Bioldgica

LOA - Lei Orgamentaria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MAG - Modelo de Avaliagdo Global

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MAST - Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MC - Ministério das Comunicag¢des

MCom - Ministério das Comunicacées

MCTI- Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e Comunicagdes
MD - Ministério da Defesa

MDA - Ministério do Desenvolvimentos Agrario e Agricultura Familiar
MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
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MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional

MIDR - Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional

ME - Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educagdo

MEI - Microemprendedor Individual

MGI - Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos

MLCTI - Marco Legal de CT&lI

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MME - Ministério de Minas e Energia

MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura

MPEG - Museu Paraense Emilio Goeldi

MPI - Ministério dos Povos Indigenas

MPO - Ministério do Planejamento e Orgamento

MPOR - Ministério de Portos e Aeroportos

MPU - Ministério Publico da Unido

MRE - Ministério das Relagdes Exteriores

MS - Ministério da Saude

MSTI — Main Science and Technology Indicators

MTCR - Regime de Controle de Tecnologia de Misseis

MTur - Ministério do Turismo

NASA - Administracdo Nacional da Aerondutica e Espago

NB3 - Rede para articulagdo, operagdo e gestdo de laboratérios de
pesquisa de nivel de biosseguranga

NB4 - Laboratdrio Nacional de Maxima Contengdo Bioldgica

NBCASP — Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico

NBR - Normas Brasileiras

NDC - Contribuigdo Nacionalmente Determinada

NEA - Ndcleos de Estudo em Agroecologia e Produgdo Organica

NGP - Nucleo de Gestdo de Pessoas

NIB - Nova Industria Brasil

NLO - Ndcleo de Logistica e Suporte de OperagSes

NTAAI - Nucleo de Tecnologia Assistiva, Acessibilidade e Inovagédo

NIH - Institutos Nacionais de Saude

NIT - Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica

NPPI - Numero de Pedidos de Privilégio de Patente, Protétipos,
Softwares, Modelos de Utilidade e Direitos Autorais, Protocolados no
Pais e no Exterior

NPROE - Numero de Programas e Projetos de P&D Contratados cujo
cliente seja empresa

NPROG - Numero de Projetos de P&D Contratados

NPTD - Numero Total de Processos, Protétipos, Softwares e Técnicas
Desenvolvidos

NPUB - Numero de Artigos Cientificos Indexados Publicados nas bases
Scopus, Web of Science

NSG - Grupo de Supridores Nucleares

NSTEC - Numero de Servigos Técnicos e Tecnoldgicos Prestados

OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matemdtica das Escolas Publicas
ODBio - Oportunidades e Desafios da Bioeconomia

OCDE - Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
ODS - Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

OE — Objetivo Especifico

OE - Objetivos Estratégicos

OGM - Organismos Geneticamente Modificados

OGU - Ouvidoria - Geral da Unido

OGP — Open Government Partnership

OITA - Oficina de Inovagdo em Tecnologia Assistiva

ON - Observatério Nacional

ONano - Olimpiada Nacional de Nanotecnologia

ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas

OPAQ - Organizagdo para a Proibi¢do de Armas Quimicas

OS - Organizagdes Sociais

OTCA - Organizagdo do Tratado de Cooperagdo Amazonica
OTD - Observatério de Tecnologias Digitais

OUVID - OuvidoriaP&D - Pesquisa & Desenvolvimento

PA - Projeto de Desenvolvimento de Pesquisa Tecnoldgica Aplicada
PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PACTI - Plano de A¢Ges em CT&lI

PADIS - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria
de Semicondutores e Displays

PAI - Plano Anual de Investimento

PATVD - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da
Industria de Equipamentos para a TV Digital

PB - Projeto de Desenvolvimento de Pesquisa Cientifica Basica
PBIA - Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial

PCA - Plano de Contratagdes Anual

PCI - Programa de Capacitagdo Institucional

PCPBio - Programa Cadeias Produtivas da Bioeconomia

PCT - Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes

PDA - Plano de Dados Abertos

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

PDT - Projeto de Desenvolvimento Tecnoldgico

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDIL - Parcerias para o Desenvolvimento e Inovagdo

PDPs - Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo

PDS - Projeto de Desenvolvimento de Software

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo

PDU - Plano Diretor das Unidade

PDLS - Plano de Desenvolvimento Logistico Sustentavel

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PEM - Programas Estruturantes e Mobilizadores

PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PGC - Planos de Contratagdes Anuais

PGD - Programa de Gestdo e Desempenho

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGT - Plano Geral de Trabalho

PIB - Produto Interno Bruto

PINTEC — Pesquisa Industrial de Inovagdo Tecnoldgica

PLOA - Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PLS - Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNI - Politica Nacional da Inovagdo

PNIPE - Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa

PNA - Plano Nacional de Astronomia

PNT - Posi¢do, Navegagdo e Tempo

PNMC - Politica Nacional sobre Mudanga do Clima

PQ - Painel de Chamadas de Bolsas de Produtividade

PPA - Plano Plurianual

PPBio - Programa de Pesquisa em Biodiversidade

PPCI - Programas e Projetos em CT&l Vigentes em Parceria Formal com
InstituicSes Estrangeiras

PPl — Programas Prioritarios de Informdtica

PPCN - Programas e Projetos em CT&I Vigentes em Parceria Formal com
InstituicGes Nacionais

PPl - Programas e Projetos de Interesse Nacional nas Areas de
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

PPPP/FAPESP - Programa de Pesquisa em Politicas Publicas da Fundagdo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo

PREVIR-MCTI - Rede Nacional de Vigilancia Epidemioldgica de Viroses
Emergentes e Reemergentes em reservatorios silvestres

PRODES - Projeto de Monitoramento do Desmatamento na Amazdnia
Legal por Satélite

PRODOC - Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional

PROINFRA - Infraestrutura de Pesquisa em Areas Prioritarias
PRONABENS - Programa Nacional de Integracio Estado-Empresa na Area
de Bens Sensiveis

PSI - Politica de Seguranga da Informagdo

PSRM - Plano Setorial para os Recursos do Mar

PSPEAD - Plano Setorial de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagdo

PTD: Plano de Transformag&o Digital.

QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

RDA - Relatério Demonstrativo Anual

RHAE — Programa de Formacdo de Recursos Humanos em Areas
Estratégicas - Pesquisados nas Empresas

RECAP - Regime Especial de Aquisi¢do de Bens de Capital para Empresas
Exportadoras

REINDESC - Registro de Eventos de Inundagdo e Deslizamentos do
Cemaden

REMONAR - Rede de Monitoramento de Viroses Emergentes e
Reemergentes em Aguas Residuais

RENAMA - Rede Nacional de Métodos Alternativos ao Uso de Animais
RENAFAE - Rede Nacional de Fisica de Altas Energias

REPES - Regime Especial de Tributagdo para a Plataforma de Exportacdo
de Servigos de Tecnologia da Informacgdo

RG - Relatdrio de Gestdo

RIDE - Regido Integrada de Desenvolvimento

RMB - Reator Multipropésito Brasileiro

RNF - Rede Nacional de Fusdo

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
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