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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

A Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) € uma empresa publica de direito privado, sendo a
Unido sua controladora integral. Em funcdo de sua natureza juridica, integra a administragao indireta da
esfera Federal, seguindo, no que cabe, as normas aplicaveis ao setor publico. Por ser dotada ainda de
personalidade juridica de direito privado, sujeita-se igualmente as regras aplicaveis as empresas privadas
no que concerne as obrigagbes comerciais, civeis, trabalhistas e tributarias definidas pela Constituicao
Federal. Vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI)', tem como missdo a promog&o
do desenvolvimento econémico e social do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (CT&l).

Caracteriza-se ainda como uma das Agéncias Oficiais de Fomento, integrante do Sistema Nacional
de Fomento (SNF)?, com atuagdo estratégica e articulada com os demais entes publicos de fomento,
alavancando quando possivel recursos privados. Atua na promog¢do do desenvolvimento econémico e
sustentavel, observadas as metas e prioridades setoriais estabelecidas nas politicas publicas do segmento
CT&l, em consonancia com o estabelecido na Constituigdo Federal de 1988°.

A Finep foi criada pelo Decreto n° 61.056, de 24 de julho de 1967, com autorizagao concedida pelo
artigo 191 do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, para exercer “todas as atividades correlatadas
de financiamento de projetos e programas e de prestacao de assisténcia técnica essenciais ao planejamento
econdmico e social”.

Atua também como Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT). Assim, no Estatuto publicado em 19724, a finalidade da empresa foi ampliada
passando a englobar o “financiamento de estudos, projetos e programas de desenvolvimento econémico,
social, tecnolégico e cientifico, de acordo com as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do
Governo Federal’. Essa finalidade permanece praticamente a mesma até hoje e esta expressa no art. 3°do
atual Estatuto Social® da empresa que trata do Objeto Social, aprovado na 232 Assembleia Geral
Extraordinaria de 14/11/2025.

A Finep exerce fungédo crucial na implementacao da politica publica de CT&l por meio da

operacionaliza¢do de programas e agdes estratégicas para o Estado. Como componente central do Sistema

! Decreto n? 11.401, de 23/01/2023. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at0o2023-
2026/2023/decreto/D11401.htm, acessado em abril de 2026.

20 Sistema Nacional de Fomento (SNF) congrega os bancos publicos federais, bancos publicos comerciais com carteiras de
desenvolvimento, bancos de desenvolvimento controlados por Unidades da Federagao, agéncias de fomento, bancos cooperativos e o
Sebrae, além da propria Finep. Disponivel em: https://abde.org.br/sistema-nacional-de-fomento/, acessado em abril de 2026.

3 Os Artigos 218 e 219 (paragrafo Unico) da Constituicdo Federal de 1988 destacam a importancia do papel do Estado na promogdo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l). Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm, acessado
em abril de 2026.

4 Decreto 61.056 de 24/07/1967 continha o primeiro estatuto da empresa e foi revogado pelo Decreto 71.133 de 21/09/1972.

5 Esse documento estd publicado em http://download.finep.gov.br/Estatuto Social da Finep.pdf .
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Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), atua de maneira decisiva na coordenagédo e
articulacao de esforgos locais e nacionais. Esta atuagao visa o alcance de resultados para toda a sociedade,

com foco em agdes estratégicas e estruturantes para o desenvolvimento sustentavel do Brasil’.

Figura 01 - Ecossistema de Inovagdo e seus Atores
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Fonte: Traduzido de Mazzucato, Penna - The Brazilian Innovation System: A Mission-Oriented Policy Proposal - 2016

Nossa missao € promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento
publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em empresas, universidades, institutos tecnologicos e outras
instituicdes publicas ou privadas, mediante operacionalizacao de diferentes instrumentos de apoio e
produtos nas modalidades Financiamento Nao Reembolsavel, Financiamento Reembolsavel, Investimento
e Apoio Nao Financeiro. A adequacao das modalidades, instrumentos e produtos se da de acordo com o
perfil dos beneficiarios respeitados sua natureza, porte, estagio de desenvolvimento, bem como a natureza
dos projetos apoiados.

O proposito expresso na missao da Finep € materializado na relevancia e diversidade dos programas
e produtos desenvolvidos, que podem ir do apoio a pesquisa basica a introdugdo de um novo produto,
processo ou servico no mercado. A Finep se configura, portanto, como uma instituicdo singular, seja na

esfera publica ou privada, sem similar no Brasil em seu nicho de atuagéo que apresente 0 mesmo conjunto

6 0 SNCTI é mencionado no artigo 219-B da CF/1988 e foi descrito na ENCTI 2016-2022 (pég. 13-16), disponivel em:
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/ciencia/SEPED/Publicacoes/ENCTI/PlanosDeAcao.html, acessado em abril de 2026.
7 Ver ‘Perfil de Atuagdo’ em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/sobre-a-finep.
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de vertentes de operagdo, portfélio de instrumentos e abrangéncia geografica, potencializando sua

capacidade de atuacao e articulagéo.

Figura 02 - Referencial estratégico da Finep
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2. CONTRIBUIGOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

2.1. ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Em aderéncia a missao institucional e em conformidade com as previsdes e autorizagoes legais, a
Finep tem exercido trés fungdes:
e Secretaria executiva do FNDCT;
o Agéncia de fomento a CT&l; e
e Gestora e agente financeiro de recursos de outros fundos ou instituicbes nacionais e
internacionais.
As fungdes que desempenhamos possibilitam a oferta de uma ampla gama de instrumentos e
produtos?, respeitando os distintos estagios de desenvolvimento tecnoldgico, que podem abranger desde a

8 Maiores informag&es sobre os Programas de apoio e os Produtos oferecidos estdo disponiveis no nosso site institucional. Ver
http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos.
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pesquisa basica até a introdugcéo de novos produtos, processos ou servigcos no mercado.

Como Secretaria Executiva do FNDCT, a Finep deve praticar todos os atos de natureza técnica,
administrativa, financeira e contabil necessarios a gestao do Fundo, pelo que recebera anualmente até 2%
(dois por cento) dos recursos orgamentarios atribuidos ao Fundo, para cobertura de despesas de
administragao, observado o limite fixado anualmente por ato do Conselho Diretor do FNDCT?®. Informagdes
sobre os resultados das politicas e programas apoiados e a execugao orgamentaria e financeira do FNDCT
podem ser encontrados no Relatério de Gest&o do MCTI™.

No exercicio das fun¢des de agéncia de fomento e de gestora de recursos de terceiros, de forma a
atender as especificidades de cada publico e aos objetivos de politica publica associados ao fomento a
ciéncia, tecnologia e inovacgao, a Finep operacionaliza seus recursos por meio dos seguintes instrumentos

e modalidades (nos quais o principal aporte € o conhecimento):

* Financiamento reembolsavel — crédito direto e descentralizado;

*  Subvencgao econémica a empresas — direta e descentralizada;

* Financiamento ndo reembolsavel a empresas (com recursos do programa Rota 2030 do Governo
Federal);

* Financiamento nao reembolsavel as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs);

* Investimento em FIPs (Fundos de Investimento em Participagdes) exclusivos, em que € a Unica
cotista, e ndo exclusivos.

e Capacitagao e premiacao (instrumentos nao financeiros);

O financiamento reembolsavel e a subvencdo podem ser operados diretamente pela Finep ou
descentralizadamente por meio de agentes financeiros regionais ou parceiros estaduais, buscando
integracao de esforgos e maior capilaridade de atuacéo. No caso da subvengéo econémica as empresas, a
selecdo e a contratagdo dos projetos ocorrem via chamadas publicas de formato concorrencial ou fluxo
continuo, conforme o desenho do instrumento e a dindmica do setor. Ja no apoio ndo reembolsavel as ICTs,
a operacionalizagéo se da por chamadas publicas de carater concorrencial, por cartas-convite e, em menor
medida, por encomendas — nos casos em que se apresentam desafios relevantes ao SNCTI e a solugéo
demandada requer capacidades técnico-cientificas especificas que ndo seriam atendidas utilizando os
demais instrumentos.

A Finep combina mecanismos de sele¢do, acompanhamento e prestacao de contas com praticas de
gestao orientadas a efetividade e ao controle de riscos, visando a assegurar o melhor uso dos recursos

publicos e a entrega de resultados para a sociedade.

9 Artigos 72 e 82 da Lei n? 11.540, de 12/11/200, em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2007/lei/111540.htm,
acessado em abril de 2026.

100 relatério de gestdo do MCTI é publicado anualmente em: https://www.gov.br/mcti/pt-br/acesso-a-informacao/prestacao-de-
contas, acessado em abril de 2026.
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As diretrizes gerais de operagéo estido consolidadas no documento Condigdes Operacionais'’, que
apresenta os parametros e regras aplicaveis aos instrumentos de apoio, incluindo as condi¢des de
financiamento do Crédito Direto, como taxas, prazos de caréncia e de amortizagéo, percentuais financiaveis
e requisitos, bem como a organizacao dos programas e ac¢des de fomento que estruturam a atuacgao da
Finep. Os recursos proprios sdo geridos por intermédio do Programa de Dispéndios Globais (PDG)'?,
aprovado e acompanhado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e pela Secretaria de
Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Gestdo e da Inovagéo em
Servigos Publicos (MGI).

Como empresa publica vinculada ao MCTI e instituicdo integrante do Sistema Nacional de CT&l
(SNCTI), as diretrizes para atuagéo da Finep emanam dos documentos que expressam a politica publica
de CT&l:

*  Plano Plurianual 2024-2027" — instrumento de planejamento plurianual do Governo Federal;

* Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) 2016-2022' (adotada como
referencial até a aprovagéo da estratégia para o ciclo 2024-2034"°);

* Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil — EFD 2020-2031'® — declaragdo de
planejamento governamental;

e Plano Anual de Investimento do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT) 2025'" — expressa o planejamento da alocag&o dos recursos do FNDCT;

* Nova Industria Brasil — Plano de Ag&o para a Neoindustrializagdo 2024-2026 (verséo revisada)'®;

* Mapa Estratégico do MCTI 2020-2030";

*  Novo PAC (Programa de Aceleragao do Crescimento)?;

11 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/a-finep/Condicoes Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf.

120 PDG pode ser encontrado em http://www.finep.gov.br/receitas-e-despesas .

13 Disponivel em: https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual, acessado em abril de 2026.

14 ENCTI 2016-2022 disponivel em: https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/ciencia/SEPED/Publicacoes/ENCTI/PlanosDeAcao.html,
acessado em abril de 2026.

15 Consultar o processo de elaboragdo da nova ENCTI em: https://brasilparticipativo.presidencia.gov.br/processes/ENCTI2024-2034,
acessado em abril de 2026.

16 EFD-2020-2031 disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento,
acessado em abril de 2026.

17 E publicado anualmente em dois documentos: um com diretrizes na alocagdo dos recursos ndo reembolsaveis do Fundo e o
segundo com diretrizes para aplicagdo dos recursos reembolsaveis do FNDCT, concedidos a Finep através de empréstimo. Disponiveis
em: https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/planejamento/plano-anual-de-investimento-pai, acessado em
abril de 2026.

18 Como determinou a Resolugdo CNDI/MDIC n2 4, de 22/01/2024, as metas aspiracionais sugeridas na versdo anterior do Plano de
Agdo 2024-2026 da NIB foram avaliadas e substituidas por metas para 2026 e 2033. Disponivel em: https://www.gov.br/mdic/pt-
br/composicao/se/cndi/plano-de-acao/nova-industria-brasil-plano-de-acao-2024-2026-1.pdf, acessado em abril de 2026.

19 Link: https://antigo.inpa.gov.br/arquivos/portalfilepublisher/arquivosportalfilepublisher/VI MCTI Mapa Estrategico Temas.pdf,
acessado em abril de 2026.

20 Maiores informag&es sobre o Novo PAC estdo disponiveis em: https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/conheca-o-programa,
acessado em abril de 2026.
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*  Novo Brasil — Plano de Transformagao Ecoldgica?'.

No que concerne ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, a Finep devera contribuir diretamente para a
execugao dos seguintes programas?? sob responsabilidade do MCTI: “Programa 2304 — Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo para o desenvolvimento social’”, que objetiva democratizar o acesso aos resultados do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, promovendo a difusdo de tecnologias e a popularizagéo da ciéncia,
para contribuir para a resolu¢do de problemas sociais € melhoria de vida da populacao; “Programa 2308 -
Consolidagéo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI)”, que tem como objetivo
geral recuperar, expandir, modernizar, consolidar e integrar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo, promovendo a articulagdo com a sociedade civil e 0s governos estaduais e municipais, a difusdo
de capacidades e a reducao de assimetrias; e “Programa 2324 - Inovagao nas Empresas para uma Nova
Industrializagao”, que tem como objetivo promover e apoiar o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao nas
empresas nhacionais, com foco em projetos que alavanquem a industrializacdo do Pais por meio da

promocao de atividades que adicionem valor a produgéo nacional.

METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AQOS OBJETIVOS
DAS POLITICAS PUBLICAS

As politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao descritas nesta se¢ao orientam a definicao
da estratégia, objetivos e metas corporativas da Finep. Os Objetivos Estratégicos e seus respectivos
indicadores e metas, constantes da Estratégia de Longo Prazo 2026-2030 e Plano de Negdcios 2026-

2030%, estao listados no quadro abaixo:

Quadro 1 — Objetivos estratégicos e metas para 2026

Dimensao Objetivo estratégico Indicador Meta 2026
1. Promover acBes de fomento em indice de equidade regional - 14,83% (reembolsavel)
CT&I para um Brasil justo, inclusivo, ~ Numero de Projetos - [ERN 64,48% (ndo reembolsdvel)
soberano,.sustentavel, € indice de equidade regional - Valor - 19,62% (reembolsavel)
- desenvolvido IERV 27,11% (ndo reembolsavel)
Negdcio
2. Induzir investimentos publicos e Execugao d°5. recursos nao 99,87%
privados para reposicionamento do  reembolsaveis do FNDCT - EFNDCT
Brasil no cenario internacional de Liberacdo de recursos
CTa& reembolsaveis - LIRR R$ 11 bilnGes

21 Disponivel em: https://www.gov.br/fazenda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transformacao-ecologica, acessado
em abril de 2026.

22 Maiores detalhes sobre os programas podem ser encontrados no Anexo Il — Programas Finalisticos do PPA2024-2027.

23 Objetivos e metas para 2026 - Cartilha da ELPPN 2026-2030 disponivel em: http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/objetivos-
metas-e-resultados .
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Meta 2026

Suporte ao
Negdcio

Pessoas e
Competéncias

Recursos
Financeiros

3. Promover a¢Ges de fomento para a
recuperacdo, expansao e
consolidacdo do SNCTI

4. Promover ag¢des de fomento a
inovagdo nas empresas para a
neoindustrializagdo do Brasil

5. Ser referéncia na implementacdo
de novos instrumentos de apoio a
CT&l

6. Promover a eficiéncia
organizacional orientada para
resultados e em beneficio da
sociedade, valendo-se da aceleracao
da transformacao digital e com
instrumentos de seguranca da
informacdo

7. Fortalecer a atuagdo e a imagem
da Finep

8. Adotar praticas de gestdo de
pessoas orientadas ao alcance dos
objetivos institucionais e a
valorizacdo da DEI

9. Assegurar a sustentabilidade da
Finep

Liberagdo de recursos ndo
reembolsaveis - LINR

Contratagao reembolsavel - CONTR

indice de aporte de contrapartida
(Reembolsavel) - IAC

indice de aporte de contrapartida
(Ndo reembolsavel) - IAC

Taxa de contratagao de micro,
pequenas e médias empresas -
TMPME

Contratagdo Nova Industria Brasil -
CNIBE

Compromisso de investimento em
FIPS - CFIP

Tempo de Analise de Mérito e
Crédito - TAMC

Tempo de Analise Juridica e de
Garantias - TAIG

Tempo de Contratagdo - TCON
Produtividade per Capita - PPC

iSISGON

Taxa de Encerramento de
Instrumentos Contratuais Nao
Reembolsaveis - EINR

Indicador Conformidade Sest iSEST*

Engajamento em midias sociais
(alcance em milhGes) - EMS

Indicador de Exposicao em Midia
Online - IMO

Indicador de diversidade - IDV

Cobertura de Despesas
Administrativas - CDA

indice de qualidade da carteira de
crédito - 1QC

Margem do Faturamento
Operacional Liquido - MFOL

93,80%

RS 13,57 bilhdes

26,33%

18,00%

90%

90%

RS 200 Milhdes

90 dias

75 dias

60 dias
R$2,800 Milhdes por

empregado

80%

90%

4,84 milhGes

34.305 citagOes

40% Género

16% Raga

384,31%

86,22%

72,48%
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(*) O resultado deste indicador é apurado diretamente pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas

Estatais (Sest). Ele afere a dimensdo de governanga, conformidade e transparéncia do Programa de Remuneragdo Variavel

Anual (RVA) dos dirigentes. A SEST ainda ndo enviou o resultado para o ano de 2025.

2.2. DECLARAGAO DE RECURSOS

Como agéncia publica de fomento e, também, como gestora e agente financeiro na
operacionalizacao de recursos de terceiros, a Finep atua com multiplas fontes de financiamento, além dos
recursos proprios da instituicdo. A principal delas € o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT)?, que concentra parcela relevante do apoio ndo reembolsavel e parte das agbes
reembolsaveis vinculadas a politica nacional de CT&l. As diretrizes que orientam a alocacdo de seus
recursos s&o consolidadas no Plano Anual de Investimento (PAI) do FNDCT?®, que define prioridades,
instrumentos e linhas de atuagéo para o exercicio.

Além do FNDCT, acessamos recursos do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das
Telecomunicagdes — Funttel?® e do Programa Mobilidade Verde e Inovagéo — Mover?” do Governo Federal.
O Funttel, fundo vinculado ao Ministério das Comunicacdes, € aplicado no apoio a projetos que contribuem
para o desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade do setor de telecomunica¢des no Brasil, incluindo
iniciativas de pesquisa, desenvolvimento, inovagéo e fortalecimento da cadeia produtiva. Ja os recursos do
Programa Mover, politica industrial do setor automotivo instituida pela Lei n°® 14.902/2024, decorrem do
arranjo de incentivos do programa e sao operacionalizados por meio de instrumentos de cooperacdo. Nesse
contexto, a Finep atua na gestédo técnica e financeira de recursos de terceiros, apoiando projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao voltados a modernizagédo e a transi¢ao tecnoldgica do setor, em linha
com as diretrizes do programa.

Os recursos oriundos do Fundo Nacional de Saude (FNS) sdo descentralizados ao FNDCT e
possuem a finalidade de apoiar projetos de CT&l na area de saude, selecionados através de chamadas
publicas conjuntas FNS-FNDCT ou encomendas tecnolégicas.

Com essas fontes, a Finep desenvolve e opera diferentes instrumentos de apoio financeiro e nao
financeiro, e realiza agdes de gestao e articulagéo, colaborando para a execucao de planos estratégicos,
programas e projetos de CT&l. A selecdo das iniciativas apoiadas é realizada a partir de propostas

apresentadas por Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs), como universidades e

24 Maiores informacdes sobre o FNDCT est3o disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/fndct.
25 Disponivel em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-planejamento.

26 Maiores informacdes sobre o FNDCT est3o disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fontes-de-
recurso/outras-fontes/o-que-e-funttel.

27 Disponivel em: https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes-fag/secretaria-de-desenvolvimento-
industrial-inovacao-comercio-e-servicos/o-que-e-o-programa ; https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/competitividade-
industrial/setor-automotivo/programa-mover, acessados em abril de 2026.
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institutos de pesquisa, e por empresas brasileiras de todos os portes, em processos que buscam assegurar

alinhamento a prioridades publicas, qualidade técnica e efetividade dos resultados.

Quadro 2 - Resumo: eixos, instrumentos e fontes de recursos 2026

Eixo do Modelo de
Negdcios

Ciéncia e Tecnologia

Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao

Empreendedorismo
inovador

Financiamento ndo reembolsavel a ICTs

Subvencado econémica direta

Financiamento reembolsavel — crédito
direto

Financiamento reembolsavel — crédito
descentralizado

Financiamento ndo reembolsavel a
empresas

Subvencdo econémica descentralizada

Aquisicdo de Instrumentos Conversiveis em
Participacdo no Capital Social

Capacitagao e premiagao
Investimento em FIPs exclusivos

Investimento em FIPs ndo exclusivos

Instrumento Fonte de recursos

FNDCT (com FNS); Funttel;
Programa Mover

FNDCT

FNDCT; Funttel; Recursos préprios

FNDCT,; Funttel; Recursos préprios

Programa Mover

FNDCT

Recursos proprios

Recursos préprios
Recursos proprios; Funttel

Recursos proprios; FNDCT

Os recursos inicialmente disponibilizados para utilizacdo da Finep na implementagéo de agbes da

politica publica de CT&l no ano de 2026 estéo discriminados no Quadro 3.

Quadro 3 — Politica publica de CT&I — Disponibilidade de recursos 2026 (em RS)

Politica
Publica

Recursos a serem
empregados ou geridos

Origem dos recursos

Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagao

Total

(2026)
23.035.163.493

8.846.984.016
184.551.961
30.000.000
80.000.000
99.019.106
1.968.464.024
34.244.182.600

FNDCT (empréstimo a Finep) **
FNDCT ndo reembolsavel *
Funttel (empréstimo a Finep)
Funttel ndo reembolsdvel

Programa MOVER

FNS

Recursos proéprios

Fontes: Area de Gest3o Financeira (AGEF/Finep), Area da Controle Orcamentario e Financeiro do FNDCT (ACOF).

Notas: *O valor referente ao FNDCT ndo reembolsdvel é composto pelos recursos operados pela Finep (para
financiamento nao reembolsavel a ICTs, subvencdao econGmica a empresas, equalizacao de juros, investimento em FIPs
nado exclusivos) e por recursos transferidos ao MCTI e ao CNPq. O valor total inclui o ressarcimento de despesas
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operacionais e a taxa de administragdo.

** Disponibilizacdo de RS 14.188.179.477,00, do superavit financeiro do FNDCT, conforme aprovado na Lei n®
15.318, de 23-de-dezembro-de-2025, a depender de aprovacdo pelo CD-FNDCT.

E importante ressaltar que a Finep permanecera utilizando recursos proprios em 2026 para fazer
frente ao seu custo operacional, sem necessidade de aportes do Tesouro Nacional ou captagéo junto a
outras fontes para esse fim.

Informacdes sobre o desempenho operacional da Finep em 2025 podem ser encontradas na se¢éao
‘Finep em Numeros’ do Relatério Anual Integrado?® da Finep, que cumpre o papel de Relatério de Gestao
da empresa.

Informacdes sobre o desempenho econdmico-financeiro da Finep em 2025 podem ser acessadas

no Relatdrio da Administragdo 20252%° e no Balango da Finep®.

2.3. ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS DE ASG

No ano de 2025, a Finep deu um passo estratégico relevante ao incorporar, de forma estruturada, os
principios do desenvolvimento sustentavel (agenda ASG) a sua Estratégia de Longo Prazo 2026-2030,
reafirmando seu compromisso com a geragdo de valor econémico, social e ambiental. Nesse contexto,
destacam-se iniciativas voltadas ao apoio a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l)
direcionados a transi¢éo energética, a descarbonizagéo e a bioeconomia.

No eixo social, a Finep avangou na compreenséo e promog¢ao de um ambiente organizacional mais
inclusivo e saudavel, por meio da realizagdo de diagndsticos estruturantes, como o censo de diversidade,
observatorio de pessoas e avaliagao de clima organizacional, além da implementacao de politicas e praticas
voltadas a gestao por competéncias, promogao da equidade de género em cargos de lideranga e prevengao
e combate ao assédio moral e sexual.

Com relagéo a governancga, consolida-se o fortalecimento de praticas baseadas em transparéncia,
ética e responsabilidade corporativa, assegurando maior alinhamento entre a estratégia e execucgao. Esse
aprimoramento reforca a tomada de decisao sustentavel e a integracao dos principios ASG aos processos
institucionais.

Em 2025, a Finep avancou no aprimoramento de seu processo de Determinacdo da Materialidade,
de forma a identificar com mais precisao os temas mais relevantes para a geragao de valor publico e para o
desenvolvimento sustentavel. A estruturacao deste processo deve ser concluida em 2026. Alinhada a esta
abordagem, a iniciativa demonstra forte aderéncia ao ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao) e

contribui de forma transversal aos demais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ao promover a

28 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relato-integrado.
29 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relatorio-da-administracao.
30 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/balanco-finep.
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integracao institucional por meio de reunides executivas e consultas qualificadas. O processo de construgao
da Matriz de Materialidade da Finep abrangera a perspectiva da organizacdo, composta pelo Comité
Executivo de Diversidade e Sustentabilidade da Finep (CEDS), Comité de Planejamento (CPLAN), Diretoria
Executiva (DIREX), Conselho de Administracao (CA) e partes interessadas, representadas pelo Conselho
Consultivo (CC). Ainda, em sua agenda de incorporagéo das diretrizes, conceitos e boas praticas de ASG a
gestdo corporativa e conduta empresarial, a Finep iniciou o processo de elaboragdo, aprovagdo e
implementagéo de sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC).

A atuagao da Finep no financiamento climatico esta alinhada principalmente ao ODS 9 (Industria,
Inovagéo e Infraestrutura), e 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), com impactos adicionais nos
diversos outros ODS. Por meio de Editais de Chamada Publica, a Finep fomenta projetos de CT&l a
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs) e empresas. Esses projetos abrangem temas
estratégicos como transigdo energética, infraestrutura sustentavel, saneamento, gestdo de residuos,
bioeconomia e descarbonizagdo. Mais informagdes sobre o financiamento da Finep aos ODS em 2025
podem ser encontradas na secao ‘Sustentabilidade’ do Relatério Anual Integrado®! da Finep.

A Finep teve participacéo ativa na COP 30, reforgando seu papel como agente estratégico no fomento
a CT&l voltado a agenda climatica. Durante o evento, destacou a relevancia do investimento publico como
viabilizador da transicao verde, com énfase no apoio a projetos de descarbonizacao, transi¢éo energética e
bioeconomia. Sua atuacao incluiu a participagéo em painéis técnicos e espacos institucionais de debate, além
do langamento de novos instrumentos de fomento para iniciativas sustentaveis. Demonstrou-se ainda a
expansao de seus investimentos em projetos de transicao energética nos ultimos anos, consolidando sua
contribuicdo para o desenvolvimento tecnoldgico nacional e para o enfrentamento das mudancgas climaticas,
com impactos potenciais sobre setores produtivos e populagdes em situagédo de vulnerabilidade.

Para os proximos anos, a Finep pretende aprimorar seus instrumentos e mecanismos de fomento a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l), ampliando seu impacto positivo na sociedade. Destacam-se
iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da gestdo e a qualificagdo das politicas de apoio, incluindo o
levantamento sistematico da contribuicao dos projetos financiados para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a incorporagao de critérios Ambientais, Sociais € de Governanga (ASG) nas analises e
Nnos processos decisorios.

Voltado ao publico interno, foi instituido o Programa IDEIA, com o objetivo de estruturar, integrar e
coordenar as iniciativas voltadas a promocgédo da diversidade, equidade, inclusdo e acessibilidade,
impulsionando mudangas culturais internas de carater estruturante. Alinhado principalmente ao ODS 5
(Igualdade de Género), e com impactos também nos ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico),

10 (Redugdo das Desigualdades) e 18 (Igualdade Etnico-Racial, cuja ades&o é voluntaria pelo Brasil, e,

31 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relato-integrado.
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consequentemente, adotada pela Finep), o programa se baseia em diretrizes governamentais, adaptadas ao
contexto organizacional da financiadora.

No ambito da gestao de residuos e do consumo consciente, a empresa intensificou a adogao de
iniciativas voltadas a reducao de impactos ambientais, a eficiéncia no uso de recursos e a promogao de uma
cultura organizacional sustentavel, reforcando seu compromisso com os ODS 12 (Consumo Responsavel),
7 (Energia Limpa) e 13 (Ag¢ao contra a Mudanca Global do Clima). Destacam-se desde medidas simples
como a eliminagédo do uso de copos descartaveis, destinacdo adequada de capsulas e uso de produtos
biodegradaveis, a medidas mais elaboradas como negociagdes visando a compra de energia proveniente de

fontes limpas.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Somos a Financiadora de Estudos e Projetos, uma empresa publica do Governo Federal, vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, que atua em todo o Brasil para a implementagéo da politica
publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l).

Nossa sede fica na cidade de Brasilia, mas estamos presentes em todas as regides do Brasil por meio
de parceiros, agentes financeiros e de escritérios regionais localizados em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Recife,
Floriandpolis e Belém.

3.1 INFORMAGOES SOCIETARIAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Financiadora de Estudos e Projetos € dotada de personalidade juridica de direito privado e
patrimdnio proprio, sendo uma sociedade anénima de capital fechado. Nosso capital social, subscrito e
integralizado, € de R$ 3,0 bilhdes divididos em trezentos milhdes de agdes ordinarias, sem valor nominal,
com apenas um acionista, a Unido.

A estrutura de governanca da Finep compreende 6rgaos e instancias de diregcéo e administracéo,

bem como de fiscalizagéo e acompanhamento, conforme disposto no organograma a seguir:

12
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Figura 03 - Organograma simplificado Finep — Dezembro/2025
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Fonte: Area de Planejamento - APLA/DGCP - Finep

A atuacao integrada do Conselho de Administragéo, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal tem
por finalidade promover a articulagéo continua entre os resultados da empresa, o cumprimento de sua missao
institucional e o alcance de seus objetivos estratégicos. Tal atuacao se concretiza por meio do monitoramento
das Metas Estratégicas de Longo Prazo e do Plano de Negdcios da Finep, dos indicadores de execugao
orcamentaria e dos demais indicadores de desempenho, incluindo sua revisdo para 0s exercicios
subsequentes, a luz da analise dos relatérios de auditoria interna e da observancia das praticas de
conformidade, integridade e gestao de riscos.

O Conselho de Administracao exerce, ainda, papel relevante na revisao e aprovacgao de politicas e
documentos institucionais, que abrangem nao apenas o ambiente corporativo interno, mas também o modelo
de negdcios das operagdes implementadas, considerando, especialmente, seus impactos sobre a
sociedade.

O Comité de Auditoria, instancia de assessoramento ao Conselho de Administragdo, tem como objetivo
fortalecer a governancga corporativa da Finep. Para isso, acompanha a qualidade das demonstracoes
financeiras, dos controles internos, da conformidade e da gestdo de riscos, além de supervisionar as
auditorias interna e independente, contribuindo para a transparéncia, a integridade e a credibilidade
institucional da companhia. Seus membros integram o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneracgao, que tem como funcéo, dentre outras, assessorar os acionistas e o Conselho de Administracao
nos processos de indicagéo, de avaliagio, de sucesséo e de remuneragao dos Administradores, conselheiros
fiscais e demais membros de 6rgaos estatutarios.

Ao longo do exercicio, 0 Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou as atividades da Diretoria Executiva

13
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e do Conselho de Administragao: (i) na analise de matérias de natureza administrativa e financeira, prestando
suporte ao acompanhamento dos contratos administrativos, das demonstragdes contabeis e das atividades
relacionadas a conformidade, integridade e gestao de riscos; (ii) na avaliagao dos indicadores dos programas
de Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) dos empregados; e (iii) no monitoramento da execugéo da
Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios 2025-2029%.

O Conselho Consultivo, 6rgdo colegiado de assessoramento ao Conselho de Administragéo,
constituido por membros de 25 entidades académicas, empresariais e de governo, € voltado ao tratamento
de temas estratégicos relacionados a execugao do objeto social e & missao institucional da empresa.

Adicionalmente, a Finep conta com instancias de assessoramento® (6rgdos colegiados de carater
permanente), destacando-se o Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI), com responsabilidades
de cunho executivo e consultivo no &mbito de assuntos relacionados a Tecnologia da Informacgao; o Comité
de Enquadramento e Priorizagdo (CEP), responsavel por assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva em
sua tomada de decisao com relagao a contratagéo de operagdes reembolsaveis; o Comité de Planejamento
(CPLAN), férum de discussao e proposicao de agdes relacionadas a temas de interesse geral da empresa;
o Comité de Gestao de Riscos (CGR), assessorando a alta administragdo no tema sobre gestao de riscos
corporativos; o Comité Executivo de Diversidade e Sustentabilidade (CEDS), responsavel por coordenar
acdes institucionais de diversidade e sustentabilidade; e o Comité de Seguranca da Informacado e
Comunicagbes (CSl), voltado as agdes relacionadas a seguranga da informagao da empresa.

A composicao, as competéncias e as formas de funcionamento das instancias de governanca
encontram-se descritas na versdo mais recente do Estatuto Social, aprovada na 232 Assembleia Geral
Extraordinaria da Finep, realizada em 14 de novembro de 2025, sendo complementadas pelos respectivos
Regimentos Internos. Os planos de trabalho anuais, os calendarios de reunides e o rol de responsaveis estao
disponiveis no sitio eletrénico institucional da Finep3*.

Com foco na prevencgéo e na disseminacéo de regras e boas praticas e no fortalecimento de seus
mecanismos de governanca, a Finep busca manter um ambiente pautado na ética, na integridade e na
transparéncia como fundamentos basicos para a conducgao de todas as atividades.

No exercicio de 2025, a Finep manteve e aprofundou as iniciativas voltadas a consolidagdo de uma
cultura organizacional pautada pela ética, integridade e transparéncia. Esse compromisso se materializa por
meio de um conjunto estruturado de normas, politicas e instrumentos institucionais — como o Programa de
Integridade®®, o Codigo de Etica, Conduta e Integridade®, a Norma de Prevengao de Conflito de Interesses
e Informacao Privilegiada, a Norma de Prevencgao ao Nepotismo, a Instrucdo de Trabalho para tratamento
de Brindes, Hospitalidades e Presentes, a Politica de Conformidade e a Politica de Integridade — que

32 http://www.finep.gov.br/images/acesso-a-informacao/Tranparencia P_Contas/2025/01 04 2025 ELPPN 2025.pdf.

330 detalhamento a respeito das instancias de assessoramento pode ser encontrado no Capitulo V do Regimento Interno da Finep,
disponivel para download em: https://download.finep.gov.br/Regimento Interno_da Finep.pdf.

340 Estatuto Social e os Regimentos Internos da Finep e demais Instancias de Governanga encontram-se disponiveis em:
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca.

35 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/programa-de-integridade/o-programa-de-integridade.

36 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/codigo-de-etica-e-de-conduta-da-finep.
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orientam a atuacdo da empresa e buscam prevenir irregularidades, especialmente aquelas relacionadas a
conduta antiética, a fraude, a corrupgao, ao nepotismo e aos conflitos de interesses.

Maiores detalhes sobre as as agdes® voltadas ao fortalecimento do tema e sobre as politicas
corporativas®® que orientam a atuagao da Finep podem ser encontrados no site da Finep.

ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

Para fortalecer a governanga sobre o tema, a Finep possui o Comité de Gestédo de Riscos (CGR),
coordenado pela area responsavel pela gestao de riscos. Ao longo do ano, o CGR foi atuante apoiando
processos decisorios sobre riscos operacionais e acompanhando as iniciativas sobre o tema.

No ambito da gestao integrada de riscos, foram operacionalizadas as etapas do processo de gestao
de riscos operacionais, com avangos no mapeamento da cadeia de valor, revisdo de subprocessos e
definicdo de planos de agdo aprovados pelo Comité de Gestdo de Riscos. Destaca-se a conclusdo do
mapeamento do processo de Gestdo Documental, cobranca, contabilidade, contratacdo e o andamento da
revisdo dos riscos associados as operacdes reembolsaveis. Também foram concluidas revisdes normativas
relevantes, incluindo a Norma de Gerenciamento de Risco Operacional e a Norma de Gestédo de Risco de
Liquidez, além da estruturacéo formal do processo de gestdo de risco de crédito da carteira da Finep,
fortalecendo o monitoramento dos riscos financeiros institucionais, em parceria com areas técnicas da
Diretoria Financeira e através do Comité de Caixa da Finep, uma instancia executiva essencial no suporte a
gestao do Fluxo de Caixa e Captagdes.

O departamento também acompanhou a aplicagéo de testes de estresse de liquidez conduzidos pela
area financeira e contribuiu para o avango da implementacao do Sistema de Risco Financeiro (Core Banking).

Como parte do alinhamento estratégico, foi realizada a revisédo anual da Matriz de Riscos Estratégicos,
aprovada pela Alta Administracédo, bem como conduzida a pesquisa bianual de maturidade em gestéo de
riscos, permitindo avaliar o nivel de conhecimento organizacional sobre o tema e identificar oportunidades de
aprimoramento. Para ampliar a visdao gerencial, foi disponibilizado painel corporativo de gestao de riscos
contendo informagdes consolidadas dos riscos operacionais ja mapeados, iniciativa que continuara evoluindo
com a incorporagao de novos indicadores.

No monitoramento preventivo e na gestao de risco de imagem, foram elaborados pareceres técnicos
sobre empresas e gestores de recursos, resultando na retirada de empresas do Cadastro de Empresas
Sujeitas a Medidas Preventivas (CEMP), além da manutengdo do acompanhamento periddico de
organizagbes classificadas com niveis de risco médio e alto.

No pilar de continuidade de negdcios, foram aprovados os modelos e metodologias do Sistema de
Gestao de Continuidade de Negdcios e realizadas revisdes de processos criticos e cenarios de crise. Com

37 Disponivel em: Capitulo 2.2.1 do Relatério de Administragdo 2025, disponivel em: http://www.finep.gov.br/transparencia-
finep/relatorios-do-fndct/relatorio-da-administracao .
38 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas .
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relagéo a Lei Geral de Protegédo de Dados (LGPD), ocorreu a supervisdo da execugédo dos contratos de
consultorias, com aprovacao integral das entregas juridicas e técnicas previstas. Foram realizadas a¢des de
sensibilizagdo para diferentes publicos internos, incluindo analistas, assistentes e alta administracao, além do
desenvolvimento de medidas relacionadas ao processo formal de comunicagao de incidentes a Autoridade
Nacional de Protegé&o de Dados.

A Finep também promove iniciativas para disseminar a cultura de gestdo de riscos entre os
empregados, pois 0 sucesso no gerenciamento de riscos exige o envolvimento continuo de todas as fungdes
organizacionais, conforme o Modelo das Trés Linhas. As a¢gdes de comunicagao e capacitagao incluiram
atualizagao continua da pagina sobre o tema na intranet da Finep, campanhas educativas e realizagéo de
evento sobre protegcdo de dados e seguranga cibernética, que contou com a participacdo de 130
empregados. Paralelamente, a equipe do DGIR participou de cursos, congressos € programas
especializados em governanga, riscos e conformidade, reforcando o desenvolvimento técnico da area.

A alta administragéo da Finep implementa e supervisiona de forma sistematica o processo de gestao
de riscos e controles internos com o objetivo de prevenir e mitigar os principais riscos que a instituicdo
enfrenta. Essa abordagem busca consolidar uma visao integrada de riscos e contribuir para o aprimoramento
dos controles internos e fortalecimento da capacidade organizacional de prevencdo, monitoramento e
resposta a riscos.

3.2 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES E
FATORES DE RISCO

RESULTADOS ALCANCADOS NO ANO DE 2025 FRENTE AS PRORIDADES DE GESTAQ

Os objetivos estratégicos para o exercicio de 2025 foram organizados em quatro dimensdes: Negdcio,
Financeiro, Recursos Humanos e Competéncias, e Recursos Financeiros. Dentro delas foram distribuidos
nove objetivos estratégicos, com foco na geracao de valor publico para a sociedade.

A responsabilidade pela definicdo, execugéo e pelo acompanhamento do alcance desses objetivos &
da Diretoria Executiva da Finep. O Conselho de Administracdo atua na discussao e deliberacdo sobre a
estratégia, acompanhando trimestralmente seus resultados e publicando anualmente no site da Finep um
Relatério de Analise de Atendimento das Metas e Resultados®® na execugdo do Plano de Negdcios e da
Estratégia de Longo Prazo.

39 Disponivel em: em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/conselho-de-administracao-ca/conselho-de-
administracao .
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Quadro 4 - Objetivos estratégicos e resultados alcancados em 2025%°

Objetivo estratégico

1. Promover agdes de
fomento em CT&I para um
Brasil justo, sustentavel e
desenvolvido

2. Induzir investimentos
publicos e privados para
reposicionamento do
Brasil no cendrio de CT&l

3. Promover ac¢des de
fomento para a
recuperagao, expansao e
consolidagdo do Sistema
Nacional de CT&l

4. Promover agées de
fomento a inovacdo nas
empresas para a
neoindustrializagdo do
Brasil

5. Ser referéncia na
implementacdo de novos
instrumentos de apoio a
CT&l

6. Promover a aceleracao
da transformacao digital e
a eficiéncia organizacional
orientadas a resultados e

Indicador

indice de equidade regional -
Numero de Projetos - IERN

indice de equidade regional -
Valor - [ERV

Execucdo dos recursos ndo
reembolsaveis do FNDCT -
EFNDCT

Liberagdo de recursos
reembolsaveis - LIRR

Liberagdo de recursos ndo
reembolsaveis - LINR

Contratacao reembolsavel

indice de aporte de
contrapartida (Reembolsével)
-1AC

indice de aporte de
contrapartida (Nao
reembolsavel) - IAC

Taxa de contratagdo de micro,
pequenas e médias empresas
-TMPME

Contratagao Mais Inovagao
Reembolsavel - CMIR

Contratacao de projetos nos
temas estratégicos no Ndo
Reembolsavel a ICTs e
Subvengdo Econdmica, com
recursos FNDCT

Compromisso de investimento
em FIPS - CFIP

Tempo de Contratacdo de
Projetos de Crédito - TCC

Tempo de Contratacdo de
Projetos de Subvencdo - TCS

Meta 2025

6,5%
(reembolsavel);
46,5% (ndo
reembolsavel)
12,4%
(reembolsavel);
15,9% (ndo
reembolsavel)

99,9%

RS 11 bilhdes

93,8%

RS 8,0 bilhdes

19,4%

15%

87%

96%

60%

RS 160 Milhdes

200 dias

253 dias

Resultado

16,5%;
T 47,7%
20,1%;
T 27,7%
™ 100%

™ RS 10,67 bilhdes

™ 100%

™ RS 9,41 bilhdes

™ 30,1%
™ 14,9%
T 82%

T 100%
T 62,5%

™ RS 100 Milhdes

J 214 dias

J 241 dias

40 Objetivos e metas para 2025 - Cartilha da ELPPN 2025-2029 disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/acesso-a-
informacao/Tranparencia P_Contas/2025/01 04 2025 ELPPN 2025.pdf.
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Objetivo estratégico

com foco no cliente

7. Fortalecer a atuagdo e a
imagem da Finep

8. Adotar préticas de
gestdo de pessoas
orientadas ao alcance dos
objetivos institucionais e a
valorizagdo da diversidade,
equidade e inclusdo

9. Assegurar a
sustentabilidade do
negocio

GOVERNO DO

- V MINISTERIO DA
Flnep CIENCIA, TECNOLOGIA
it i E INOVAGAO A ||

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Indicador Meta 2025 Resultado

Tempo de Contratagdo de
Convénios - TCCO

Produtividade per Capita - R$2.500,00 Mil por R$2.950,90 Mil por
PPC empregado empregado

166 dias N 156 dias

Taxa de encerramento de
instrumentos contratuais ndao 90% ™ 71,1%
reembolsaveis - EINR

Taxa de execuc¢do do portfélio
de iniciativas estratégicas - 90% ™ 64,9%
TEIE

indice de Execucdo da

iniciativa estratégica SISGON - 80% ™ 94,1%
iSISGON

Indicador Conformidade Sest

iSEST (%) 900 ™ 970
Engajamento em midias

sociais (alcance em milhGes) - 4,61 milhGes ™ 4,91 milhGes
EMS

Indicador de Exposicdo em 32 671 N 48.875

Midia Online - IMO

atingimento: 100%
(Indicador de

equidade de
Indicador de diversidade de gs:ieg;f:; 75,8%
género em posi¢coes de . POSIE ™ (101,1%;
lideranga lideranga: 40%; 50,5%)

¢ Indicador de 27
equidade racial em
posicdes de
lideranga: 15%)

Cobertura de Despesas o o
Administrativas - CDA 300% T 348%
indice de qualidade da . .
carteira de crédito - 1QC 86,2% T 94,8%
Margem do Faturamento o o
Operacional Liquido - MFOL 60% T 77,1%
Indice de Concentragdo de 105,6% N 105,3%

Agentes Financeiros - ICAF

Nota: /N - quanto maior, melhor e ¥ - quanto menor, melhor.
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(*) O resultado deste indicador é apurado diretamente pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais (Sest). Ele afere a dimensdo de governanga, conformidade e transparéncia do Programa de Remuneragdo Variavel

Anual (RVA) dos dirigentes.

ANALISE DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA E PLANO DE NEGOCIOS 2025

O Plano de Negocios da Finep, elaborado anualmente, atua como um instrumento institucional
fundamental para orientar as agbes da empresa durante o exercicio. Ele garante maior clareza no processo
de tomada de decisdes e fomenta a sinergia entre os diversos departamentos da organizagao. Indo além de
um guia puramente operacional, o Plano reforca o alinhamento da empresa aos seus compromissos
estratégicos, servindo como uma ponte essencial entre as diretrizes da Estratégia de Longo Prazo e a
execucgao tatica de suas acdes no curto prazo.

Por meio da definicdo de prioridades, indicadores de desempenho e metas, o Plano de Negdcios
também exerce um papel imprescindivel de prestacdo de contas. Trata-se de um mecanismo de
transparéncia ativa que permite a todas as partes interessadas — desde 6rgaos de controle até a sociedade
civil — monitorar os objetivos tragados pela organizacdo. Dessa forma, possibilita 0 acompanhamento
constante das conquistas e dos desafios enfrentados no cumprimento de sua missdo de impulsionar o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao no pais.

Em 2025, a Finep seguiu com o firme propdsito de transformar o Brasil por meio da inovagao, atuando
de maneira plenamente integrada ao ecossistema nacional de ciéncia e tecnologia, aos agentes publicos e
privados, e aos demais instrumentos de fomento a inovagéo disponiveis no pais. A estrutura do Plano de
Negdcios consolida metas ambiciosas, porém factiveis, alicergadas em indicadores de desempenho que séo
acompanhados e avaliados de forma sistematica durante todo o exercicio.

O ano consolidou a trajetéria de um cenario orgamentario favoravel para o financiamento a CT&.
Esse desafio foi superado com resultados expressivos: do total de indicadores estratégicos, cerca de 67%
tiveram suas metas superadas e 81% tiveram suas metas superadas ou parcialmente atingidas, alcangando
um percentual médio de atendimento de metas de aproximadamente 106%. O foco na execucao eficiente
garantiu avangos substanciais e superagéo de expectativas em diversas dimensdes organizacionais.

Alinhada ao objetivo de induzir investimentos publicos e privados para o reposicionamento do Brasil
no cenario de CT&l, a Finep demonstrou, por mais um ano, um excelente desempenho, superando as metas
estabelecidas tanto na modalidade reembolsavel quanto na ndo reembolsavel.

Na modalidade nao reembolsavel, a empresa manteve a marca de exceléncia conquistada no ano
anterior: o indicador de Execucgéao dos Recursos do FNDCT (EFNDCT) atingiu novamente 100% (superando
a meta de 99,9%). Em paralelo, a Liberacdo de Recursos Nado Reembolsaveis (LINR) também alcancou a

marca de 100%, frente a uma meta de 93,8%. Esses numeros comprovam a capacidade continua da Finep
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em alocar e liberar integralmente os recursos disponiveis para a ciéncia e tecnologia nacional, mostrando sua
eficacia em gerir um orgcamento em patamares histéricos de crescimento.

Ja no &mbito do financiamento reembolsavel, o volume de operagcédo seguiu a mesma trajetéria de
superagdo. As Contratagdes Reembolsaveis (CONTR) totalizaram R$ 9,41 bilhGes, ultrapassando a meta
estabelecida de R$ 8 bilhdes. Esse expressivo desempenho consolida o papel da instituicdo no fomento a
projetos estruturantes e atesta a absorgao continua do crédito pelo setor produtivo.

O forte alinhamento com as prioridades das politicas publicas também gerou resultados notaveis. No
apoio a neoindustrializacdo, a linha "Mais Inovacao" demonstrou tragdo absoluta, alcancando resultado de
100% nas contratagbes de crédito reembolsavel (meta era 96%) e 62,5% na vertente ndo reembolsavel
(superando a expectativa de 60%). O compromisso com o desenvolvimento justo e a redugdo das
desigualdades regionais refletiu-se na superagédo das metas do indice de Equidade Regional em ambas as
suas frentes. A equidade no numero de projetos fechou com atingimento de 111,3% em relagdo a meta de
2025 (consolidando o bom desempenho de 111,65% visto em 2024), enquanto a equidade do volume de
recursos deu um salto histérico, com 120% de atingimento em relagéo a meta em 2025, o que representa
uma correc¢ao e superagao substancial frente aos 82,74% obtidos no exercicio anterior.

No que tange ao objetivo de fomento ao ecossistema e recuperagéo do Sistema Nacional de CT&i,
a Taxa de Contratacdo de Micro, Pequenas e Médias Empresas (TMPME) encerrou o ano com 82% das
operacdes voltadas a esse segmento, ante uma meta de 87%. O desempenho neste indicador foi diretamente
influenciado por condicionantes orcamentarias ao longo do exercicio, em especial no crédito descentralizado
(Inovacred), que responde por parcela relevante destas operagdes. A demora na aprovagao da LOA 2025 e
do Plano Anual de Investimentos do FNDCT, somada a prorrogacao da Desvinculagéo de Receitas da Uniao
(DRU) que reduziu o montante estimado, restringiram a capacidade global de contratagdo nos meses
subsequentes, fluxo que foi retomado apenas no ultimo trimestre com a recomposi¢cao de recursos. Como
medida de gestao prudencial visando corrigir distor¢cdes, a Finep ajustou os critérios operacionais dessa linha
ainda em janeiro de 2025, excluindo a possibilidade de novas contratagdes junto a grandes empresas (porte
V) para priorizar o atendimento focado nas empresas de menor porte.

Na dimensao de Suporte ao Negdcio, com o objetivo de ser referéncia na implementagéo de novos
instrumentos de apoio a CT&l, o Compromisso de Investimento em FIPs (CFIP) registrou R$ 100 milhdes
aportados, frente a meta de R$ 160 milhdes. A variagdo decorreu da complexidade envolvendo o FIP
Transigao Energética e Descarbonizagao, estruturado em parceria com a Petrobras e o BNDES. Em fungao
de um volume de propostas superior ao esperado, houve extensdo no prazo de avaliagdo de mérito € no
processo de due diligence técnico-juridica, que incluiu negocia¢des conjuntas de melhorias da proposta
vencedora, alongando sua concluséo para o inicio de 2026.

Ainda dentro dessa mesma dimenséo, a Finep implementou um importante aperfeicoamento no
monitoramento de sua eficiéncia organizacional. A fim de garantir a melhoria continua e identificar com maior

precisao os gargalos nas operacoes, os indicadores de tempo de processamento foram desmembrados. O
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indicador Tempo de Contratacao de Projetos de Crédito (TCC) foi mantido (encerrando o ano em 214 dias),
mas foram introduzidos dois novos recortes especificos: o0 Tempo de Contratacao de Projetos de Subvencao
(TCS) e o Tempo de Contratagdo de Convénios (TCCO). Essa nova estrutura permitiu aferir que as
operacgdes nao reembolsaveis operaram com grande agilidade e superaram suas metas de eficiéncia técnica:
o TCS atingiu 241 dias (abaixo do teto de 253 dias) e o TCCO registrou apenas 156 dias (abaixo da meta de
166).

Seguindo na dimensao de Suporte ao Negdcio, o ganho de eficiéncia geral foi evidenciado pela
notavel evolugdo da Produtividade Per Capita, que passou de R$ 2.349,18 em 2024 para R$ 2.950,90 em
2025, superando a meta anual de R$ 2.500,00. Além disso, os esforgos orientados a resultados e com foco
no cliente mostraram seu valor por meio do sucesso da iniciativa estratégica SISGON, cujo indice de
execucgao bateu 94,1%, frente a uma meta de 80%.

Por outro lado, a Taxa de Encerramento de Instrumentos Contratuais Nao Reembolsaveis (EINR)
situou-se em 71,1% frente a meta de 90%. Tal resultado foi impactado pelo expressivo aumento da atividade
de acompanhamento financeiro da carteira reembolsavel gerado pelo programa Nova Industria Brasil (NIB),
além de 26 projetos que nao puderam ser finalizados por aguardarem resposta de clientes externos ou
tramitagbes juridicas — passivos que receberao priorizacao de encerramento em 2026. Em contrapartida a
esse represamento, a area técnica obteve sucesso ao antecipar o fluxo futuro de 158 projetos que ja foram
analisados e aprovados financeiramente no exercicio

A governanga e o fortalecimento da atuacdo e da imagem da Finep acompanharam essa curva de
crescimento. O rigor em compliance resultou em 970 pontos no Indicador de Conformidade Sest (iISEST), um
salto em relagédo aos 947 pontos de 2024 e bem acima da meta de 900. Essa solidez refletiu positivamente
na imagem da empresa perante a sociedade: o engajamento organico em midias sociais cresceu para 4,9
milhdes (meta de 4,6 milhdes) e a Exposicao em Midia Online quebrou recordes, saltando de 32.671 citagdes
em 2024 para 48.825 citagbes em 2025.

Em relacdo aos Recursos Humanos e Competéncias, a empresa aferiu o seu indice de Diversidade
(IDV) que encerrou em 75,8%, tendo como horizonte a meta aspiracional de 100% para posigbes de
lideranga. Cabe ressaltar que a dimensdo de equidade de género superou os objetivos (101,1% de
atingimento), fruto de um esforgo institucional intencional para criar um ambiente propicio para o
desenvolvimento de liderangas femininas. Contudo, na dimensao racial, obteve-se 50,5% de atingimento da
meta estipulada. Diante deste cenario, a Area de Gest&o de Pessoas adotou medidas tempestivas: conduziu
um recadastramento funcional para conhecer melhor as informagdes de identidade de género e raga de seu
quadro funcional e deu inicio ao Programa de Desenvolvimento de Lideres, visando a capacitagéo e
formagao especifica de novos gestores potenciais com foco em liderangas negras e femininas.

Por fim, a dimens&o financeira confirmou a robustez e a sustentabilidade inquestionavel da operacgao.
O elevado grau de seguranca foi mantido, com a Cobertura de Despesas Administrativas fechando em

expressivos 348% (acima da meta de 300%) e a Margem do Faturamento Operacional Liquido atingindo
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robustos 77,1% (meta de 60%). Ressalta-se ainda o aprimoramento na estruturacdo das operagoes e
garantias, que elevou o indice de Qualidade da Carteira de Crédito para 94,8% de exposigio com baixo risco
— uma evolugao significativa perante os 90,43% do ano passado e muito superior a meta estipulada de
86,2%.

O ano de 2025 consolidou uma trajetéria de exceléncia e superagéo para a Finep, marcada por
conquistas expressivas tanto em aspectos quantitativos quanto qualitativos. Os notaveis avangos na
alocacao de recursos, a otimizacdo de processos essenciais, 0 salto de produtividade institucional e a
inquestionavel solidez financeira demonstram que a empresa esta plenamente preparada para enfrentar os
desafios do presente e do futuro. Mais do que isso, esses resultados asseguram a capacidade da Finep de
continuar atuando como a mola propulsora do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagéo no Brasil,
cumprindo sua missao de promover o desenvolvimento nacional de forma justa, perene e eficiente.

Maiores informagdes a respeito da atuagao da Finep e sua integragdo as principais agendas
estratégicas do governo federal, especialmente a Nova Industria Brasil (NIB), ao Novo PAC (Programa de
Aceleragao do Crescimento) e ao Novo Brasil — Plano de Transformagao Ecoldgica, podem ser encontradas

no Relatorio Anual Integrado*' da Finep.

FATORES DE RISCO

Os principais riscos enfrentados pela Finep em 2025, considerando os ambientes interno e externo
em que a empresa atua, estdo associados ao contexto dindmico das politicas publicas e dos instrumentos
de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao. Entre esses riscos destacam-se a possibilidade de dificuldades
na inducao de projetos alinhados a algumas prioridades estabelecidas pelas politicas publicas nacionais, bem
como a necessidade de aperfeicoamento continuo dos mecanismos de monitoramento e avaliagcao
estruturada de resultados e impactos das acdes da empresa, de modo a fortalecer a mensuracao dos
beneficios gerados para a sociedade.

Também se configuram como riscos aspectos relacionados ao ambiente institucional e as condi¢des
de financiamento do sistema de inovacdo. Nesse sentido, incluem-se a necessidade de assegurar maior
previsibilidade e estabilidade das fontes de recursos destinadas ao fomento a CT&l — em especial aquelas
vinculadas ao FNDCT, a ampliacdo da diversidade e da disponibilidade de instrumentos e fontes de
financiamento adequados, bem como o fortalecimento de parcerias capazes de dinamizar a cadeia de
inovagéo. Soma-se a isso a importancia de manter dialogo permanente com os érgaos de controle, de forma
a reduzir incertezas juridicas e favorecer interpretagbes convergentes na implementagao das politicas

publicas.

41 Disponivel em: http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relato-integrado.
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Em contraponto aos riscos mapeados, no processo de atualizacdo da estratégia de longo prazo dado
0 ambiente externo a Finep e os referenciais de governo foram identificadas como principais oportunidades
para a atuagao da Financiadora em 2025:
* As diretrizes estratégicas das politicas publicas nacionais com objetivos alinhados aos ODS e a
Agenda 2030;

* Alintegracao das demais politicas publicas com a politica industrial (Nova Industrial Brasil);
* O aumento da disponibilidade de recursos orgamentarios do FNDCT;

* O aumento da adogao de tecnologias digitais e da inteligéncia artificial para a potencial aplicagao no

negaocio da Finep bem como para sua modernizagéo; e

* Aimagem externa positiva da Finep que propicia a articulagéo de parcerias.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA FINEP

O ano de 2025 consolidou um cenario orcamentario favoravel para o financiamento a CT&l. Pelo
terceiro exercicio consecutivo, o orgamento do FNDCT foi integralmente disponibilizado, sem a imposigao de
contingenciamentos. Com uma dotagdo de R$ 14,67 bilhdes, equivalente a arrecadagdo projetada, a
execugao orgamentaria plena representa uma conquista significativa para o setor e impbs a Finep a
responsabilidade de gerir um volume expressivo de recursos de forma eficiente, transparente e com impacto
direto sobre o desenvolvimento nacional.

O forte crescimento da Finep nos ultimos trés anos tem diminuido espaco para a ampliacao das
operacdes desta Financiadora, em termos de aplicacdo de recursos e captagéo de recursos de terceiros,
mantida a ordem de grandeza de seu Patrimonio Liquido (valor médio de R$ 3,0 bilhdes no periodo de 2025-
2024). Sendo assim, é importante que a Finep continue a ser capitalizada através da sua geragao de lucros
ou por aporte da Unido para manter o crescimento da sua operagéo e continuar cumprindo sua missao de
promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéao.

No exercicio de 2025, a Finep registrou Lucro Liquido de R$ 957 milhdes, superando em R$ 141
milhdes o resultado alcangado no ano anterior. Contribuiu para tal resultado o aumento de sua Margem
Financeira Liquida, a qual reflete em si o resultado decorrente da atividade de intermediacao e de aplicagdes
financeiras.

Como destinagéo do resultado do exercicio social, dado o registro de lucro liquido no valor de R$ 957
milhdes (base para destinagdes de R$ 957 milhdes), propde-se a constituicdo de R$ 48 milhdes a titulo de
reserva legal, de R$ 227 milhdes de juros sobre o capital proprio e dividendos obrigatérios, e de R$ 682

milhdes sob a forma de reserva estatutaria para margem operacional. A retencao de recursos proprios para
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a composicao de reservas visa o fortalecimento da situacao patrimonial e financeira da Finep, objetivando
garantir margem compativel com a significativa expansao das suas operagdes reembolsaveis (crédito)
observada, sobretudo, a partir 2023, bem como dar continuidade a realizacdo de investimentos em
infraestrutura, visando o continuo aumento de sua produtividade.

Maiores detalhes sobre o desempenho econdmico-financeiro da empresa*? podem ser consultados

no Relatério da Administragéo Finep 2025.

3.3 COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A remuneracgao dos administradores da Finep e de seus empregados é fixada conforme Plano de
Cargos da Empresa, no caso dos empregados, e conforme Proposta Anual, no caso dos Dirigentes. Desde
2014, a Finep adota Programa de Participacao nos Lucros ou Resultados - PLR para seus empregados e
um Programa de Remuneracao Variavel Anual - RVA para seus dirigentes, ambos anualmente submetidos
a aprovagdo da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo, do MCTI e da Secretaria de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (Sest). Ressalta-se que os pagamentos da PLR, bem
como os da RVA, estdo atrelados aos resultados da empresa e ao atingimento de metas.

Na Finep, o efetivo pagamento de cada parcela da Remuneragéo Variavel Anual em 2026 esta

condicionado a:

(i) Distribuicdo dos dividendos obrigatérios do exercicio de 2025 e dos dividendos obrigatérios dos
exercicios em que estejam previstos pagamento das parcelas diferidas;

(i) Existéncia de resultado liquido positivo das atividades operacionais e ndo operacionais da FINEP,
apurados na demonstragéo de resultado referente ao exercicio de 2025 e nas demonstragdes de
resultados dos exercicios em que estejam previstos pagamento das parcelas diferidas, dos quais
deverdo ser excluidos os resultados advindos de rendimentos auferidos em fungdo de spread
bancario, que nao refletem o esforco finalistico da Finep, em consonancia com a Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, art. 152, e com o Acordao 528/2019 - TCU - 22 Camara;

(iii) Efetiva distribuicdo, aocs empregados, de Participagdo nos Lucros ou Resultados do exercicio de
2025 e dos exercicios em que estejam previstos pagamento das parcelas diferidas;

(iv) Cumprimento integral da Portaria n® 452/2013 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, que
estabelece limites operacionais para a FINEP, publicada no Diario Oficial da Unidao em 23/05/2013,
e/ou suas atualizacoes;

(v) O valorintegral da Remuneragéao Variavel Anual do exercicio deve corresponder a no maximo 0,75%

da Geragao de Caixa Operacional e Nao Operacional do exercicio, conforme item 7.5;

42 Verificar capitulo 5 “Desempenho econdmico-financeiro da empresa” do RA 2025 disponivel em:
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relatorio-da-administracao .
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(vi) Autorizacdo do montante pela Assembleia Geral de Acionistas;
(vii) Atingimento médio global de pelo menos 80% das metas estipuladas neste Programa, considerado

0 peso de cada indicador.

Para efeito do calculo referido no inciso “vii”, o atingimento médio global sera apurado para cada
uma das Diretorias, e eventual atingimento médio global abaixo de 80% inabilitara o pagamento apenas
para as Diretorias que estiverem nessa situagao, ficando preservado o pagamento para as demais
Diretorias.

O pagamento da Remuneragéo Variavel Anual fica ainda limitado a 10% do lucro liquido do exercicio
ou a remuneracao anual dos Administradores, o que for menor, conforme determina o artigo 152 da Lei n°
6.404/76.

E vedado o pagamento da Remuneragdo Variavel Anual em caso de utilizagdo de recursos
financeiros transferidos pela Unido a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) para
pagamento de despesas de pessoal ou de custeio em geral.

O Quadro 6 mostra a régua de apuragao, com o ndo pagamento para meta com cumprimento inferior
a 80% e concedendo bénus maximo quando o cumprimento da meta for igual ou superior a 120%. Essa

régua ndo inclui o Indicador de Conformidade Sest, que possui tabulagéo prépria (Quadro 7).

Quadro 6 — Gradagdo para enquadramento dos indicadores (exceto Indicador de Conformidade Sest)

Cumprimento de cada meta Pagamento respectivo

>120% 150%
<120% e >110% 130%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% . 105%

Extrapolagdo
<104% e >103% 104%
<103% e >102% 103%
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%
=100% Cumprimento integral 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e 297% Margem de tolerancia inferior 97%
<97% e 296% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e 290% ) ) 75%
Cumprimento parcial

<90% e >80% 50%
<80% Descumprimento 0%

Fonte: Area de Gestdo de Pessoas (AGEP/Finep)
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Quadro 7 — Gradacgao para enquadramento do indicador de Conformidade Sest

Cumprimento de cada meta

Situacao

Pagamento respectivo

<110% e >105% 150%
<105% e >104% 145%
<104% e >103% - 140%
<103% e >102% Extrapolagdo 130%
<102% e >101% 120%
<101% e >100% 110%
100% Cumprimento integral 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% Margem de tolerancia inferior 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<9>% e >90% Cumprimento parcial 75%
<90% e >80% 50%
<80% Descumprimento 0%

De forma a reforcar a relagdo entre a politica publica executada e a remuneracao variavel dos
dirigentes, é importante destacar o resultado alcangcado nos indicadores da dimenséo de politicas publicas

do Programa de RVA 2025, apresentados no Quadro 8, a seguir.

Quadro 8 — Indicadores da dimensao Politicas Publicas — RVA 2025

Indicador

Taxa de
contratagdo de
micro, pequenas e
médias empresas

Execugao de Recursos
ndo Reembolsaveis do
FNDCT

indice de Equidade
Regional - n2 de projetos

Liberacao de recursos
nao reembolsaveis -
LINR

Meta 87% 99,9% 100% 93,80%
Resultado 82% 100% 111,3% 100,00%
% d

% de 94,25% 100,10% 111,3% 106,61%

atingimento

Férmula de
cdlculo

Numero de
operagoes
contratadas com
MPMEs / Nimero
de operagses
contratadas com
empresas de todos
os portes

Onde:

MPMEs = empresas
que possuem
Receita Operacional
Bruta (ROB) inferior

Orgamento utilizado /
Orgamento inicial LOA -
orcamento bloqueado
ou cancelado + crédito
suplementares ou
desbloqueados * redutor

Onde:

Redutor = (n2 de dias
Uteis restantes até o
final do ano a partir da
data de desbloqueio do
orcamento/ n2 de dias
Uteis total do ano
corrente) em fungdo da

IER = (N2 de operagses
contratadas RegiGes N, NE
e CO) / (N2 de operagdes
contratadas total)

Onde:

A meta é 100% de média
do atingimento percentual
de ambos os eixos
reembolsavel (6%) e ndo
reembolsavel (43,5%). A
féormula permite
compensagao entre
reembolsdvel e ii
reembolsavel, porém

Pagamento das notas
de empenho e de
crédito emitidas no
exercicio / Limite
Financeiro
disponibilizado para o
exercicio.
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Taxa de
contratagao de
micro, pequenas e

Liberagdo de recursos
nao reembolsaveis -

Execugdo de Recursos

ndo Reembolsaveis do MEIEGCEILPLERD

Regional - n2 de projetos

Indicador

. FNDCT LINR

médias empresas
ou igual a RS 300 necessidade de tempo limita essa compensagdo a
milhGes. habil das a¢des uma extrapolagdo maxima

necessarias a execu¢do de 20%.

do orgamento.

Afere resultados
Mensura a

Afere a contribuicdo operacionais decorrentes
da Finep parao de suas operagdes que
atingimento de contribuam com a redugdo
NAENAEWA objetivos de politica das desigualdades
descricao publica que regionais e com o
envolvem a desenvolvimento
promocgao de econdémico e social das
MPMEs regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste.

capacidade de
execucao financeira
da Finep em relagdo
ao limite financeiro
disponivel, visando
reduzir os impactos
do “empogamento”
de recursos publicos.

Afere o nivel de
execucdo dos recursos
ndo reembolsaveis do
FNDCT por parte da
Finep

A 10% Assembleia Geral Ordinaria da Finep, realizada em 30/04/2026, aprovou os valores de
Remuneragéo Global da Administragao*?, considerando o periodo 01/04/2026 a 31/03/2027 e distribuidos

da seguinte forma:

. Administradores (Presidente, Diretores e membros do Conselho de Administragdo):
valor total de até R$ 7.587.501,91.

. Conselho Fiscal: valor total de até R$ 201.774,96.

. Comité de Auditoria: valor total de até R$ R$ 201.774,96.

. Comité de Pessoas, Elegibiidade Sucessdo e Remuneragédo (membro
independente): valor total de até R$ 33.629,16

3.4 INOVACOES EM GOVERNANCA CORPORATIVA

A Finep atua de forma continua e estruturada no fortalecimento de uma cultura organizacional
pautada pela ética, integridade, transparéncia e conformidade com as melhores praticas de governanga
publica. A empresa dispde de um conjunto robusto de normativos internos que orientam a conduta de seus
agentes publicos e estabelecem salvaguardas contra praticas lesivas ao interesse publico. Entre os
instrumentos normativos de destaque, estdo o Programa de Integridade, o Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade, a Norma de Prevencéo de Conflito de Interesses e Informagéo Privilegiada, a Norma de

Prevencado ao Nepotismo, a Politica de Conformidade e a Politica de Integridade. Esses documentos

43 Conforme o art. 19, do Decreto n2? 8.945, de 2016, que prevé transparéncia nas informag&es prestadas, a remuneragdo detalhada e
individual dos administradores pode ser encontrada em http://www.finep.gov.br/consulta-empregado .
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estabelecem principios e diretrizes claras para a atuacgao ética dos colaboradores, com foco na prevencgao
de irregularidades como fraudes, corrupcao, nepotismo, trafico de influéncia e conflitos de interesse.

A governanca no setor publico vem passando por uma transformacdo sem precedentes,
impulsionada por uma necessidade urgente de desenvolvimento sustentavel, avancos tecnoldgicos e
demandas sociais crescentes.

No campo da sustentabilidade, a Finep avangou em seu processo de Determinag&o de Materialidade.
O modelo estabelecido teve como referéncias as normas ABNT PR 20230-1, com conceitos e diretrizes para
ASG (Eixos Ambiental, Social e de Governanga), ABNT PR 2030-2, de diretrizes para determinagao da
materialidade, GRI 3 do Global Reporting Initiative e o IWA 48 - International Workshop Agreement -
Framework for implementing environmental, social and governance (ESG), da International Organization for
Standardization - ISO. Em 2025, foram realizadas a analise de cenarios e proposi¢éo de temas materiais com
base nas normas citadas e nas Politicas Publicas, Estratégias e Planos relacionados a agenda de
sustentabilidade do Governo Federal, nos Programas Estruturantes para o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI) e nas contribuigdes da V Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (5 CNCTI).

O processo de elaboragéo da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC)
tem como referéncias a Lei n°® 15.321/2025, que dispde sobre as diretrizes para a elaboragao e a execugao
da Lei Orgcamentaria de 2026 e a Resolugdo CMN n° 4.945/2021, que dispbe sobre a Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica para instituicbes financeiras. Esta iniciativa representa o
compromisso da Finep com a adogao de praticas responsaveis e sustentaveis, integradas a sua estratégia e
governancga, que gerem impactos positivos e a mitigagéo ou eliminagado de impactos negativos de natureza
social, ambiental e climatica, promovendo o respeito e a protecao dos direitos humanos e garantias
fundamentais, a diversidade e melhoria da qualidade de vida dos colaboradores, o engajamento das partes
interessadas, a conformidade legal e regulatdria, a gestao responsavel da cadeia de valor, a transi¢ao para
uma economia de baixo carbono, a preservacao e conservacgao da biodiversidade e recursos naturais, bem
como a redugdo da vulnerabilidade e dos impactos associados a eventos climaticos severos, com
transparéncia e prestacao de contas.

No campo tecnoldgico, a Finep vem atuando na modernizagao das solugdes digitais que suportam
seus principais instrumentos de financiamento. O objetivo € tornar o gerenciamento financeiro e a
operacionalizagao de seus produtos mais simples, agil e eficiente, promovendo maior transparéncia na
concessao de recursos. Outro ponto envolveu a melhoria dos sistemas internos da empresa, garantindo
maior seguranga e desempenho em suas plataformas e consequentemente ganhos de produtividade e
eficiéncia operacional.

Pelo lado social, em ambito interno, o Programa IDEIA — voltado a promocao da diversidade,
equidade, incluséo e acessibilidade — contempla agbes como: coleta e analise de dados para compreensao

das desigualdades internas; promocao de comunicagao representativa; fortalecimento de cultura inclusiva e
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antidiscriminatodria; implementacdo de politicas de prevencdo e combate ao assédio; capacitacdes; e
ampliagao da transparéncia nos processos de gestao de pessoas. Entre seus principais impactos, destacam-
se 0 empoderamento de mulheres, a promogao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis, o incentivo
a inclusdo em suas multiplas dimensdes e o fortalecimento de uma cultura organizacional antirracista. O
conjunto de agdes realizadas faz parte dos compromissos assumidos no Programa Pro-equidade de Género
e Raca, coordenado pelo Ministério das Mulheres, e no Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo das
Empresas Estatais Federais, do Ministério da Gestao e da Inovagéo em Servigos Publicos (MGI). A Finep
ainda prevé o fortalecimento da atuacdo do Comité Executivo de Diversidade e Sustentabilidade (CEDS)
como instancia regimental estratégica para a promogao da Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) e da
Sustentabilidade nas diretrizes institucionais.

Maior detalhamento a respeito das ac¢des e iniciativas voltadas ao aperfeicoamento de boas praticas

e inovagdo em governanga corporativa pode ser encontrado no Relatério da Administragdo 2025 da Finep.*

3.5 PACTO PELA DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO NAS EMPRESAS ESTATAIS
FEDERAIS

Em atendimento ao Oficio Circular n°® 604/2026/MGI, a Finep apresenta a sintese das acdes
realizadas no biénio 2024—2025 no ambito do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao das Empresas
Estatais Federais, demonstrando seu compromisso com politicas publicas voltadas ao fortalecimento da

equidade, da gestéo inclusiva e da promocao de ambientes de trabalho seguros e representativos.

DIAGNOSTICO DO PERFIL DE DIVERSIDADE

Em 2025, a Finep se preparou para a realizagdo de pesquisas de clima e diversidade em 2026,
buscando subsidiar a¢des internas de inclusdo e desenvolvimento organizacional

No fim de 2025, iniciou-se a conducdo do Recadastra Finep, processo extensivo de atualizagéo
cadastral da empresa, voltado a revisdo de dados de identidade racial, de género, e

deficiéncia/neurodivergéncia.

POLITICA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAQ

A Finep possui a Politica de Promogao da Equidade (P-GES-016/23)*, que reune diretrizes de

Diversidade, Equidade e Inclusdo. A politica define conceitos essenciais — como acgdes afirmativas,

44 Capitulo 2.1 - Etica e Integridade e Capitulo 7 - Gestdo de Pessoas e Investimentos Internos em Pesquisa e Desenvolvimento do
Relatério da Administragdo 2025. Disponivel em: http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relatorio-da-
administracao .

4> Disponivel em: https://www.finep.gov.br/images/a-finep/Politica/2025/31 01 2025 Politica Equidade.pdf .
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discriminacao, diversidade, equidade, inclusdao socioeconémica, interseccionalidade e vieses inconscientes
— e estabelece parémetros para a implementagdo e o aprimoramento das acdes institucionais,
fundamentando-se em principios como: valorizagdo das pessoas; seguranga psicoldgica; responsabilidade
social; visao estratégica; transparéncia; transversalidade; sustentabilidade.

Os compromissos institucionais previstos sao: fortalecimento da governanga em DEI; atuacao ativa
das liderancas; capacitagdes e letramentos continuos; garantia de orcamento especifico; acdes afirmativas
internas e nos editais operacionais; diversidade na composicdo de comités e liderangas; comunicagao

inclusiva; definicdo e monitoramento de metas e indicadores.

PLANO DE DISSEMINACAO INTERNA (COMUNICACAO E CAPACITACAO EM DEI)

A Finep encontra-se em fase de estruturacdo de seu plano formal de comunicagdo em DEI Para
20262027, estao previstas as seguintes entregas: calendario institucional de DEI; campanhas internas de
conscientizacao; e trilhas de formagao com foco em equidade e incluséo.

Também estao previstas novas turmas da Trilha de Desenvolvimento de Liderangas para o ano de
2026, iniciando com liderancas femininas e, posteriormente, com as trilhas de Liderancas Inclusivas e

Liderangas Negras.

DESENVOLVIMENTO E COMPARTILHAMENTO DE CONTEUDOS EM DEI

Embora o foco atual esteja na produgéo de conteudos internos, a Finep desenvolveu diversas
iniciativas alinhadas ao Programa IDEIA, entre elas: campanhas anuais de sensibilizagdo (intolerancia
religiosa, mulheres na ciéncia, igualdade racial, Orgulho LGBTQIAPN+); agbes de cultura e pertencimento
(entrega de abadas gratuitos do bloco “Inova que Eu Gosto”); formagéo e letramento (envelhecimento, pés-
carreira, menopausa, autismo); agées com terceirizados (Programa Finep Perto de Vocé; vacinagao contra
a pneumonia 40+); rodas de conversa e eventos intergeracionais; conferéncias externas (Mulheres pela
Inovagao, com MCTI).

No campo externo, em 2025, a Finep promoveu o evento “Consciéncia Negra, Lideranca e
Protagonismo”, disponibilizando palestra ao publico externo por meio de link — ampliando o alcance
institucional e reforgcando o compromisso com a educacdo antirracista. A Finep planeja ampliar a

disponibilizagao de conteudos de DEI ao publico externo no biénio 2026—2027, com apoio do Pacto.

CRIACAO E DIVULGACAO DE CANAIS DE ASSEDIO

No ambito das acgbes relacionadas a prevencao e ao enfrentamento do assédio, a Finep mantém a
Ouvidoria como canal institucional para recebimento de denuncias e relatos de condutas inadequadas. A

Ouvidoria realiza o acolhimento das manifestagdes, assegura a confidencialidade das informagbes e a
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protecao da identidade do denunciante, além de encaminhar as comunica¢des consideradas aptas as
instancias responsaveis pela apuracdo. Também sao promovidas a¢des periddicas de comunicagao interna
para divulgacao dos canais de denuncia e fortalecimento de um ambiente organizacional seguro e respeitoso.

A Finep exerceu papel de coordenacdo desta acdo. Nesse trabalho, foi realizada pesquisa
interinstitucional com as estatais signatarias, cujo diagnéstico demonstrou que a Finep ja possui elevado nivel
de estruturagdo nas praticas de prevencao e enfrentamento ao assédio. Sob a dtica da Ouvidoria, as
principais praticas institucionais da Finep incluem: canal institucional de denuncias consolidado e
reconhecido; acolhimento qualificado e prote¢éo da identidade do denunciante; encaminhamento seguro as
areas responsaveis pela apuracdo; campanhas continuas de comunicagéo interna sobre os canais de
denuncia; manutencao de ambiente organizacional seguro e respeitoso.

Desde outubro de 2025, todas as manifestagbes passaram a tramitar exclusivamente pelo Fala.BR,
que reforga seguranga, rastreabilidade, transparéncia e padronizagdo. Gestores(as) foram cadastrados(as)
e capacitados(as) para atuagédo como respondentes, e a Ouvidoria elaborou manual orientativo e oferece

suporte permanente.

GRUPOS DE ESTUDOS E AFINIDADE

Em 2025, foram iniciadas discussdes sobre a criagdo de grupos de afinidade, principalmente para
pessoas com deficiéncia e colaboradores neurodivergentes. A Finep encontra-se estruturando: modelo de
governancga; critérios de atuagdo e acompanhamento; fluxos de encaminhamento de demandas. A
implementacao final aguarda documento orientativo da SEST, que devera padronizar praticas entre as

estatais signatarias.

METAS DE DIVERSIDADE NA LIDERANCA

Na Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios 2025, a Finep formalizou metas de diversidade

em lideranga, integrando-as aos indicadores de PLR e Remuneracao Variavel da Alta Administragéo:
* Equidade de género: meta de 40% — 40,02% alcangada em 31/12/2025.
* Equidade racial: meta de 15% — 7,58% alcangada em 31/12/2025.

Os cargos de lideranga considerados possuem pontuagdes diferenciadas conforme a relevancia e o
nivel estratégico das tomadas de decis&o.

A Finep foi a primeira empresa estatal federal a incluir uma meta relacionada a presenga feminina em
cargos de lideranga no programa de remuneracéo dos administradores. Em 2025, o indicador foi aprimorado
para incluir pesos de acordo com a remuneragao de cada cargo e também a posig&o de coordenacdo. E uma
inovacgao institucional em termos de politicas publicas que precisa ser destacada e a meta foi superada no
ano passado pela primeira vez. Outras empresas publicas passaram a adotar mecanismos similares depois

da experiéncia da Finep.
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INDICADORES DE DIVERSIDADE - PRODIVERSE

A Finep coordenou a Acao de Indicadores do Pacto DEI, conduzindo a elaboragcdo do Guia de

Indicadores ProDiverse, que estabeleceu metodologias, recortes, formulas de calculo e padrdes técnicos

para todas as estatais federais. A agéo tera continuidade em 2026, sob nova coordenagao, para aprofundar

0 monitoramento e ajustar os processos de medigéo.

A Finep estruturou seu acompanhamento interno conforme o Guia e abaixo:

Indicadores obrigatdrios de Representatividade (Geral, em Cargos de Lideranga, na Alta
Administragdo) — Foram implementados: % de mulheres, % de pessoas negras, % de
pessoas com deficiéncia e/ou neurodivergéncia, % de pessoas com 50+, raga e
PcD/neurodiv. Estdo em planejamento: recortes de mées (mulheres e mulheres negras), %
de pessoas LGBTQIAPN+. Alguns percentuais ainda sao apresentados também com
recortes de género e raga;

Indicador complementar de Pesquisa de clima, estrutura e governanga — Foram
implementados: indices de percepgao de DEI (presencga e representatividade em lideranga),
% de pessoas que percebem o ambiente como acolhedor/seguro, dados de
discriminagao/assédio (taxas, prazos, resolutividade, sangdes e judicializagao), existéncia de
area/unidade formal de DEI e seu nivel hierarquico, metas de diversidade em documento
estratégico, grupos de afinidade ativos. Estdo em planejamento: indice de engajamento em
acdes de DEI, % de profissionais dedicados a DEI e orcamento da pauta, % de pautas DEI
deliberadas em CA/Diretoria, inventario de acessibilidade, percepgao de inclusao digital;
Indicador complementar de Carreira, oportunidades e acesso — todos em planejamento:
indicadores de equidade salarial por grupos e interseccionalidades; desenvolvimento de
carreira, incluindo taxas/tempos de promocao e permanéncia (mulheres, mulheres negras,
PcD/neurodiv., 50+, LGBTQIAPN+); capacitagéo (valor e horas); processos seletivos publicos
(candidaturas e aprovacgdes); programas de estagio e aprendizagem (candidaturas e
contratagdes). Alguns dados sao segmentados por grupos;

Indicador complementar de Compromisso externo e responsabilidade publica — Foram
implementados: politica de DEI formalizada, existéncia formal de metas de diversidade e
monitoramento de seu cumprimento; planejadas: publicagéo de dados de DEI e evolucéo dos
indicadores no site institucional, auditorias de comunicagdo inclusiva (linguagem,
representatividade e acessibilidade), indicadores sobre a cadeia de fornecedores (clausulas
e politicas de DEI), monitoramento de patrocinios e convénios destinados a organizagdes

lideradas por grupos sub-representados.
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EVENTO NACIONAL DE ENCERRAMENTO DO PACTO

Em 10 de dezembro de 2025, na sede do BNDES, a Finep participou do evento anual de
encerramento do Pacto com protagonismo institucional. A empresa apresentou a¢des de DEI da Finep; e
coordenacao e desenvolvimento da A¢ao de Indicadores. O evento foi encerrado com apresentagao do bloco

“Inova que Eu Gosto”, reforcando pertencimento e representatividade.

MITIGACAO DE BARREIRAS DE ENTRADA EM CONCURSOS

A Finep buscou reunir dados dos dois ultimos concursos, conforme solicitado pelo Pacto, mas n&o foi
possivel obter a totalidade das informagdes devido as limitagbes das bancas organizadoras, que nao

registram alguns recortes demograficos necessarios.

PARTICIPACAO EM REUNIOES E ATIVIDADES GERAIS DO PACTO

Ao longo de 2025, a Finep manteve presenca ativa em todas as reunides mensais do Pacto,
presencial e remotamente, além de coordenar duas agdes estruturantes: Indicadores (ProDiverse) e Canais

de Denuncia.

DIREITOS HUMANOS NO TRABALHO PARA PRESTADORES DE SERVICO

A agenda de garantia de direitos humanos para trabalhadores terceirizados tem sido tratada como
prioridade pelo governo federal e a Finep também tem empreendido esforgos significativos nesse sentido.
Como regra geral, esses colaboradores tém seus salarios e beneficios definidos na convencao coletiva da
categoria (de acordo com a atividade ou categoria preponderante da empresa contratada). Com isso, os
editais de licitagao tém restricdes a fixagdo de valores, as empresas tentam reduzir custos e, com isso, ha
alta rotatividade e dificuldade de reposicdo de mao de obra.

Para mudar esse cenario, a Finep tem empreendido a¢des para melhorar as condigbes de trabalho,
oferecendo recesso, incluséo de locais adequados para repouso e a inclusdo desses trabalhadores em acoes
de saude e qualidade de vida. Esforcos adicionais estao sendo planejados no sentido de promover melhorias
nos parametros de contratacao e beneficios dos terceirizados ao longo do ano de 2026. Todas as medidas
devem elevar a qualidade de vida de mais de 110 familias de colaboradores, estimando-se uma oneragao

financeira nao significativa para a Finep.
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