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1- Mensagem do Presidente

A Finep encontrou ao longo de 2025 condigdes
extremamente favoraveis para desenvolver as
atividades de apoio a ciéncia, tecnologia e
inovagdo. A economia brasileira apresentou um
quadro de crescimento com estabilidade e o
governo do Presidente Lula continuou
privilegiando o conhecimento cientifico e
tecnoldgico como alavanca do desenvolvimento

nacional.

Com o aumento dos recursos disponiveis, a Finep
intensificou suas acgdes de fomento ao

desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Em 2025, as contratacOes de financiamentos reembolsaveis da Finep permaneceram em patamar elevado.
Foram contratados R$ 2,872 bilhdes em operacoes de Crédito Descentralizado e R$ 6,538 bilhdes em Crédito
Direto, totalizando R$ 9,41 bilhGes. J& em relacao ao montante de recursos ndo reembolsaveis, foram
contratados R$ 3,63 bilhdes em apoio a ICTs, cerca de 70% do total, enquanto R$ 1,5 bilhdo foram
contratados junto a empresas, totalizando aproximadamente R$ 5,0 bilhdes.

O empreendimento inovador também foi estimulado. A Finep retomou o investimento em empresas
inovadoras e encerrou o ano de 2025 com participagao em 21 fundos ativos, sendo 2 fundos exclusivos,
com recursos préprios Finep e 19 fundos ndo exclusivos, com recursos principalmente do FNDCT. Ap6s um
hiato de uma década, foi retomada a concessdo do Prémio Finep e foi lancada a 62 edigdo do Prémio
Mulheres Inovadoras.

Em relacdo ao ambiente institucional, foram mantidas e aprofundadas iniciativas voltadas a consolidacao de
uma cultura organizacional pautada pela ética, integridade e transparéncia. Na gestdo de pessoas foi
reformulado e renovado o quadro técnico, com contratacdes por concurso. O processo seletivo evidenciou
0 compromisso institucional da Finep com a diversidade, a equidade e a inclusdo.

Com o forte crescimento da Finep nos ultimos dois anos, diminuiu o espaco para a ampliacdo adicional de
suas operagdes, tanto para aplicagao de recursos em projetos, quanto para a captacdo de recursos de
terceiros. Sendo assim, foram realizadas, ao longo do 2025, gestdes junto ao Governo Federal para a
capitalizacao da instituicdo.

As iniciativas acima listadas representam apenas uma parte do conjunto de ac¢des realizadas pela Finep ao
longo do ano. O informe completo, apresentado a seguir, evidencia que, no ano de 2025, a Finep
desempenhou com dedicacdo e competéncia seu papel institucional no apoio a ciéncia, tecnologia e inovagao
no Brasil.

Com a satisfacdo do dever cumprido e energia renovada, a Finep esta pronta para enfrentar novos desafios.
No futuro imediato, é preciso desenvolver novas formas de atuagdo cujos impactos legitimem de forma
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incontestavel o volume crescente de recursos publicos que sdo alocados para promover o desenvolvimento

nacional por meio da ciéncia, tecnologia e inovacdo.

O fomento da ciéncia, tecnologia e inovacao nao é um fim em si mesmo, é um instrumento para construir
uma estrutura produtiva mais diversificada, mais dindmica e mais competitiva internacionalmente. As
empresas que demandam recursos publicos visam compartilhar os riscos tecnolégicos e de mercado
envolvidos na inovacdo. Trata-se de uma demanda legitima, mas a missdo dos agentes de fomento
ultrapassa os interesses imediatos das empresas. A acumulacdo de conhecimento, de capacidade de
producdo e de gestdao que progressivamente fortaleca a estrutura produtiva exige dos agentes de fomento

uma visdo estratégica que monitore o impacto de sua atuacao sobe a geracao de riqueza e de bem-estar.

Os resultados da PINTEC ou a posicdo do Brasil no ranking mundial de inovagdo ndo podem ser o principal
termOmetro do éxito da politica de fomento. A conquista de posicGes no mercado mundial por empresas
brasileiras com tecnologia nacional, a evolugdo da pauta de comércio exterior na diregdo de produtos mais
sofisticados, a reducdo do déficit no balanco de pagamentos tecnoldgico, o fortalecimento da engenharia
nacional e a criacdo de empregos qualificados sdo dimensoes criticas para avaliar o uso eficiente dos

recursos publicos no fomento.

A ampliagdo dos recursos do FNDCT vira acompanhada de escrutinio e cobranga redobradas. Enfrentar esse
desafio ndo é tarefa exclusiva da Finep, mas de todos os atores do Sistema Nacional de Inovacdo, em
particular dos agentes de fomento. A Finep ndo devera enfrentar o desafio de forma isolada. A coordenacao
estreita e eficaz das agles de todos os atores é indispensavel para alavancar resultados eloquentes que

afastem o risco de futuros retrocessos como aqueles do passado recente.



2- Sobre o Relatorio
[GRI 2-3]

Este Relatdrio Anual Integrado apresenta a atuacdo da Finep, empresa publica do setor financeiro, no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, conectando estratégia, governanca, riscos, desempenho

e criagao de valor de forma transparente e comparavel.

O documento adota a estrutura e os elementos de contetdo definidos pela Decisdo Normativa TCU n©
198/2022 para o Relatdrio de Gestdo na forma de relato integrado e observa a Instrucdo Normativa TCU n©
84/2020, que disciplina a organizacdo e a apresentacdo das contas dos administradores no ambito da
Administragdo Publica Federal. Além disso, adota recomendagdes das Normas GRI (Global Reporting

Initiative) como referéncia metodoldgica para relato.

Este relatdrio consolida evidéncias de desempenho, riscos e controles, e faz parte da prestacdo de contas
anual da empresa. Além disso, € uma ferramenta estratégica para que todos os nossos stakeholders possam
acompanhar de forma clara e objetiva o desempenho da Finep, com um olhar atento a transparéncia, a

sustentabilidade e a responsabilidade social e corporativa.

Ao adotarmos uma linguagem clara e direta neste relatorio, buscamos manter sempre em perspectiva que
nosso principal destinatario € a sociedade. Por isso, procuramos evitar, tanto quanto possivel, o uso de
termos rebuscados e de tecnicismos desnecessarios, sem prejuizo da precisao e da correcdo das informagoes

apresentadas.
3- Finep em NUmeros

Em 2025, a Finep consolidou um ano de forte desempenho operacional, reforcando sua capilaridade no
territorio nacional. Os resultados apresentados a seguir sintetizam os principais destaques do exercicio,
evidenciando a capacidade da instituicdo de transformar recursos em apoio efetivo a projetos de inovacao,
ciéncia e tecnologia, com crescimento da atividade de crédito, dinamismo nos instrumentos nao

reembolsaveis e alcance regional diversificado.

Evolugao do orgamento do FNDCT — 2010 a 2025 (valores nominais)
R$ 16 bi
R$ 14bi
R$ 12bi

R$ 10 bi

R$ 8bi
R$ 6bi
R$ 4bi
R$ 2bi

2010 2011 2012 2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Nao Reembolsavel B Reembolsavel M LOA Reserva de Contingéncia

*Em 2013, a LOA foi suplementada em R$ 1 bilhdo em recursos reembolsaveis a serem executados em 2014.



O orcamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), principal fonte de
recursos operada pela Finep, registrou expansao expressiva em 2025, em continuidade ao ciclo de
fortalecimento iniciado com a Lei Complementar n® 177/2021, que vedou o contingenciamento de despesas
custeadas pelo Fundo e alterou a natureza do fundo de contabil para contabil e financeiro. Nesse contexto,
o FNDCT contou, em 2025, com orcamento recorde da ordem de R$ 14,67 bilhGes, o maior patamar anual
ja observado até entdo.

Em agosto de 2025, a Lei n® 15.184/2025 permitiu o uso do superavit financeiro do Fundo para a concessado
de empréstimos, ampliando a capacidade de apoio reembolsavel e tornando possivel destravar cerca de R$
22 bilhGes em recursos acumulados para financiar pesquisa, inovagdo e a transicdo tecnoldgica até 2028.
Deste montante, R$ 16 bilhdes foram empenhados em 2025 e poderdo ser utilizados a partir de 2026,
quando houver a capitalizagdo da Finep.

Sintese das contratacdes por instrumento — 2025

Valor Contratado = Numero de

Instrumento

(R$ milhées) Projetos
Crédito Descentralizado 2.870 505
Crédito Direto 6.538 83
Nao Reembolsavel a Empresas 27 8
Nao Reembolséavel a ICTs 3.628 462
Subvencao Descentralizada 130 367
Subvencao Direta 1.403 157
Aquisi¢do de Instrumentos Conversiveis em Participagao no 1 1
Capital Social*
Termo de Execugéo Descentralizada 1.803 19
Total 16.400 1602

* Compromissos assumidos e aportes de recursos a empresas apoiadas pelo Finep Startup.

Sintese das liberagGes e transferéncias por instrumento — 2025

Valor Liberado /

Instrumento Tran§fe[ido *(R$ Ngz;:::) ge
milhdes)

Crédito Descentralizado 2.971 759
Crédito Direto 7.695 230
Nao Reembolsavel a Empresas 15 16
Nao Reembolséavel a ICTs 3.493 660
Subvencao Descentralizada 104 524
Subvencao Direta 1.025 332
Aquisi¢do de Instrumentos Conversiveis em Participagdo no 05 1
Capital Social** ’
Termo de Execugdo Descentralizada 1.996 83
Total 17.300 2.605

* Os valores referentes aos Termos de Execugdo Descentralizada sdo transferidos as unidades descentralizadas; ja os
contratos e convénios referentes aos outros instrumentos sdo liberados as contratadas ou as convenentes.

** Compromissos assumidos e aportes de recursos a empresas apoiadas pelo Finep Startup.



Em 2025, a Finep contratou 1.602 projetos com valor total de R$ 16,4 bilhdes, com destaque para os
instrumentos reembolsaveis: o Crédito Direto respondeu por R$ 6,54 bilhGes (83 projetos) e o Crédito
Descentralizado por R$ 2,87 bilhdes (505 projetos).

Quanto a execucao, as liberacoes e transferéncias somaram R$ 17,3 bilhdes de 2.597 projetos, indicando
ritmo consistente de desembolso ao longo do ano. O maior volume esteve no Crédito Direto (R$ 7,695
bilhdes, 222 projetos) e no apoio ndo reembolsavel a Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) (R$ 3,495
bilhdes, 661 projetos).

Numero de Municipios por Estado com presenca da Finep — 2025

cotados QU000 ipqqs Quantdaded
AP 3 PR 104
BA 23 RJ 20
CE 21 RN 5
DF 13 RO 3
ES 25 RR 3
GO 18 RS 138
MA 7 SC 130
MG 77 SE 2
MS 16 SP 118
MT 17 TO 6
PA 19 - -

A Finep teve uma ampla capilaridade da atuagdo em 2025, com presenca em municipios de todo o
territorio nacional, refletindo a capacidade da instituicdo de apoiar projetos e iniciativas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&I) para além dos grandes centros. A diversidade de estados atendidos
demonstra que o fomento alcanca realidades econémicas e ecossistemas de inovacao muito distintos,
contribuindo para fortalecer capacidades locais, estimular a competitividade e ampliar oportunidades

de desenvolvimento regional.



Contratagdo por regidgo em 2025 (valor dos projetos)*

3%

-

7%

12%

1
50%
28%

m Sudeste = Sul Nordeste m Centro-Oeste = Norte

* Contempla projetos da Finep e de instituigdes que receberam repasses de recursos do FNDCT (CNPq, CGEE, IMPA,
CNPEM e RNP).

Contratagao por regidgo em 2025 (n° de projetos)*

7%

10%

38%

22%

23%

m Sudeste = Sul Nordeste = Centro-Oeste = Norte

* Contempla projetos da Finep e de instituigdes que receberam repasses de recursos do FNDCT (CNPq, CGEE, IMPA,
CNPEM e RNP).

Em 2025, as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste responderam por 22% do valor contratado pela
Finep. Em termos de quantidade, essas regides concentraram 39% dos projetos apoiados. Em termos
de comparacao, no ano de 2022 esses percentuais eram de 16% e 29%, respectivamente. Isso
demonstra o compromisso da Finep com a busca pela reducdo das desigualdades regionais em
investimentos de CT&l.



Contratagao por tipo ou porte em 2025 (Valor Contratado)

= |CT

5% 0%

2%

10%

52%

= Grande Empresa Média Empresa Il = Média Empresa |

= Pequena Empresa = Micro e EPP = Ndo especificado

Contratacdo por tipo ou porte em 2025 (NUmero de Projetos)

5%

30%

9% 8%
m|CT ® Grande Empresa Média Empresa Il m Média Empresa |
= Pequena Empresa = Micro e EPP = N3o especificado

Porte da empresa

Microempresa e Empresa de
Pequeno Porte (EPP)

Pequena Empresa
Média Empresa |
Média Empresa |l

Grande Empresa

ICT

Receita Operacional Bruta no ultimo ano
até R$ 4,8 milhdes
superior a R$ 4,8 milhdes e igual ou inferior a R$ 16 milhdes
superior a R$ 16 milhdes e igual ou inferior a R$ 90 milhdes
superior a R$ 90 milhdes e igual ou inferior a R$ 300 milhdes

superior a R$ 300 milhdes

Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagéo
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Em 2025, a contratacdo concentrou-se principalmente em Grandes Empresas (52%), seguidas por ICTs
(25%). Ja em numero de projetos, o perfil € mais pulverizado e evidencia maior capilaridade: empresas de
micro/pequeno porte respondem por 30%, ICTs respondem por 29% dos projetos, seguidos dos outros
portes empresariais: grandes (13%), médias (9% e 8%), e pequenas (6%). Isso indica que, embora o maior
peso financeiro esteja em operacdes de maior escala, a quantidade de operagdes da Finep alcanca um

conjunto amplo e diversificado de proponentes.

Contratacdo por Missdes da NIB (R$ milhdes)

1 - Cadeias Agroindustriais 2.625,6

2 - Satde 2.093,9

3 -Infra 2.500,3

4 - Transformagdo Digital 2.929,2

5 - Transicdo Energética 1.780,5

6 - Defesa . 278,6

3 500 1.000 1.500 2.000 2500 3.000 3.500

Em 2025, a Finep contratou R$ 12,2 bilhdes em projetos alinhados as missdes da Nova Industria Brasil
(NIB), o que representa 83,6% do valor total contratado no ano (sem considerar os Termos de Execugdo
Descentralizadas). No Crédito Direto, o alinhamento foi total: 100% dos R$ 6,5 bilhdes contratados nessa

modalidade em 2025 se enquadraram em ao menos uma missao da NIB.
Mais informacGes sobre a NIB neste relatdrio nos capitulos 4 - Perfil Organizacional e Modelo de

Negacios, subsecdo Contexto de atuacdo — CT&I; e 11- Desempenho Operacional, subsecdo

Integragao com agendas estratégicas nacionais: NIB, Novo PAC e PTE.
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Evolugdo do Ativo de Crédito da Finep (R$ milhGes)
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B Operagdes de Crédito Direto M Operacgdes de Crédito Descentralizado

O Ativo de Crédito da Finep teve aceleracdo expressiva a partir de 2023 e novo salto em 2024 e 2025. Ao
final de 2025, a Finep alcangou a maior ativo de crédito de sua histdria.

Evolugdo do Lucro Liquido da Finep (R$ milhdes)
R$1.200

R$1.000 RS 957,00

RS 816,00

R$800 R$ 712,00

RS600
R$400 RS 290,00

R$ 180,00
RS$200

RS-
2021 2022 2023 2024 2025

O Lucro da empresa vem subindo a cada ano, refletindo a sustentabilidade financeira da Finep. Em 2025,
a Finep encerrou o exercicio com quase um bilhdo de reais de lucro liquido.

4- Perfil Organizacional e Modelo de Negdcios
[GRI 2-1] [GRI 2-2] [GRI 2-6] [GRI 2-29]

Nesta secdo, apresentamos a Finep como empresa publica federal de fomento a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, vinculada ao MCTI.
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Quem Somos

A importancia do papel do Estado na promocdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) é reconhecida
pela Constituicdo Federal de 1988, que em seu artigo 218° determina que “o Estado promovera e incentivara
o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo” e que “a
pesquisa cientifica basica e tecnoldgica recebera tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o bem

publico e o progresso da ciéncia, tecnologia e inovagdo” (caput e paragrafo 1°).

Complementarmente, no paragrafo Unico do artigo 219, a Constituicdo prevé que o “Estado estimulara a
formacao e o fortalecimento da inovacao nas empresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados,
a constituicao e a manutencdo de parques e polos tecnoldgicos e de demais ambientes promotores da
inovacdo, a atuacdo dos inventores independentes e a criagdo, absorcdo, difusdo e transferéncia de

tecnologia.”

A Financiadora de Estudos e Projetos é uma empresa publica de direito privado, sendo a Unido sua
controladora integral. Em funcdo de sua natureza juridica, integra a administracdo indireta da esfera Federal,
seguindo, no que cabe, as normas aplicaveis ao setor publico. Por ser dotada ainda de personalidade juridica
de direito privado, sujeita-se igualmente as regras aplicaveis as empresas privadas no que concerne as
obrigacGes comerciais, civeis, trabalhistas e tributarias definidas pela Constituicdo Federal. Vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), tem como missdo a promocdo do desenvolvimento
econdmico e social do Brasil por meio do fomento publico a CT&l.

Caracteriza-se ainda como uma das Agéncias Oficiais de Fomento, integrante do Sistema Nacional de
Fomento (SNF), com atuacdo estratégica e articulada com os demais entes publicos de fomento,
alavancando quando possivel recursos privados. Atua na promocdo do desenvolvimento econdémico e
sustentavel, observadas as metas e prioridades setoriais estabelecidas nas politicas publicas do segmento

CT&I, em consonancia com o artigo 218 da Constituigdo.

A Finep foi criada pelo Decreto n° 61.056, de 24 de julho de 1967, com autorizagdao concedida pelo artigo
191 do Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, para exercer “todas as atividades correlatadas de
financiamento de projetos e programas e de prestacdo de assisténcia técnica essenciais ao planejamento
econdmico e social”. Em seu primeiro estatuto, publicado em anexo ao Decreto n° 61.056/1967, o interesse
coletivo que justificou sua criacdo é apresentado da seguinte forma:

“810 A Finep aplicard prioritariamente os recursos de que disponha nos estudos que visem
implementacdo das metas setoriais estabelecidas no plano de acdo do Governo, elaborado sob a

responsabilidade do Ministério do Planejamento e Coordenacdo-Geral.

§2° A Finep atuara no sentido de elevar o padrao da tecnologia nacional, particularmente no que
concerne a programacao e ao projeto econémico, ao estudo de recursos naturais e aos servicos de

assisténcia técnica”.

Em 1969, foi criado o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT, com a
finalidade de dar apoio financeiro aos programas e projetos prioritarios de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico consoantes com a politica de desenvolvimento nacional, tendo como fonte de receita os
incentivos fiscais, empréstimos de instituicdes financeiras, contribuicbes e doacbes de entidades publicas e

privadas. A partir da década de 1970, tornou-se o mais importante instrumento de financiamento para
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implantacao e consolidagao institucional da pesquisa e da pos-graduacdo nas universidades brasileiras e de
expansao do sistema de ciéncia e tecnologia nacional. O Fundo passou por momentos de instabilidade e
contingenciamentos ao longo dos anos, mas com a aprovacao da Lei Complementar n® 177/2021, foi vedada
a imposicdo de quaisquer limites a execugdo da programacdo orcamentaria e financeira relativa as fontes
vinculadas do Fundo.

A atuagdo da Finep como Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) foi estabelecida pelo Decreto n° 68.748, de 15 de junho de 1971, e posteriormente
ratificada no artigo 7° da Lei 11.540, de 12 de novembro de 2007.

Assim, no Estatuto publicado em 1972, a finalidade da empresa foi ampliada passando a englobar o
“financiamento de estudos, projetos e programas de desenvolvimento econdmico, social, tecnoldgico e
cientifico, de acordo com as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do Governo Federal”
(art. 3° do Estatuto anexo ao Decreto n© 71.133, de 21/09/1972). Essa finalidade permanece praticamente
a mesma até o momento e esta expressa no art. 3° do atual Estatuto Social da empresa, aprovada na 232

Assembleia Geral Extraordinaria da Finep, realizada em 14 de novembro de 2025.

A Finep exerce funcdo crucial na implementacdo da politica publica de CT&I por meio da operacionalizacdo
de programas e agOes estratégicas para o Estado. Como componente central do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), atua de maneira decisiva na coordenacgao e articulagao de esforcos locais e
nacionais. Esta atuacao visa o alcance de resultados para toda a sociedade, com foco em acoes estratégicas
e estruturantes para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Ecossistema de Inovacdo e seus Atores

. T .;"Financiamento“.
Mercados financeiros ! eRecursos
______ Privados
Mercados de bens e servicos
- & ™.  Subsistema
INOVACAO de produgao
L Produtos e ' einovagdo
Servicos \
: Colaboragao
; Universidades e i :
i - Lo Empresas :
Institutos de P&D RN P

/ Base de Conhecimento e,
- - ~Politicas Publicas/ ™,
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Financiamento
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Economia

Subsistema
de pesquisa
Industria e educacéo," Conhecimento)
‘ eRH

Base de
conhecimento
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ol Governo e Aparelho de Estado
Sistema Politico e de Representagao
. Cultura, Tradicao, Meio Ambiente Natural e Carater Nacional
Sociedade

Fonte: Traduzido de Mazzucato, Penna - The Brazilian Innovation System: A Mission-Oriented Policy Proposal - 2016

Sua finalidade é apoiar estudos e projetos visando ao desenvolvimento econémico, social, cientifico e
tecnoldgico do pais, mediante operacionalizacdo de diferentes estratégias de fomento e instrumentos de
apoio reembolsaveis (crédito), ndo reembolsaveis (subvengdo e convénios do FNDCT), via investimentos e
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hibridos, articulados a politicas publicas nacionais de inovacao e de desenvolvimento produtivo. Seu
arcabouco normativo combina regras de governanca de estatais — com destaque para a Lei n® 13.303/2016
(e o Decreto n° 8.945/2016) e para a Lei n°® 6.404/1976 (Lei das S.A.) — com o Marco Legal de CT&I (Lei
n° 10.973/2004, Lei n® 13.243/2016 e Decreto n° 9.283/2018), além da legislacao especifica do FNDCT.

O proposito expresso na missdo da Finep é materializado na relevancia e diversidade dos programas e
produtos desenvolvidos, que podem ir do apoio a pesquisa basica a introdugdo de um novo produto,
processo ou servico no mercado. A Finep se configura, portanto, como uma instituicdo singular, seja na
esfera publica ou privada, sem similar no Brasil em seu nicho de atuacdo que apresente o mesmo conjunto
de vertentes de operacdo, portfdlio de instrumentos e abrangéncia geografica, potencializando sua

capacidade de atuacao e articulacao.

Em termos patrimoniais, o capital social subscrito e integralizado da Finep foi reforcado no ciclo de
deliberagdes societarias de 2025. Em abril de 2025, aprovou-se a incorporagdo da Reserva para Margem
Operacional, no montante de R$ 587 milhGes, ao capital social, elevando-o para R$ 3 bilhdes. O nimero de
acOes permanece inalterado: 300.000.000 agGes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Veja mais informagdes sobre a histdria da Finep em: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/historico.

Modelo de Negdcios

O modelo de negdcios da Finep se estrutura em torno de trés espagos de atuagdo complementares, que
orientam nossas prioridades e instrumentos: Ciéncia e Tecnologia; Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo;
e Empreendedorismo Inovador. A partir desses eixos, buscamos fortalecer a infraestrutura e a base cientifica
e tecnoldgica do pais e estimular a inovagdo no setor produtivo, apoiando o desenvolvimento de novos

produtos, processos e servigos por empresas e instituicdes beneficiarias.

Essa ldgica expressa nossa contribuicdo para ampliar a competitividade, a produtividade e a capacidade
nacional de enfrentar desafios presentes e futuros, transformando recursos publicos em resultados

concretos para o desenvolvimento econémico e social do Brasil.

A imagem a seguir traduz nossa forma de contribuir para o fortalecimento da economia e da capacidade

nacional de enfrentar desafios atuais e futuros.
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Modelo de Negdcios da Finep
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A cadeia de valor da Finep descreve como a instituicao transforma recursos, capacidades técnicas e

parcerias em entregas de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo. O fluxo comeca pela articulacao

do sistema de inovagado, passa pela gestao do negdcio e pela prospeccdo e fomento de clientes, e se

materializa na operacdo dos instrumentos de apoio (financiamento reembolsavel, investimento,

subvencdo econdmica, apoio ndo reembolsavel a ICTs e a empresas), que viabilizam a contratacdo e

a execucao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

De forma transversal, a Finep realiza a gestdo da estratégia financeira do negdcio e conta com

processos de suporte que garantem governanca, controle e efetividade, como gestdo estratégica,

normativos, comunicagao e transparéncia, gestao financeira e contabil (incluindo a gestao do FNDCT),

pessoas, TI, juridico, integridade, riscos, conformidade, seguranga da informagdo, ética, correicdo e

auditoria. Esse conjunto assegura que os instrumentos operem com qualidade e responsabilidade,

convertendo recursos publicos em resultados e impactos para empresas, ICTs e para a sociedade.
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Cadeia de Valor da Finep — 1° Nivel
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E possivel consultar 0 segundo nivel da cadeia de valor em http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/cadeia-de-valor.

Operacgao Descentralizada

Em um pais com as dimensées do Brasil, a descentralizacdo de atividades e recursos é essencial para ampliar
a capilaridade do fomento e levar apoio a inovagdo e a competitividade das micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs) em diferentes regides. Considerando a diversidade economica e institucional dos estados
e municipios, adotamos duas estratégias complementares de descentralizagdo, voltadas a fortalecer os

sistemas locais de inovagao e estimular o desenvolvimento regional:

# Atuacgdo por agentes financeiros credenciados: credenciamos instituigdes financeiras de abrangéncia
estadual, regional ou nacional para atuarem como agentes na selecao e no apoio as empresas. Esses
agentes recebem limites de crédito que definem os recursos disponiveis para contratacdo de projetos
de empresas inovadoras e conduzem o ciclo operacional — do fomento e recebimento de propostas a
analise, selecdo, contratagdo e prestagao de contas. Os recursos sdo repassados aos agentes a medida
que os contratos com as empresas sao formalizados.

¥ Parcerias com ICTs e FAPs estaduais: firmamos parcerias com Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e
de Inovacdo (ICTs) — como as FundagGes de Amparo a Pesquisa (FAPs) — que passam a conduzir
selegbes publicas nos estados, priorizando temas alinhados as necessidades locais. Essas instituigdes
sdo responsaveis pela contratacdo das empresas selecionadas, pelo repasse da subvencdo econémica

e pelo acompanhamento da execucao dos projetos apoiados.

Fontes de recursos

Como agéncia publica de fomento e, também, como gestora e agente financeiro na operacionalizagdo de
recursos de terceiros, a Finep atua com multiplas fontes de financiamento, além dos recursos prdprios da
instituicdo. A principal delas é o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), que

concentra parcela relevante do apoio ndo reembolsavel e parte das agoes reembolsaveis vinculadas a politica
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nacional de CT&l. As diretrizes que orientam a alocacdo de seus recursos sao consolidadas no Plano Anual

de Investimento (PAI) do FNDCT, que define prioridades, instrumentos e linhas de atuagdo para o exercicio.

Além do FNDCT, a Finep acessa recursos do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das
Telecomunicagoes (Funttel) e do Programa Mobilidade Verde e Inovacdo (Mover).

O Funttel, fundo vinculado ao Ministério das Comunicagoes, € aplicado no apoio a projetos que contribuem
para o desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade do setor de telecomunicacdes no Brasil, incluindo
iniciativas de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e fortalecimento da cadeia produtiva.

Ja os recursos do Programa Mover, politica industrial do setor automotivo instituida pela Lei n° 14.902/2024,
decorrem do arranjo de incentivos do programa e sao operacionalizados por meio de instrumentos de
cooperacao. Nesse contexto, a Finep atua na gestdo técnica e financeira de recursos de terceiros, apoiando
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo voltados a modernizacao e a transicao tecnoldgica do

setor, em linha com as diretrizes do programa.

Informagbes sobre nossas fontes e o0s programas citados estdo disponiveis em
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/fndct; http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/fontes-de-recurso/outras-fontes/o-que-e-funttel;

Com base nesse conjunto de fontes, a Finep desenvolve e opera diferentes instrumentos de apoio financeiro
e ndo financeiro, como crédito, subvencdo econdmica, apoio a ICTs, encomendas tecnoldgicas,
investimentos e acbes de articulacdo, contribuindo para a execucgdo de planos estratégicos, programas e
projetos de CT&I. A selecao das iniciativas apoiadas é realizada a partir de propostas apresentadas por
Instituiges Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs), como universidades e institutos de pesquisa, e
por empresas brasileiras de todos os portes, em processos que buscam assegurar alinhamento a prioridades
publicas, qualidade técnica e efetividade dos resultados.

Quadro-resumo: eixos, instrumentos e fontes de recursos — 2025

FNDCT (com FNS)* 13.839.334,38
Financiamento nao

Ciéncia e Tecnologia

Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovagao

reembolsavel a ICTs

Subvencgao econdémica
direta

Financiamento
reembolsavel — crédito
direto

Financiamento
reembolsavel — crédito
descentralizado

Financiamento nao
reembolsavel a
empresas

Funttel

Programa Mover
FNDCT

FNDCT
Funttel

Recursos préprios
FNDCT

Funttel

Recursos préprios

Programa Mover

13.000.000,00
13.479.430,70

1.097.878.008,77

6.508.547.868,25
93.238.136,89
1.092.718.544,18

2.105.552.735,56

14.982.291,06
850.732.137,03

15.048.676,65
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Subvencgao econdémica

. FNDCT 75.239.000,00
descentralizada
Aquisicéo de
Instrumentos
Conversiveis em Recursos proprios 500.000,00
Participagdo no Capital
Social
Empreendedorismo inovador Capa_c;lta}:ao e Recursos proprios 3.080.000,00
premiagéo
Investimento em FIPs Recursos préprios 28.277.842,00
exclusivos Funttel 0,00
Investimento em FIPs FNDCT 14.153.203,91
= usi
nao exclusivos Recursos préprios 0,00

*No que se refere aos TEDs firmados tendo o FNDCT como Unidade Descentralizada, registra-se que, no exercicio de
2025, os créditos orcamentarios recebidos tiveram origem no MS/FNS, no montante de R$ 13,84 milhGes, dos quais R$
5,29 milhdes foram inscritos em Restos a Pagar.

Execucao dos recursos e formas de operacionalizagao

A Finep exerce as seguintes fungdes, de acordo com sua missao institucional e em conformidade com as
previsOes e autorizacOes legais:

. Secretaria executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT);
e  Agéncia federal de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I); e
. Gestora e agente financeiro de recursos de outros fundos ou instituicdes nacionais e internacionais.

As fungdes que desempenhamos possibilitam a oferta de uma ampla gama de instrumentos e produtos,
respeitando os distintos estagios de desenvolvimento tecnoldgico, que podem abranger desde a pesquisa
basica até a introducdo de novos produtos, processos ou servigos no mercado. Configuramo-nos, assim,
como uma instituicdo singular, tanto na esfera publica quanto na privada, sem equivalente no Brasil em
nosso nicho de atuagdo, ao reunir a totalidade de nossas frentes operacionais, um portfolio diversificado de
instrumentos e ampla abrangéncia geografica, o que potencializa nossa capacidade de atuacdo e articulagao.

A Finep operacionaliza seus recursos por meio de diferentes instrumentos e modalidades, de forma a atender
as especificidades de cada publico e aos objetivos de politica publica associados ao fomento a ciéncia,
tecnologia e inovagdo. No caso da subvengdo econémica as empresas, a selegdo e a contratagdo dos projetos
ocorrem, em regra, por chamadas publicas, que podem adotar formato concorrencial ou fluxo continuo,
conforme o desenho do instrumento e a dinamica do setor. Ja no apoio ndo reembolsavel as Instituicoes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs), a operacionalizacao se da por chamadas publicas de carater

concorrencial, por cartas-convite e, em menor medida, por encomendas.

As encomendas sdo direcionadas a instituicdes com competéncia singular para enfrentar desafios relevantes
para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI), quando a solugdo demandada requer
capacidades técnico-cientificas especificas e ndo estd adequadamente coberta por instrumentos
competitivos tradicionais. As chamadas e demais mecanismos de selecdo tém como destinatarios, de um
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lado, ICTs (publicas ou privadas sem fins lucrativos), voltadas a realizacdo de pesquisas cientificas e
tecnoldgicas, basicas ou aplicadas, e, de outro, empresas que buscam apoio para o desenvolvimento € a

introducdo de produtos, processos ou servigos inovadores.

Nossos instrumentos, — operados de forma direta ou descentralizada, conforme o caso — sao estruturados
em programas, produtos e linhas de acao que buscam aderéncia ao porte, ao setor e ao perfil de risco dos
projetos apoiados. Por sua natureza, projetos de CT&I envolvem ciclos mais longos de maturacdo e
incertezas inerentes ao processo de pesquisa, desenvolvimento e inovagado: os resultados podem demandar
tempo para se materializar e nem sempre se concretizam exatamente como previsto no momento da
contratagdo. Por isso, a Finep combina mecanismos de selegao, acompanhamento e prestacdo de contas
com praticas de gestdo orientadas a efetividade e ao controle de riscos, visando a assegurar o melhor uso
dos recursos publicos e a entrega de resultados para a sociedade.

As diretrizes gerais da nossa operagao estdo consolidadas no documento CondigGes Operacionais, disponivel
em nosso site. Esse documento apresenta parémetros e regras aplicaveis aos instrumentos de apoio,
incluindo as condigdes de financiamento do Crédito Direto, como taxas, prazos de caréncia e de amortizagao,
percentuais financidveis e requisitos, bem como a organizacdo dos programas e a¢bes de fomento que

estruturam a atuagdo da Finep.

Informagoes sobre nossas chamadas publicas estdo disponiveis em:
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas.

As condigbes operacionais podem ser encontradas em: http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Condicoes Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf.

Nossa estratégia

Neste capitulo, apresentamos a estratégia da Finep e a forma como ela orienta nossas prioridades, decisdes
e instrumentos de fomento ao longo do tempo. A estratégia traduz nosso mandato publico em objetivos e
iniciativas capazes de ampliar o impacto da atuagao institucional no fortalecimento da ciéncia, tecnologia e
inovacao e no desenvolvimento econdmico e social do pais, conectando planejamento, execucdo, gestao de

riscos e avaliagdo de resultados.

Como ponto de partida, destacamos nossos direcionadores estratégicos — Missao, Visdo, Perfil de Atuacado
e Valores — que expressam o propdsito da Finep, o futuro que buscamos construir e os principios que
orientam nossa atuacdao em toda a cadeia da inovacdo. Esses direcionadores, apresentados na figura a
seguir, servem de referéncia para a definicdo de objetivos, metas e agles estruturantes, assegurando

coeréncia e alinhamento em toda a organizacao.
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Declaracao da Missao, Visao, Valores e Perfil de Atuacdo da Empresa

Promover o desenvolvimento
econdémico e social do Brasil
por meio do fomento publico a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.
em empresas, universidades,
institutos tecnolégicos e
outras instituicoes
publicas ou privadas.

Visdo Estratégica,

Compromisso Publico,
Transformar o Brasil e Excelé a.na Gestao,
por meio da inovagao. Valorizagdo do Capital

Humano ¢ e Atltude

Inovadora.

Os objetivos estratégicos da Finep para o exercicio de 2025 foram organizados em quatro perspectivas:
Negdcio; Suporte ao Negdcio; Pessoas e Competéncias; e Recursos Financeiros. S3o oito objetivos
estratégicos articulados entre si, com foco na geracdo de valor publico para a sociedade. Esse conjunto
orienta prioridades, iniciativas e 0 acompanhamento do desempenho institucional ao longo do ano.

A Diretoria Executiva é responsavel pela definigdo, execugdao e monitoramento desses objetivos. O Conselho
de Administracao, por sua vez, participa da discussao e deliberacdo sobre a estratégia e acompanha
trimestralmente os resultados, elaborando anualmente, o Relatério de Analise de Atendimento das Metas e
Resultados na execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo.
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Mapa Estratégico da Finep

Mapa Estrategico — ELPPN 2026-2030

Negécio

Promover acdes de Induzir investimentos

fomento em C,T&I para

Promover acoes de Promover inovagao nas
fomento para a empresas para a
recuperagao, expansao e neoindustrializagdo do
consolidacio do SNCTI Brasil

publicos e privados para
reposicionamento do
Brasil no cenario
internacional de C, T&I

um Brasil justo, inclusivo,
soberano, sustentavel e
desenvolvido

Suporte ao Negocio

Promover a eficiéncia organizacional orientada
para resultados e em beneficio da sociedade,

Avancar na implementacao
e no aperfeicoamento dos
instrumentos de apoio a
C,T&I

Fortalecer a visibilidade da
atuacdo e a imagem da
Finep

valendo-se da aceleragdo da transformacdo digital
e com instrumentos de seguranca da informagao

[ Adotar praticas de gestao de pessoas orientadas ao alcance dos objetivos institucionais e a valorizagdo da DEI J

Recursos Financeiros

Assegurar a sustentabilidade da Finep

Contexto de atuacao — CT&I

Como empresa publica vinculada ao MCTI e integrante do Sistema Nacional de CT&I (SNCTI), a atuacao da
Finep em 2025 esteve orientada por marcos de politica publica e de planejamento governamental que
definem prioridades, instrumentos e metas para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo no

Pais. Entre esses referenciais, destacam-se:

e 53 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (583 CNCTI) — Para um Brasil Justo,

Sustentavel e Desenvolvido e o Livro Lilas (Relatério Geral), cujas diretrizes e recomendagoes

subsidiam a formulagdo e o alinhamento das acoes de CT&l.
e  Plano Plurianual 2024-2027 (PPA) — Lei n® 14.802, de 10/01/2024, instrumento de planejamento
plurianual do Governo Federal, ao qual a Finep se alinha especialmente por meio de programas e

iniciativas associados ao fortalecimento do SNCTI e ao estimulo a inovagdo nas empresas.
e Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031 — Decreto n® 10.531, de 26/10/2020,
referéncia de planejamento governamental de longo prazo, na qual a atuagdo da Finep se relaciona,

principalmente, ao eixo econémico.

o Diretrizes para a Estratégia Nacional de CT&I — Portaria MCTI n° 6.998/2023, que estabelece as
diretrizes para a elaboracdo da estratégia nacional para o periodo 2024-2030.
e Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — em 2025, o MCTI divulgou avancos e

encaminhamentos relativos a estratégia nacional, reforcando a integragdo entre ciéncia, inovacdo
e reindustrializacdo como vetores de desenvolvimento e soberania tecnoldgica.
e Plano Anual de Investimento (PAI) do FNDCT — 2025 (N3ao Reembolsavel), que consolida

prioridades e a programacao para aplicacdo dos recursos nao reembolsaveis do Fundo.
e  Plano Anual de Investimento (PAI) do FNDCT — 2025 (Reembolsavel) que consolida prioridades e

a programagao para aplicagdo dos recursos reembolsaveis do Fundo.
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e  Aprimoramento da destinagao de recursos do FNDCT — Lei n© 15.184, de 04/08/2025, que alterou
a Lei do FNDCT (Lei n® 11.540/2007) para permitir, até 2028, o uso do superavit financeiro do
Fundo em operacoes reembolsaveis, ampliando a capacidade de financiamento a inovacao.

e Nova Industria Brasil (NIB) — politica industrial do Governo Federal, coordenada no ambito do

Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI/MDIC), com diretrizes, principios e
mecanismos de governanca divulgados em documento oficial do Ministério de Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC). Suas metas e iniciativas estdo organizadas no Plano de
Acdo 2024-2026, que foi atualizada em 13/02/2025.

e Novo PAC - programa de investimentos coordenado pelo Governo Federal, em parceria com o setor
privado, estados, municipios e movimentos sociais, com o objetivo de acelerar o crescimento
econdmico, promover inclusdo social, gerar emprego e renda e reduzir desigualdades sociais e
regionais. Ao todo, o programa prevé investimentos da ordem de R$ 1,8 trilhdo, sendo R$ 1,3
trilhdo até 2026. Ao apoiar projetos vinculados a essa agenda, a Finep contribui para que a
expansao da infraestrutura nacional esteja associada ao fortalecimento da base cientifica,
tecnoldgica e produtiva brasileira.

e  Plano de Transformacdo Ecoldgica (PTE), também denominado Novo Brasil - agenda coordenada

pelo Governo Federal para articular politicas publicas, instrumentos financeiros, medidas
regulatdrias e incentivos voltados a transicdo para uma economia mais sustentavel, inclusiva e
tecnologicamente avancada. O plano busca impulsionar a industria, a agricultura, a energia, as
financas e a sociedade brasileira em direcdo a um novo padrao de desenvolvimento, baseado na
descarbonizacdo, na bioeconomia, na transicdo energética, na economia circular, no financiamento

sustentavel, na infraestrutura resiliente e na adaptacdo as mudancas climaticas.
Planejamento dos Investimentos do FNDCT

Em 2023, o Conselho Diretor do FNDCT aprovou dez Programas de Investimento. Em 2025, foram aprovados
dois novos programas, totalizando doze. Esses Programas de Investimento constituem o principal referencial
de direcionamento estratégico para a aplicacdo dos recursos do Fundo, orientando a priorizacdo de temas,

instrumentos e publicos-alvo.

Os projetos apoiados pelo FNDCT devem apresentar aderéncia aos Programas, cujo desenho segue o
conceito de Programas Orientados por MissGes, isto €, estruturados para enfrentar desafios relevantes e
gerar resultados mensuraveis ao longo do tempo.

Cada Programa contempla uma ou mais linhas de atuagdo, que detalham os objetivos a serem alcangados
e organizam as iniciativas previstas. Os Termos de Referéncia dos Programas, com a descrigdo das linhas
de atuacdo e respectivas iniciativas, estdo disponiveis para consulta no site do MCTI.
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Programas de Investimentos Aprovados pelo CD-FNDCT 2025

Programas de Investimento (54 linhas de atuagao)
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Nova IndUstria Brasil

A Nova Industria Brasil (NIB) € a politica industrial langada pelo Governo Federal em janeiro de 2024 para
impulsionar o desenvolvimento da industria nacional até 2033, com uma carteira de investimentos de R$
300 bilhdes até 2026, combinando financiamentos, recursos ndo reembolsaveis e participagdes acionarias,
operacionalizados por instituicdes como BNDES, Finep e Embrapii.

A NIB esta estruturada em seis missoes, com metas claras:

1- Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais: Visa aumentar para 50% a participacdo da
agroindustria no PIB agropecuario, alcancar 70% de mecanizacdo na agricultura familiar e garantir
que pelo menos 95% das maquinas e equipamentos utilizados sejam de fabricacdo nacional.

2-  Forte complexo econdmico e industrial da satde: Busca suprir 70% das necessidades nacionais
de produgdo de medicamentos, vacinas, equipamentos e dispositivos médicos, materiais e outros
insumos e tecnologias em salde.
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3- Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade sustentaveis: Objetiva diminuir em 20% o
tempo de deslocamento de casa para o trabalho e aumentar em 25% o adensamento produtivo na
cadeia de transporte publico sustentavel.

4- Transformagdo digital da industria: Pretende digitalizar 90% das indUstrias brasileiras e triplicar a
participagdo da produgdo nacional no segmento de novas tecnologias.

5- Bioeconomia, descarbonizagdo e transicdo e seguranca energéticas: Propde cortar em 30% a
emissao de gas carbonico por valor adicionado do Produto Interno Bruto (PIB) da indUstria,
elevar em 50% a participagdao dos biocombustiveis na matriz energética de transportes, e
aumentar o uso tecnoldgico e sustentavel da biodiversidade pela indlstria em 1% ao ano.

6- Tecnologias de interesse para a soberania e a defesa nacionais: Almeja alcancar autonomia de

50% na producdo de tecnologias criticas para a defesa.
Para orientar a implementacdo, a NIB se organiza em quatro eixos estratégicos:

1- Industria mais produtiva;

2- Industria mais inovadora e digital;
3- Industria mais exportadora; e

4- Indlstria mais verde.

Por fim, o Plano de Agdo da NIB (2024-2026) detalha medidas, iniciativas e instrumentos para viabilizar

essas missdes no curto prazo, servindo como guia de execugdo e coordenacao das entregas até 2026.

Informagbes sobre a NIB estdo disponiveis em: https://www.gov.br/fazenda/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/transformacao-ecologica/programas-em-destaque/nova-industria-
brasil.

O Plano de agdo 2024-2026 estd disponivel em:  https://www.gov.br/mdic/pt-
br/composicao/se/cndi/plano-de-acao/nova-industria-brasil-plano-de-acao-2024-2026-1.pdf/view.

Cooperacao Internacional

Os documentos de referéncia para as politicas publicas de CT&I expressam com frequéncia a importancia
atribuida a insergdo e integracdo do Brasil em cenarios de Cooperagdo Internacional relacionados aos
temas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, e reforcando seu carater de politica de Estado, instrumento de

soberania, autonomia estratégica, e inser¢ao qualificada do pais nas cadeias produtivas globais.

Em 2024, como resultado dos esforcos da Finep, do MCTI e de outras instituicdes do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, foi assinada a associacdo do Brasil a Rede Eureka, que se tornou o
47° pais a integra-la. Em 2025 foram firmados os 8 primeiros contratos de subvencdo econdmica, para
0 apoio a empresas brasileiras em projetos cooperativos internacionais, no ambito da Chamada EUREKA
Globalstars, totalizando R$ 17,7 milhGes, em projetos nas areas de bioeconomia, salde, manufatura
avancada, IA aplicada e engenharia naval. Ainda sobre Cooperacdao Internacional, destaque-se as
contratagOes realizadas no ambito da parceria entre a Finep e o Real Conselho Noruegués de Pesquisa,

de 4 projetos na area de Petroleo & Gas, totalizando R$ 3,6 milhdes.

No ambito cientifico, importantes projetos tém a cooperacdo internacional como componente
fundamental e contam com apoio da Finep.
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O AmazonFace, realizado em cooperacdo com o Reino Unido, procura responder “como o aumento de
CO2 atmosférico afeta a floresta amazonica, a biodiversidade que ela abriga e os servigos ecossistémicos
que ela fornece a humanidade?” Contou com apoio dos governos norte-americano (USAID) e alemao
(DFG) e do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

O Brasil participa do projeto Dune (Deep Neutrino Underground Experiment) liderado pelo Fermilab, do
Departamento de Energia dos Estados Unidos. Busca melhor compreender o comportamento dos
neutrinos e € um dos maiores e mais importantes experimentos em fisica da atualidade. A Finep e a
Fapesp financiam o desenvolvimento dos detectores de neutrinos pela Unicamp e a sua fabricagdo pela

industria brasileira.

O Orion sera o primeiro laboratdrio brasileiro com nivel maximo de biosseguranca e o primeiro no mundo

acoplado a uma fonte de luz sincrotron. Seu projeto conta com o apoio técnico da Alemanha.

O Radio Telescdpio Bingo (Baryon Acoustic Oscillations from Integrated Neutral Gas Observations), um

projeto em cooperacdo com a China, encontra-se em execugao na regido de Piancd, no sertao da Paraiba.

O Observatorio Torre Alta da Amazonia se situa em ponto remoto da floresta para estudar a atmosfera
da regido e as consequéncias das acdes humanas nesse ambiente. E uma parceria entre o Instituto

Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA) e o Instituto Max Planck, da Alemanha.

Destaque-se ainda o apoio da Finep a realizacdo da COP-30, bem como o Convénio assinado com a
Academia Brasileira de Ciéncias, fundamental para o incremento da Cooperacao Internacional no sul

global.

No ambito do BRICS, a Finep sediou, nos dias 10 e 11 de junho, o encontro do Grupo de Trabalho da
Parceria em Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo do bloco, em parceria com a Secretaria

de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (SETEC) do MRE.

A cooperacao internacional é fundamental para a ciéncia e para inovacgao e agoes para amplia-la integram

0s programas estratégicos operados pela Finep.
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Partes Interessadas

A Finep atua em um ambiente externo dinamico, no qual a efetividade do fomento a ciéncia, tecnologia e
inovacao depende da articulagdo permanente com um conjunto amplo e diverso de partes interessadas.
Como empresa publica vinculada ao MCTI, nossa atuagdo se conecta a prioridades de politica publica e de
planejamento governamental — incluindo, quando aplicavel, o Plano Plurianual (PPA) — que orientam a
alocacdo de recursos, a definicao de instrumentos e a selecao de iniciativas voltadas ao fortalecimento do
Sistema Nacional de CT&I. Nesse contexto, o relacionamento institucional e técnico com 6rgdos de governo,
insténcias de governanca e entidades parceiras € parte constitutiva do nosso mandato, garantindo coeréncia
entre estratégia, instrumentos e resultados entregues a sociedade.

O engajamento com partes interessadas ocorre por multiplos canais e mecanismos, como chamadas
publicas, consultas e didlogos técnicos, acordos de cooperacdo, participacdo em comités e foruns,
atendimento e orientagdo a proponentes, transparéncia ativa e passiva, ouvidoria e instancias de
governanca. Esse relacionamento ndo apenas amplia a capilaridade e a qualidade do apoio, como também
retroalimenta a gestdo institucional: contribui para identificar demandas e oportunidades, aprimorar
instrumentos, fortalecer a integridade e a conformidade, e subsidiar a definicdo de prioridades e temas
materiais da empresa. Assim, a Finep consolida sua atuagdo como articuladora do ecossistema de CT&I,
conectando politicas publicas, recursos e capacidades as necessidades do pais e a entrega de resultados
para a sociedade.

A legislacdo aplicavel, competéncias e outras informagGes sobre nossa atuacdo podem ser
encontradas no Estatuto Social e no Regimento Interno, disponiveis em http://www.finep.gov.br/a-
finep-externo/governanca/governanca.

Monitoramento e Avaliacao

Em 2025, a Finep avancou na consolidacao de seu Sistema de Monitoramento e Avaliagdo (SM&A), com
foco no fortalecimento da mensuragao de resultados e no aprimoramento da gestdao dos instrumentos de
apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I).
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Destaca-se o alinhamento com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) na estruturacao de
uma sistematica de monitoramento e avaliacdo para os programas do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), incluindo o aprimoramento do Modelo Integrado de Avaliagao Global
(MAG) e a definicdo de referenciais metodoldgicos comuns, como ldgica de intervencdo, teoria da mudanca

e indicadores de resultado.

No ambito operacional, foram promovidos avancos na padronizagao de dados ao longo do ciclo dos projetos,
no desenvolvimento de analises ex ante e no inicio de avaliagdes executivas de instrumentos selecionados.
Essas iniciativas reforgam o compromisso institucional com a geracdo de evidéncias, o aprimoramento de

politicas publicas e a transparéncia na aplicacdo de recursos.
Parcerias

A Finep fortaleceu sua atuagdo por meio de parcerias estratégicas voltadas ao intercambio de conhecimento

e ao desenvolvimento de capacidades em avaliagao.

Destaca-se a participagao na Rede de Desenvolvimento de Capacidades em Avaliacdo (ReDeCa), coordenada
pelo Escritdrio de Avaliacdo Independente do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), com atuagao
no Comité Executivo desde a sua criacdo até 2025, quando houve a renovacdo do colegiado.

Como resultado, a publicacdo do Caderno n°1 ReDeca sobre a Institucionalizacdo, indicadores e objetivos

de desenvolvimento sustentavel: um guia para os bancos de desenvolvimento da América Latina e do Caribe.

No ambito da cooperagdo internacional, ressalta-se ainda a parceria com a Organizagao das Nacoes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) para a avaliacdo do Programa Mulheres Inovadoras, no
contexto do Laboratdrio de Politicas Publicas (PoliCyT-Lab), envolvendo instituicdes académicas brasileiras
como a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
Universidade de Sao Paulo (USP) e Universidade Federal do Parana (UFPR).

A iniciativa contribui para a aproximagdo entre a producdo cientifica e as politicas publicas alinhadas aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS).

Outras parcerias iniciadas em 2025 incluem: a USP, para o desenvolvimento de estudos sobre deep techs;
a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), em parceria com o Banco Mundial, para a realizacao de
avaliacao de impacto; e o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea), para a conducdo de estudos
sobre os instrumentos de apoio da Finep.

5- Sustentabilidade

[GRI 3-1] [GRI 405-1]

No ano de 2025, a Finep deu um passo estratégico relevante ao incorporar, de forma estruturada, os
principios do desenvolvimento sustentavel a sua Estratégia de Longo Prazo 2026-2030, reafirmando seu

compromisso com a geracao de valor econémico, social e ambiental.

A integracdo da agenda ambiental, social e de governanca (ASG) a Estratégia de Longo Prazo e ao Plano de
Negocios (ELPPN 2026-2030) consolidou o direcionamento institucional para a sustentabilidade. Nesse
contexto, destacam-se iniciativas voltadas ao apoio a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

(PD&I) direcionados a transicdo energética, a descarbonizacdo e a bioeconomia.
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No eixo social, a Finep avangou na compreensao e promocao de um ambiente organizacional mais inclusivo
e saudavel, por meio da realizacao de diagndsticos estruturantes, como o censo de diversidade, observatorio
de pessoas e avaliacdo de clima organizacional, além da implementacdo de politicas e praticas voltadas a
gestdo por competéncias, promogdo da equidade de género em cargos de lideranga e prevengdo e combate

ao assédio moral e sexual.

Com relagdo a governanga, consolida-se o fortalecimento de praticas baseadas em transparéncia, ética e
responsabilidade corporativa, assegurando maior alinhamento entre a estratégia e execugdo. Esse
aprimoramento reforca a tomada de decisdo sustentavel e a integragdo dos principios ASG aos processos

institucionais.

Nesse cenario, ressaltamos a seguir os principais avangos.
Determinagao da Materialidade

Em 2025, a Finep avangou no aprimoramento de seu processo de Determinacdo da Materialidade, de forma
a identificar e priorizar os temas mais relevantes para a geracao de valor publico e para o desenvolvimento
sustentavel. No ciclo iniciado em 2025, com conclusdo prevista para 2026, a Finep buscou maior

estruturacdo do processo, bem como a realizacdo de uma consulta abrangente as partes interessadas.

O modelo estabelecido para a Finep tem como referéncias as normas ABNT PR 2030-1, com conceitos e
diretrizes para ASG (Eixos Ambiental, Social e de Governanga), ABNT PR 2030-2, de diretrizes para
determinacdao da materialidade, GRI 3 do Global Reporting Initiative e o IWA 48 - International Workshop
Agreement - Framework for implementing environmental, social and governance (ESG), da International
Organization for Standardization - ISO.

Alinhado a essa abordagem, a iniciativa demonstra forte aderéncia ao ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagdo) e contribui de forma transversal aos demais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), ao promover a integracao institucional por meio de reunides executivas e consultas qualificadas.
Etapas realizadas em 2025
a. Analise de cenarios e proposicdo dos temas potencialmente materiais

A analise do cenario, para fins de proposicdo dos temas potencialmente materiais, foi elaborada com base
nas Politicas Publicas, Estratégias e Planos relacionados a agenda de sustentabilidade do Governo Federal,
nos Programas Estruturantes para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), nas
contribuicdoes da V Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (53 CNCTI), bem como nas
normas ABNT PR 2030-2 e a GRI 3 do Global Reporting Initiative. Adicionalmente, a titulo de benchmarking,
foram mapeadas e pesquisadas agendas, politicas e instrumentos de instituiges financeiras congéneres.

b.  Definicao do processo de construgdo da Matriz de Materialidade

O processo de construcdo da Matriz de Materialidade da Finep abrangera a perspectiva da organizacdo,
composta pelo Comité Executivo de Diversidade e Sustentabilidade da Finep (CEDS), Comité de
Planejamento (CPLAN), Diretoria Executiva (DIREX), Conselho de Administracdao (CA) e partes interessadas,
representadas pelo Conselho Consultivo (CC).

Os impactos negativos associados a cada um dos Temas Potencialmente Materiais serdo avaliados
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considerando-se os seguintes Eixos de Significancia:
i.  Probabilidade de ocorréncia do impacto; e
ii.  Magnitude do impacto, determinada pela intensidade, abrangéncia e urgéncia ou prioridade.

A Matriz de Materialidade observara, na composigdo de seus eixos, os niveis de significancia determinados
pela probabilidade e magnitude dos impactos e a correlacdo entre as perspectivas da organizacdo (Comités,
Diretoria Executiva e Conselho de Administracao) e das partes interessadas (Conselho Consultivo).

Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica

A Finep, em sua agenda de incorporacao das diretrizes, conceitos e boas praticas de ASG a gestao
corporativa e conduta empresarial, iniciou o processo de elaboragdo, aprovacao e implementacao de sua
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC). O documento tem como referéncias a
Lei n® 15.321/2025, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execucdo da Lei Orgamentaria de
2026 e a Resolugao CMN n° 4.945/2021, que dispde sobre a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental

e Climatica para instituices financeiras.

A formulacdo de uma PRSAC representa o compromisso da Finep com a adocdo de praticas responsaveis e
sustentaveis, integradas a sua estratégia e governanca, que gerem impactos positivos e a mitigagdo ou
eliminagcdo de impactos negativos de natureza social, ambiental e climatica, promovendo o respeito e a
protecdo dos direitos humanos e garantias fundamentais, a diversidade e melhoria da qualidade de vida dos
colaboradores, o engajamento das partes interessadas, a conformidade legal e regulatéria, a gestdo
responsavel da cadeia de valor, a transicdo para uma economia de baixo carbono, a preservacao e
conservacao da biodiversidade e recursos naturais, bem como a redugao da vulnerabilidade e dos impactos

associados a eventos climaticos severos, com transparéncia e prestagdo de contas.

Financiamento e as Contribuicdbes ao Alcance dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel

O Quadro a seguir relaciona os montantes de recursos destinados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) correspondentes a abrangéncia das contribuicdes da carteira de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I) contratados pela Finep no ano de 2025, nas modalidades ndo

reembolsaveis e reembolsaveis, diretas e descentralizadas.

A metodologia adotada para a carteira contratada em 2025, a ser continuamente aperfeigoada pela Finep
quanto a acuracia na mensurages das contribuicdes, baseou-se no impacto das agGes de fomento no
alcance das metas dos ODS relacionados.

Ressalta-se que a soma dos recursos destinados ndo corresponde ao valor total aprovado pela Finep, em
virtude da contribuicdo de projetos de PD&I para mais de um ODS.
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Classificacdo da Carteira de Projetos Contratados em 2025

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel Recursos destinados

9[ A INOVACAD

& Objetivo 9: Industria, Inovacao e Infraestrutura R$ 6,59 Bilhdes

TRABAHODECENTEE
8 tescuor
[T

ﬁ/i Obijetivo 8: Trabalho decente e crescimento econdmico R$ 4,70 Bilhdes
Objetivo 2: Fome zero e agricultura sustentavel R$ 2,66 bilhdes
25,
& Objetivo 12: Consumo e produgado responsaveis R$ 2,40 Bilhdes
Objetivo 11: Cidades e comunidades sustentaveis R$ 2,29 Bilhdes
Objetivo 6: Agua e saneamento R$ 2,20 Bilhdes
@ Objetivo 13: A¢ao contra a mudancga global do clima R$ 2,20 Bilhdes
Objetivo 3: Saude e bem-estar R$ 2,09 bilhdes
Objetivo 7: Energia acessivel e limpa R$ 1,87 Bilhdes
4
Ul Objetivo 4. Educacéo de qualidade R$ 532 MilhGes
E Objetivo 15. Vida terrestre R$ 320 Milhdes
16 e’
z Objetivo 16. Paz, justica e instituicdes eficazes R$ 168,4 Milhdes
(L ¥~y
== Objetivo 14. Vida na agua R$ 33,9 MilhGes
i .
17 tenss
@ Objetivo 17. Parcerias e meios de implementagao R$ 19,8 Milhdes

De forma indireta, os projetos financiados podem beneficiar populagbes vulneraveis, incluindo comunidades
de baixa renda, agricultores familiares, povos indigenas, quilombolas e grupos afetados por eventos
climaticos extremos.

Ressalta-se que a integracdo das dimensGes de género e raca aos instrumentos de fomento da Finep
encontra-se em fase de aprimoramento.

Participacdao na COP 30

A Finep teve participacao ativa na COP 30, reforcando seu papel como agente estratégico no fomento a
CT&!I voltado a agenda climatica.

Durante o evento, destacou a relevancia do investimento publico como viabilizador da transicao verde, com
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énfase no apoio a projetos de descarbonizacdo, transicdo energética e bioeconomia.

Sua atuacao incluiu a participacdo em painéis técnicos e espacos institucionais de debate, além do

langamento de novos instrumentos de fomento para iniciativas sustentaveis.

E seu desempenho no financiamento climatico tem promovido contribuicdo ao ODS 13 (Acdo contra a
Mudanca Global do Clima), com impactos adicionais nos ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa), 9 ((Industria,
Inovacdo e Infraestrutura), 11 (Cidades e Comunidades Sustentdveis) e 12 (Consumo e Produgdo
Responsaveis).

Investimento em Fundos
Em 2025, a Finep direcionou investimentos em fundos com foco em inovacao e sustentabilidade.

O Fundo de Investimento em Participacdes (FIP) Criatec 4 ASG recebeu comprometimento de R$ 40 milhdes
do FNDCT, com atuacao orientada por praticas ambientais, sociais e de governanca.

Ja o FIP Inova, manteve apoio ativo a Promip, empresa de biodefensivos agricolas com solucdes que
reduzem o uso de defensivos quimicos e promovem praticas agricolas mais sustentaveis. Este investimento

contou com recursos proprios da financiadora no montante de R$ 20 milhdes ao final do ano de 2024.

Adicionalmente, durante a COP 30, a Finep langou chamada publica para selecao de até dois fundos voltados
a bioeconomia e sustentabilidade, com previsao de R$ 60 milhdes em recursos do FNDCT.

Em conjunto, essas iniciativas corroboram aos ODS 9 (IndUstria, Inovagao e Infraestrutura) e 12 (Consumo
e Produgdo Responsaveis), ao fomentar solugdes tecnoldgicas e modelos de negdcio sustentaveis. Também
se destacam os avangos no ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel) e 15 (Vida Terrestre), por meio
do incentivo a praticas agricolas mais sustentaveis e da reducdo de impactos ambientais, além da
contribuicdo para o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), ao impulsionar empresas

inovadoras e ampliar sua competitividade.

Mais informacoes sobre investimentos em fundos podem ser encontradas no capitulo Desempenho
Operacional, subsegdo Investimentos.

Programa Mulheres Inovadoras

A 62 edigao do Programa Mulheres Inovadoras, realizada em 2025, constitui iniciativa estratégica voltada
ao fortalecimento do empreendedorismo feminino no ecossistema de inovagao brasileiro. Com abrangéncia
nacional, foram selecionadas 50 startups lideradas por mulheres, distribuidas entre as cinco regides do pais

e classificadas conforme seu estagio de maturidade.

As participantes integraram um ciclo estruturado de aceleracdo, com mentorias, capacitacoes,
acompanhamento especializado e oportunidades de networking. Ao término do programa, receberam apoio
financeiro destinado ao fortalecimento e a expansao de seus negdcios, com recursos adicionais concedidos

as iniciativas de maior destaque.

O programa contribui especialmente para o alcance do ODS 5 (Igualdade de Género), ao ampliar a
participacao feminina em ciéncia, tecnologia e empreendedorismo, o ODS 8 (Trabalho Decente e

Crescimento Econdmico), ao fomentar novos negdcios inovadores e geragao de renda, e o ODS 9 (Industria,
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Inovacdo e Infraestrutura), ao apoiar o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas em diferentes regides do

pais.

Com essa edicao, a Finep reafirma seu compromisso institucional com a promocao da diversidade, a reducao

das desigualdades regionais e o estimulo a inovacdo como vetor de desenvolvimento sustentavel.

Mais informagGes sobre o Programa Mulheres Inovadoras podem ser encontradas no capitulo
Desempenho Operacional, subsecao Agoes de Capacitacdo e Premiagdo.

Fomento a Inovacao com Impacto Social e Territorial

As Chamadas Publicas langadas ao longo de 2025 evidenciam a incorporagdo transversal do componente
social na atuacdo da Finep, ao integrar desenvolvimento econémico, equidade regional e impacto direto
sobre populacdes em situagao de vulnerabilidade.

Por meio de instrumentos de fomento orientados a reducdo de desigualdades estruturais, inclusao produtiva
e democratizacdo do acesso a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I), a Finep direcionou recursos e
incentivos para iniciativas com potencial de gerar impacto social e territorial relevante, entre as quais se

destacam:

a. Selecdo Publica MCTI/FINEP/FNDCT - Subvengdo Econdmica a Inovacdo - Desafios Tecnoldgicos para

Agricultura Familiar

Apoio ao desenvolvimento de solugGes tecnoldgicas voltadas ao combate a fome e a pobreza, incluindo a

disponibilizagdo de pacotes tecnoldgicos a cooperativas e associagdes.

A iniciativa contribui para o aumento da capacidade produtiva de pequenos agricultores, promovendo
inclusao econémica em territérios rurais, com efeitos diretos sobre a seguranca alimentar e a geracao de

renda.
b.  PROINFRA 2025 Expansdo

No campo da infraestrutura de pesquisa e tecnoldgica, a selecao incorporou critérios sociais ao priorizar

municipios de menor porte e regides mais suscetiveis a eventos climaticos extremos.

A adocdo de contrapartidas financeiras diferenciadas, compativeis com a capacidade fiscal local, amplia o
acesso ao financiamento publico e favorece a participacdo de instituicOes inseridas em contextos

socioecon6micos mais desafiadores.
c.  Pesquisa Aplicada em Centros Tematicos 2025

A chamada reforga o compromisso com a inclusdo ao contemplar municipios em situagdo de vulnerabilidade

socioambiental e ao estabelecer condicOes facilitadas de acesso aos recursos.

Destaca-se, ainda, o apoio a cadeias agroindustriais sustentaveis, com énfase na agricultura familiar,
promovendo inclusdo produtiva, fortalecimento de comunidades rurais e redugdao de desigualdades

regionais.

d. Pr6-Amazonia 2025
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A iniciativa direciona investimentos para infraestrutura cientifica voltada a saude publica, incluindo estudos
sobre doencas negligenciadas, salide da mulher e atengdo a povos indigenas e populagdes em situacao de

vulnerabilidade.

Ao articular ciéncia, saude, e desenvolvimento regional, contribui para reduzir assimetrias historicas e

fortalecer capacidades locais na Amazonia Legal.
e. Chamada Nordeste

Iniciativa de grande escala que incorpora a dimensao social ao requerer a avaliacdo de impactos relacionados
a geracao de emprego e renda, além de incentivar a participagdo de cooperativas, fortalecendo modelos de

economia inclusiva e ampliando oportunidades de insercao produtiva na regido.

A Finep vem consolidando uma estratégia de fomento que transcende o apoio a inovacdo tecnoldgica, ao

integrar, de forma consistente, objetivos sociais a agenda de desenvolvimento.

0 alinhamento entre a ciéncia, inovagdo e o impacto social reforca seu papel como agente indutor de um

desenvolvimento mais justo, sustentavel e inclusivo.
Cooperacao Internacional

Alinhada a sua estratégia de sustentabilidade e ao fortalecimento de parcerias institucionais, a Finep
intensificou a sua atuacdo em iniciativas de cooperagao internacional voltadas a promocao da bioeconomia,

transicdo energética e desenvolvimento sustentavel.

Participou da edicao de 2025 do GreenRio Summit/ Blue Economy Rio Summit, um dos principais féruns de
bioeconomia realizados no Rio de Janeiro, com presenca internacional e programacao composta por

congresso e feira.

Em continuidade a parceria institucional com o evento, a Finep estruturou espaco préprio para a realizacao
de programacao técnica de alto nivel, ampla e diversificada, abrangendo temas como a Cadeia de Energias
Renovaveis, a Mobilidade e Transformacdo do Setor Elétrico, Cadeias Produtivas da Bioeconomia,
Tecnologias Sociais, Infraestruturas de Pesquisa, Desafios da Implementacdo de Biorefinarias no Brasil,
Descarbonizacdo, Iniciativa Global de Bioeconomia do G20, além da apresentacdo de projetos fomentados
pela instituicdo.

A iniciativa contou com a participagdo de representantes de instituigGes publicas e académicas de destaque,
como o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), o Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC), o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), grupos de
estudo e pesquisas de diferentes escolas da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e o Jardim
Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ), além de empresas apoiadas pela Finep e especialistas do seu quadro

técnico.

Complementarmente, a Finep, por meio do seu Departamento de Cooperagdo Internacional (DCIN),
participa da Coalizao Verde [Green Coalition], uma alianca que relne 20 bancos de desenvolvimento e
instituigGes afins que atuam na Regido Amazonica.

Secretariada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Coalizao Verde visa alinhar estratégias

e mobilizar recursos para promover o desenvolvimento sustentavel, resiliente e inclusivo no Bioma
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Amazonico, com foco na preservagao dos ecossistemas, no bem-estar das populagbes locais, e no
fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis, contribuindo para o alcance das metas globais e nacionais
de clima e biodiversidade.

Essa atuagdo contribui para a consolidacdo da governanca climatica regional e expande o acesso a projetos
de impacto, posicionando a Finep como agente relevante na agenda internacional de sustentabilidade.

Programa IDEIA - Diversidade, Equidade, Inclusao e Acessibilidade

O Programa IDEIA foi instituido com o objetivo de estruturar, integrar e coordenar as iniciativas voltadas a
promogao da diversidade, equidade, inclusdo e acessibilidade, impulsionando mudancas culturais internas
de carater estruturante.

Alinhado principalmente ao ODS 5 (Igualdade de Género), e com impactos também nos ODS 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico), ODS 10 (Reducdo das Desigualdades) e ODS 18 (Igualdade Etnico-
Racial, cuja adesdo é voluntaria pelo Brasil, e, consequentemente, adotada pela Finep), o programa se

baseia em diretrizes governamentais, adaptadas ao contexto organizacional da financiadora.

Voltado ao publico interno, incluindo empregadas(os), estagiarias(os), terceirizadas(os) e liderangas, o
programa contempla agGes como: coleta e analise de dados para compreensao das desigualdades internas;
promocao de comunicacao representativa; fortalecimento de cultura inclusiva e antidiscriminatdria;
implementacdo de politicas de prevencao e combate ao assédio; capacitacdes; e ampliagdo da transparéncia

nos processos de gestao de pessoas.

Entre seus principais impactos, destacam-se o empoderamento de mulheres, a promocao de ambientes de
trabalho seguros e saudaveis, o incentivo a inclusdo em suas multiplas dimensoes e o fortalecimento de

uma cultura organizacional antirracista.
Gestao de Residuos e Consumo Consciente

No ambito da gestdo de residuos e do consumo consciente, a empresa intensificou a adogdo de iniciativas
voltadas a redugdo de impactos ambientais, a eficiéncia no uso de recursos e a promogdo de uma cultura
organizacional sustentavel, reforcando seu compromisso com os ODS 12 (Consumo e Producdo
Responsaveis), ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa) e ODS 13 (Acdo contra a Mudanca Global do Clima).

Destaca-se a substituicdo de copos descartaveis por canecas de ceramica e de mexedores plasticos por
alternativas em madeira, medida que reduz significativamente a geragdo de residuos. Complementarmente,
passou-se a realizar a compostagem da borra de café e a destinacdo adequada de capsulas, promovendo o

reaproveitamento de residuos organicos e a diminui¢do do volume encaminhado a aterros.

No campo energético, foram iniciadas negociacbes com o condominio visando a compra de energia
proveniente de fontes limpas, alinhando a instituicao as diretrizes de transicdo energética e reducdo de
emissOes. Também foram instalados sensores de presenca no ambiente de trabalho, possibilitando o
acionamento e o desligamento automatico da iluminagdo conforme a ocupacgdo, o que contribui para a
economia de energia elétrica. Em relacdo ao consumo de agua, adotaram-se torneiras com fechamento

automatico, que interrompem o fluxo apds determinado periodo, evitando desperdicios.

Em alinhamento as diretrizes de sustentabilidade e ASG, foram implementadas medidas para mitigagdo das
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emissOes sonoras provenientes de equipamentos de ar-condicionado, em conformidade com as normas
técnicas aplicaveis, bem como priorizada a utilizacao de produtos de limpeza biodegradaveis, reduzindo

impactos ambientais e riscos a salde dos usuarios e promovendo melhores condigbes ambientais internas.

Essas agOes sao reforcadas por campanhas permanentes de orientagao e conscientizacdo dos colaboradores,
estimulando praticas responsaveis no cotidiano laboral. Conjuntamente, tais iniciativas demonstram o
compromisso institucional com a sustentabilidade, a gestdo eficiente de recursos naturais e a promocao de
um ambiente de trabalho mais saudavel e ambientalmente responsavel.

Perspectivas Futuras

Para os proximos anos, a Finep pretende aprimorar seus instrumentos e mecanismos de fomento a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&I), com foco no fortalecimento institucional e na indugdo de boas praticas de
sustentabilidade, ampliando seu impacto positivo na sociedade.

Nesse sentido, destacam-se iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da gestdo e a qualificacao das politicas
de apoio, incluindo o levantamento sistematico da contribuicdo dos projetos financiados para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a incorporacdo de critérios Ambientais, Sociais e de Governancga
(ASG) nas analises e nos processos decisorios.

Adicionalmente, a instituicdo prevé o fortalecimento de sua governanca interna, com a atuagdo do Comité
Executivo de Diversidade e Sustentabilidade (CEDS) como instancia regimental estratégica para a promogao
da Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) e da Sustentabilidade nas diretrizes institucionais.

6- Governanca
[GRI 2-9]

A estrutura de governanca da Finep compreende drgdos e instancias de direcao e administracdo, bem como
de fiscalizacdo e acompanhamento, conforme disposto no organograma a seguir:

Organograma simplificado Finep — Dezembro/2025

Assembleia
Geral
AGE

Conselho
Consultivo
CCON

Conselho de Conselho

Administracdo b Fiscal
sk Ouvidoria &

OuvI

Comité de
Auditoria
COAUD

Auditoria
AUDI

PRES
Presidéncia

DRCT

DRFC
Diretoria Financeira, de
Crédito e Captacido

Diretoria de DRIN
Desenvolvimento Cientifico Diretoria de Inovagao
e Tecnoldgico

DADM
Diretoria Administrativa
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A atuacdo integrada do Conselho de Administracao, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal tem por
finalidade promover a articulacao continua entre os resultados da empresa, o cumprimento de sua missao
institucional e o alcance de seus objetivos estratégicos. Tal atuacdo se concretiza por meio do
monitoramento das Metas Estratégicas de Longo Prazo e do Plano de Negdcios da Finep, dos indicadores
de execugdo orcamentaria e dos demais indicadores de desempenho, incluindo sua revisdo para os exercicios
subsequentes, a luz da analise dos relatérios de auditoria interna e da observancia das praticas de
conformidade, integridade e gestdo de riscos.

O Conselho de Administracdo exerce, ainda, papel relevante na revisdo e aprovacdo de politicas e
documentos institucionais, que abrangem ndo apenas o ambiente corporativo interno, mas também o
modelo de negdcios das operaces implementadas, considerando, especialmente, seus impactos sobre a
sociedade.

O Comité de Auditoria, instancia de assessoramento ao Conselho de Administragdo, tem como objetivo
fortalecer a governanca corporativa da Finep. Para isso, acompanha a qualidade das demonstragGes
financeiras, dos controles internos, da conformidade e da gestdo de riscos, além de supervisionar as
auditorias interna e independente, contribuindo para a transparéncia, a integridade e a credibilidade
institucional da companhia. Seus membros integram o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragao, que tem como fungao, dentre outras, assessorar os acionistas e o Conselho de Administragao
nos processos de indicacdo, de avaliacdo, de sucessao e de remuneragao dos Administradores, conselheiros

fiscais e demais membros de 6rgaos estatutarios.

Ao longo do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou as atividades da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragdo: (i) na analise de matérias de natureza administrativa e financeira, prestando
suporte ao acompanhamento dos contratos administrativos, das demonstragGes contabeis e das atividades
relacionadas a conformidade, integridade e gestdo de riscos; (ii) na avaliacdo dos indicadores dos programas
de Participacao nos Lucros e Resultados (PLR) dos empregados; e (iii) no monitoramento da execucdo da
Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios 2025-2029.

O Conselho Consultivo, drgdo colegiado de assessoramento ao Conselho de Administracdo, constituido por
membros de 25 entidades académicas, empresariais e de governo, € voltado ao tratamento de temas

estratégicos relacionados a execugao do objeto social e a missao institucional da empresa.

Adicionalmente, a Finep conta com instancias de assessoramento (6rgdos colegiados de carater
permanente), destacando-se o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI), com responsabilidades
de cunho executivo e consultivo no ambito de assuntos relacionados a Tecnologia da Informagdo; o Comité
de Enquadramento e Priorizacdo (CEP), responsavel por assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva em sua
tomada de decisdo com relacdo a contratacdo de operacdes reembolsaveis; o Comité de Planejamento
(CPLAN), forum de discussao e proposicao de acoes relacionadas a temas de interesse geral da empresa; o
Comité de Gestdo de Riscos (CGR), assessorando a alta administracdo no tema sobre gestdo de riscos
corporativos; e o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagoes, voltado as agles relacionadas a

seguranca da informagao da empresa.

A composicdo, as competéncias e as formas de funcionamento das instancias de governanca encontram-se

descritas na versdao mais recente do Estatuto Social, aprovada na 233 Assembleia Geral Extraordinaria da
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Finep, realizada em 14 de novembro de 2025, sendo complementadas pelos respectivos Regimentos

Internos.

O Estatuto Social e os Regimentos Internos da Finep e demais Instancias de Governanca
encontram-se disponiveis em: www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/governanca.

O organograma completo, incluindo as unidades com contato dos gestores responsaveis, bem como

informagles sobre as competéncias e atribuicdes de todas as unidades organizacionais, estdo disponiveis

Nno nosso sitio institucional.

Indicadores estratégicos e resultados — 2025

Dimensao Objetivo Indicador Meta 2025 Resultado
1p R indice de equidade
de- forrzr:r?t\(/)eer:]goes regional - NUmero de 100% 111,3%
Projetos - IERN
CT&l para um Brasil rojetos
justo, sustentavel e indice de equidade
d Ivid 9 9
esenvolvido regional - Valor — IERV 100% 120%
Execugao dos recursos
nao reembolsaveis do 99,9% 100%
FNDCT - EFNDCT
Liberagdo de recursos R$ 11 R$ 10,5
reembolsaveis - LIRR bilhdes bilhdes
2- Induzi Liberagao de recursos
<- Induzir i nao reembolsaveis - 93,8% 100%
|nye§tlmen 0s LINR
publicos e privados
para Contratagéo
. t . .
o Brasi] poeote | reembolsavel - CONTR R$ 8 bi R$ 9,3 bi
de CT&l )
Negécio Indice de aporte de
contrapartida 19,4% 30,1%
(Reembolsavel) — IAC-R
indice de aporte de
contrapartida (Nao o o
reembolsavel) — IAC - 15% 14,9%
NR
3- Promover agbes
de fomento para a
;i(;l;%irglgaeo, Taxa de contratagéo de
consolidacédo do micro, pequenas e 87% 82%
Sistema Nacional meédias empresas -
o TMPME
de Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagao
4- Promover agdes | Contratagdo Mais
de fomento & Inovagdo Reembolsével 96% 100%
inovacao nas -CMIR
empresas para a
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Dimensao ‘ Objetivo Indicador Meta 2025 Resultado
ggolér:(azlgﬁtnallzagao Contratagdo Mais
Inovacédo Nao 60% 62,5%
Reembolsavel - CMINR
5- Ser referéncia na Compromisso de
implementagéo de invesrzimento om EIPS - R$ 160 R$ 100
novos instrumentos CFIP Milhdes Milhdes
de apoio a CT&l
Tempo de Contratagao
de Projetos de Crédito - 200 214
TCC
Tempo de Contratagéo
de Projetos de 253 241
Subvengao - TCS
Tempo de Contratagao
de Convénios - TCCO 166 156
6- Promover a
aceleracao da . ) R$
transformag&o Produtividade per Capita 2.500,00 R$ 2.950,90
digital e a eficiéncia | — PPC mil mil
organizacional
orientadas a Taxa de Encerramento
Suporte ao resultados e com de Instrumentos
Negocio foco no cliente Contratuais N3o 90% 71,1%
Reembolsaveis - EINR
Taxa de execugao do
portfdlio de iniciativas 90% 64,9%
estratégicas - TEIE
indice de Execucao da
iniciativa estratégica 80% 94,1%
SISGON - iSISGON
Indicador de
Conformidade Sest — 900 970
iSEST*
7- Fortalecer a . -
= Engajamento em midias
atuacdo e a i3 . .
: . sociais (alcance em 4,6 mi 4,9 mi
imagem da Finep milhdes) - EMS
Indicador de Exposicao
em Midia Online - IMO 32.671 48.825
8- Adotar praticas
de gestdo de
pessoas orientadas
Recursos ao alcance dos indice de Diversidade -
Humanos e objetivos DV 100,00% 75,8%
Competéncias institucionais e a
valorizagado da
diversidade,
equidade e inclusao
Recursos Cobertura de Despesas o o
Financeiros Administrativas - CDA 300% 348%
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Dimensao Objetivo Indicador Meta 2025 Resultado

indice de qualidade da

carteira de crédito - 1QC 86.2% T 94,8%

Margem do Faturamento
Operacional Liquido - 60% i 77,1%
MFOL

9- Assegurar a
sustentabilidade do
negocio

indice de Concentracéo
de Agentes Financeiros - 105,6% 1 105,3%
ICAF

Nota: M - quanto maior, melhor e \ - quanto menor, melhor.

* O resultado deste indicador é apurado diretamente pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais (Sest). Ele afere a dimensdo de governanga, conformidade e transparéncia do Programa
de Remuneragdo Variavel Anual (RVA) dos dirigentes.

Mais informag0es sobre nossos resultados podem ser encontradas em
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/objetivos-metas-e-resultados.

Andlise da Execugdo da Estratégia e Plano de Negdcios 2025

O Plano de Negdcios da Finep, elaborado anualmente, atua como um instrumento institucional fundamental
para orientar as acoes da empresa durante o exercicio. Ele garante maior clareza no processo de tomada
de decisOes e fomenta a sinergia entre os diversos departamentos da organizagdo. Indo além de um guia
puramente operacional, o Plano reforga o alinhamento da empresa aos seus compromissos estratégicos,
servindo como uma ponte essencial entre as diretrizes da Estratégia de Longo Prazo e a execucdo tatica de

suas agdes no curto prazo.

Por meio da definicao de objetivos estratégicos, indicadores de desempenho e metas, o Plano de Negdcios
também exerce um papel imprescindivel de prestacdo de contas. Trata-se de um mecanismo de
transparéncia ativa que permite a todas as partes interessadas — desde drgdos de controle até a sociedade
civil — monitorar os objetivos tracados pela organizacdo. Dessa forma, possibilita o acompanhamento
constante das conquistas e dos desafios enfrentados no cumprimento de sua missdao de impulsionar o

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo no pais.

Em 2025, a Finep seguiu com o firme proposito de transformar o Brasil por meio da inovagdo, atuando de
maneira plenamente integrada ao ecossistema nacional de ciéncia e tecnologia, aos agentes publicos e
privados, e aos demais instrumentos de fomento a inovacdo disponiveis no pais. A estrutura do Plano de
Negdcios consolida metas ambiciosas, porém factiveis, alicercadas em indicadores de desempenho que sdo
acompanhados e avaliados de forma sistematica durante todo o exercicio.

O ano consolidou a trajetéria de um cenario orgamentario favoravel para o financiamento a CT&I. Esse
desafio foi superado com resultados expressivos: do total de indicadores estratégicos, cerca de 67% tiveram
suas metas superadas e 81% tiveram suas metas superadas ou parcialmente atingidas, alcangando um
percentual médio de atendimento de metas de aproximadamente 106%. O foco na execucdo eficiente

garantiu avangos substanciais e superagao de expectativas em diversas dimensdes organizacionais.
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Alinhada ao objetivo de induzir investimentos publicos e privados para o reposicionamento do Brasil no
cenario de CT&I, a Finep demonstrou, por mais um ano, um excelente desempenho, superando as metas

estabelecidas tanto na modalidade reembolsavel quanto na nao reembolsavel.

Na modalidade ndo reembolsavel, a empresa manteve a marca de exceléncia conquistada no ano anterior:
o indicador de Execucao dos Recursos do FNDCT (EFNDCT) atingiu novamente 100% (superando a meta
de 99,9%). Em paralelo, a Liberagdo de Recursos Ndo Reembolsaveis (LINR) também alcangou a marca de
100%, frente a uma meta de 93,8%. Esses nlimeros comprovam a capacidade continua da Finep em alocar
e liberar integralmente os recursos disponiveis para a ciéncia e tecnologia nacional, mostrando sua eficacia

em gerir um orgamento em patamares histdricos de crescimento.

Ja no ambito do financiamento reembolsavel, o volume de operacdo seguiu a mesma trajetoria de
superacdo. As Contratacdes Reembolsaveis (CONTR) totalizaram R$ 9,3 bilhdes, ultrapassando a meta
estabelecida de R$ 8 bilhdes. Esse expressivo desempenho consolida o papel da instituicdo no fomento a

projetos estruturantes e atesta a absorgao continua do crédito pelo setor produtivo.

O forte alinhamento com as prioridades das politicas publicas também gerou resultados notaveis. No apoio
a neoindustrializacdo, a linha "Mais Inovagdo" demonstrou tragdo absoluta, alcancando resultado de 100%
nas contratacdes de crédito reembolsavel (a meta era 96%) e 62,5% na vertente ndo reembolsavel
(superando a expectativa de 60%). O compromisso com o desenvolvimento justo e a reducdo das
desigualdades regionais refletiu-se na superagdo das metas do Indice de Equidade Regional em ambas as
suas frentes. A equidade no niumero de projetos fechou em 111,3% (consolidando o bom desempenho de
111,65% visto em 2024), enquanto a equidade do volume de recursos deu um salto histérico, atingindo
120% da meta em 2025, o que representa uma correcao e superacao substancial frente aos 82,74% obtidos

no exercicio passado.

No que tange ao objetivo de fomento ao ecossistema e recuperacao do Sistema Nacional de CT&I, a Taxa
de Contratagao de Micro, Pequenas e Médias Empresas (TMPME) encerrou o ano com 82% das operagoes
voltadas a esse segmento, ante uma meta de 87%. O desempenho neste indicador foi diretamente
influenciado por condicionantes orgamentarias ao longo do exercicio, em especial no crédito descentralizado
(Inovacred), que responde por parcela relevante destas operagoes. A demora na aprovacao da LOA 2025 e
do Plano Anual de Investimentos do FNDCT, somada a prorrogacdo da DRU que reduziu o montante
estimado, restringiram a capacidade global de contratacdo nos meses subsequentes, fluxo que foi retomado
apenas no ultimo trimestre com a recomposicao de recursos. Como medida de gestao prudencial visando
corrigir distorcGes, a Finep ajustou os critérios operacionais dessa linha ainda em janeiro de 2025, excluindo
a possibilidade de novas contratagdes junto a grandes empresas (porte V) para priorizar o atendimento
focado nas empresas de menor porte.

Na dimensdo de Suporte ao Negdcio, com o objetivo de ser referéncia na implementacdo de novos
instrumentos de apoio a CT&I, o Compromisso de Investimento em FIPs (CFIP) registrou R$ 100 milhdes
aportados, frente a meta de R$ 160 milhdes. A variacdo decorreu da complexidade envolvendo o FIP
Transigdo Energética e Descarbonizacao, estruturado em parceria com a Petrobras e o BNDES. Em funcao
de um volume de propostas superior ao esperado, houve extensdo no prazo de avaliagdo de mérito e no
processo de Due Diligence técnico-juridica, que incluiu negociacdes conjuntas de melhorias da proposta

vencedora, alongando sua conclusdo para o inicio de 2026.
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Ainda dentro dessa mesma dimensdao, a Finep implementou um importante aperfeicoamento no
monitoramento de sua eficiéncia organizacional. A fim de garantir a melhoria continua e identificar com
maior precisdo os gargalos nas operagdes, os indicadores de tempo de processamento foram
desmembrados. O indicador Tempo de Contratacdo de Projetos de Crédito (TCC) foi mantido (encerrando
0 ano em 214 dias), mas foram introduzidos dois novos recortes especificos: o0 Tempo de Contratacdo de
Projetos de Subvencdo (TCS) e o Tempo de Contratagdo de Convénios (TCCO). Essa nova estrutura permitiu
aferir que as operacdes ndo reembolsaveis operaram com grande agilidade e superaram suas metas de
eficiéncia técnica: o TCS atingiu 241 dias (abaixo do teto de 253 dias) e o TCCO registrou apenas 156 dias
(abaixo da meta de 166).

Seguindo na dimensdo de Suporte ao Negdcio, o ganho de eficiéncia geral foi evidenciado pela notavel
evolucdao da Produtividade Per Capita, que passou de R$ 2.349,18 em 2024 para R$ 2.950,90 em 2025,
superando a meta anual de R$ 2.500,00. Além disso, os esforcos orientados a resultados e com foco no
cliente mostraram seu valor por meio do sucesso da iniciativa estratégica SISGON, cujo indice de execucado

bateu 94,1%, frente a uma meta de 80%.

Por outro lado, a Taxa de Encerramento de Instrumentos Contratuais Ndo Reembolsaveis (EINR) situou-se
em 71,1% frente a meta de 90%. Tal resultado foi impactado pelo expressivo aumento da atividade de
acompanhamento financeiro da carteira reembolsavel gerado pelo programa Nova Industria Brasil (NIB),
além de 26 projetos que ndo puderam ser finalizados por aguardarem resposta de clientes externos ou
tramitagOes juridicas — passivos que receberdo priorizacdo de encerramento em 2026. Em contrapartida a
esse represamento, a area técnica obteve sucesso ao antecipar o fluxo futuro de 158 projetos que ja foram

analisados e aprovados financeiramente no exercicio.

A governanca e o fortalecimento da atuacdo e da imagem da Finep acompanharam essa curva de
crescimento. O rigor em compliance resultou em 970 pontos no Indicador de Conformidade Sest (iSEST),
um salto em relagdo aos 947 pontos de 2024 e bem acima da meta de 900. Essa solidez refletiu
positivamente na imagem da empresa perante a sociedade: o engajamento orgdnico em midias sociais
cresceu para 4,9 milhGes (meta de 4,6 milhGes) e a Exposigao em Midia Online quebrou recordes, saltando
de 32.671 citagdes em 2024 para 48.825 citacdes em 2025.

Em relacdo aos Recursos Humanos e Competéncias, a empresa aferiu o seu Indice de Diversidade (IDV)
que encerrou em 75,8%, tendo como horizonte a meta aspiracional de 100% para posicdes de lideranga.
Cabe ressaltar que a dimensao de equidade de género superou os objetivos (101,1% de atingimento), fruto
de um esforgo institucional intencional para criar um ambiente propicio para o desenvolvimento dessas
liderangas femininas. Contudo, na dimensao racial, obteve-se 50,5% de atingimento da meta estipulada.
Diante deste cenario, a Area de Gestdo de Pessoas adotou medidas tempestivas: conduziu um
recadastramento funcional para conhecer melhor as informagoes de identidade de género e raga de seu
quadro funcional e deu inicio ao Programa de Desenvolvimento de Lideres, visando a capacitacdo e formacdo

especifica de novos gestores potenciais com foco em liderancas negras e femininas.

Por fim, a dimensdo financeira confirmou a robustez e a sustentabilidade inquestionavel da operagdo. O
elevado grau de seguranga foi mantido, com a Cobertura de Despesas Administrativas fechando em
expressivos 348% (acima da meta de 300%) e a Margem do Faturamento Operacional Liquido atingindo
robustos 77,1% (meta de 60%). Ressalta-se ainda o aprimoramento na estruturacdo das operagdes e
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garantias, que elevou o Indice de Qualidade da Carteira de Crédito para 94,8% de exposicdo com baixo
risco — uma evolucdo significativa perante os 90,43% do ano passado e muito superior a meta estipulada
de 86,2%.

O ano de 2025 consolidou uma trajetéria de exceléncia e superacdo para a Finep, marcada por conquistas
expressivas tanto em aspectos quantitativos quanto qualitativos. Os notaveis avangos na alocacao de
recursos, a otimizacdo de processos essenciais, o salto de produtividade institucional e a inquestionavel
solidez financeira demonstram que a empresa esta plenamente preparada para enfrentar os desafios do
presente e do futuro. Mais do que isso, esses resultados asseguram a capacidade da Finep de continuar
atuando como a mola propulsora do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil, cumprindo com

maestria sua missdo de promover o desenvolvimento nacional de forma justa, perene e eficiente.
7- Riscos, Oportunidades e Integridade

A Finep adota uma abordagem estruturada para gestdo de riscos e controles internos, alinhada as boas
praticas de governanca e a natureza de suas atividades como instituicdo publica de fomento. Apresentamos,
a nossa estrutura de governanga e processos de gestdo de riscos e, em seguida, destacamos oportunidades

publicas que orientam e potencializam a atuagdo institucional.

Para o processo de atualizacdo da ELPPN, levantamos um conjunto de riscos e incertezas que tém o potencial
de dificultar a atuagdo da organizacdo no cumprimento de sua missdo institucional e por isso devem ser
mitigados, bem como de oportunidades a serem exploradas e aproveitadas no sentido de reforgar nossa
atuacao.

Os riscos estratégicos sdo analisados em relagdo a probabilidade de ocorréncia e a intensidade do impacto
que podem causar, levando a uma previsdo de seu nivel de criticidade, de baixo a extremo. Essa analise
contribui para a definicao de agbes a serem executadas no periodo da ELPPN voltadas a mitigagdo desses

riscos.

Os principais riscos enfrentados pela Finep em 2025, considerando os ambientes interno e externo em que
a empresa atua, estdo associados ao contexto dindmico das politicas publicas e dos instrumentos de fomento
a ciéncia, tecnologia e inovagao. Entre esses riscos destaca-se a possibilidade de dificuldades na indugdo de
projetos alinhados a algumas prioridades estabelecidas pelas politicas publicas nacionais, bem como a
necessidade de aperfeicoamento continuo dos mecanismos de monitoramento e avaliacdo estruturada de
resultados e impactos das agGes da empresa, de modo a fortalecer a mensuragao dos beneficios gerados

para a sociedade.

Também se configuram como riscos aspectos relacionados ao ambiente institucional e as condicdes de
financiamento do sistema de inovacao. Nesse sentido, incluem-se a necessidade de assegurar maior
previsibilidade e estabilidade das fontes de recursos destinadas ao fomento a CT&I — em especial aquelas
vinculadas ao FNDCT —, a ampliacdo da diversidade e da disponibilidade de instrumentos e fontes de
financiamento adequados, bem como o fortalecimento de parcerias capazes de dinamizar a cadeia de
inovagdo. Soma-se a isso a importancia de manter didlogo permanente com os 6rgdos de controle, de forma
a reduzir incertezas juridicas e favorecer interpretagbes convergentes na implementacdo das politicas

publicas.
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Oportunidades

Em contraponto ao ambiente de incertezas inerente a atuacdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo, o
processo de atualizacdo da estratégia de longo prazo identificou oportunidades publicas relevantes que
podem ampliar o impacto e a efetividade do fomento. Essas oportunidades decorrem de marcos legais,
diretrizes de politicas publicas e tendéncias tecnoldgicas e econémicas que favorecem a ampliagdo da

demanda e a diversificagao de instrumentos de apoio. As principais sdo:

a) As diretrizes estratégicas das politicas publicas nacionais trazem objetivos alinhados aos ODS e a
Agenda 2030;

b) A integracdo das demais politicas publicas com a politica industrial (Nova Industrial Brasil);

c) O aumento da disponibilidade de recursos orgamentarios do FNDCT;

d) O aumento da adogdo de tecnologias digitais e da inteligéncia artificial para a potencial aplicacdo
no negdcio da Finep bem como para sua modernizacdo; e

e) A imagem externa positiva da Finep que propicia a articulagcdo de parcerias.
Gestao de Riscos e Controles Internos

A alta administragdo da Finep implementa e supervisiona de forma sistematica o processo de gestdo de
riscos e controles internos com o objetivo de prevenir e mitigar os principais riscos que a instituicdo enfrenta.

Essa abordagem busca consolidar uma visdo integrada de riscos.

Como principal referéncia para o fortalecimento da sua estrutura de governanca de controles internos e
gestao de riscos, € utilizado o modelo das Trés Linhas do IIA (The Institute of Internal Auditors). Este
modelo organiza as responsabilidades em trés niveis distintos e complementares. A primeira linha, composta
por todas as unidades organizacionais, é responsavel pela execugdo dos procedimentos de controle interno.
O objetivo é assegurar a conformidade das atividades, identificar deficiéncias e implementar agdes corretivas
e preventivas. A segunda linha, formada pela area corporativa responsavel pela gestdo de riscos e pelo
Comité de Gestdao de Riscos, tem como fungdo apoiar e assessorar a Diretoria Executiva em temas
relacionados a Gestdo Integrada de Riscos. Por fim, a terceira linha, composta pela auditoria interna, atua
aferindo a adequacgdo dos controles internos e avaliando a efetividade do gerenciamento de riscos

implementado.

Adicionalmente, no intuito de assegurar uma melhor gestdo dos riscos, a Finep os agrupa conforme a
natureza de suas operagdes, em consonancia com as boas praticas de mercado e as politicas da empresa.
Para isso, os riscos sao categorizados como risco operacional, de seguranca da informacao, de compliance,

socioambiental, de imagem, de crédito, de liquidez e de mercado.
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Modelo das Trés Linhas de Defesa: Papéis e Responsabilidades na Gestdo de Riscos

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgdo de governanca: integridade, lideranga e transparéncia
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Para fortalecer a governanga sobre o tema, a Finep também possui o Comité de Gestdo de Riscos (CGR),
coordenado pela area responsavel pela gestdo de riscos. O CGR tem a funcdo de assessorar e subsidiar a
diretoria executiva em assuntos relacionados a Gestao Integrada de Riscos.

As atividades do CGR sdo orientadas por uma estrutura normativa que inclui politicas, normas e
metodologias padronizadas para identificar, monitorar e gerenciar riscos significativos, tanto nas atividades
de negdcio quanto nas fungdes de suporte.

A Finep adotou um sistema de gestdo de riscos operacionais para apoio das acbes de mapeamento e
acompanhamento de riscos, conferindo maior capilaridade as acGes de gestdo, além de realizar revisdes
periddicas de processos, agoes de capacitacdo e conscientizagdo para fortalecer a cultura de gestdo de riscos
na Finep, com a disponibilizacdo de guias, manuais e tutoriais sobre procedimentos de gestdo de risco
operacional, buscando maior autonomia e efetividade na atuagao das diversas unidades.

Os riscos financeiros de liquidez e mercado sdo avaliados de forma estratégica em parceria com areas
técnicas da Diretoria Financeira e através do Comité de Caixa da Finep, uma instancia executiva essencial
no suporte a gestdo do Fluxo de Caixa e CaptacGes. Este comité desempenha um papel central na adogdo
de medidas que minimizam os riscos associados a gestdo de disponibilidades financeiras e a garantia da
liqguidez da organizacdo. Além disso, acompanha ativamente a gestdo de ativos e passivos, prevenindo
descasamentos financeiros e garantindo maior estabilidade para os negécios.
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Em 2025, visando um avancgo na gestdo dos riscos financeiros, deu-se inicio a revisdo dos processos e
normativos relacionados aos riscos financeiros, simultaneamente ao processo de implementacao do moédulo

de gestdo de riscos no sistema CoreBanking.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva desempenham um papel critico, sendo responsaveis
pela aprovacdo das Politicas Corporativas de Gestao de Riscos, que estabelecem principios, diretrizes e
responsabilidades claras. Entre os principais instrumentos regulatdrios estdo a Politica de Gestdo Integrada
de Riscos e a Politica de Apetite por Riscos, que definem os principios, diretrizes e responsabilidades para a
gestdo de riscos na Finep. Nesse contexto foram realizadas a revisdo da Politica de Apetite por Riscos, com
definigdao de indicadores e acompanhamento dos indicadores de monitoramento, assim como a definigdo do
modelo para Planos de Contingéncia para a continuidade de negdcios.

A Finep também promove iniciativas para disseminar a cultura de gestdo de riscos entre os colaboradores,
pois 0 sucesso no gerenciamento de riscos exige o envolvimento continuo de todas as fungGes
organizacionais, conforme o Modelo das Trés Linhas. Nesse sentido, foram criadas no ultimo ano uma pagina
exclusiva na intranet para a gestdo de riscos, um painel gerencial com os dados de Risco Operacional, agbes
estas que reforcam o compromisso da Finep com uma gestdo de riscos abrangente e integrada, fortalecendo

a confianga dos stakeholders e promovendo a sustentabilidade organizacional.

Por fim, para garantir uma gestao de riscos abrangente, a Finep possui um processo continuo de
comunicagdo, reportando os resultados do gerenciamento integrado de riscos a todos os niveis da
organizacdo. Esse processo inclui a elaboracdo de planos anuais, relatdrios trimestrais de atividades e a
divulgacao do Relatério Anual de Gerenciamento de Riscos e de Boletins Informativos. Em 2025 houve
disponibilizacdo de cursos referentes a gestao de riscos e uso de IA e de pesquisa de maturidade em gestdo

de riscos.

Seguranga da Informacao

As acbes de Seguranga da Informacdo encontram amparo legal na Politica Nacional de Seguranca da
Informagdo (PNSI), Decreto n® 9.637, na Instrugdo Normativa n°® 01/2020 emitida pelo Gabinete da
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR) e nos demais normativos vigentes do GSI/PR,
estando relacionadas internamente com as atribuicbes dos componentes da estrutura de Gestao de

Seguranca da Informacdo da Finep, a saber:

¢ Comité de Seguranga da Informacao (CSI)
e  Gestor de Seguranga da Informacdo (GSIn)
e Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR)

No ambito interno, mantendo-se o alinhamento com as disposicoes regulatdrias externas, a Finep dispde de
uma Politica de Seguranca da Informacdo (POSIN)[1], que contém principios, diretrizes, competéncias e
subsidios para a gestdo da seguranca da informagdo na empresa, e orienta a construgdo de outras politicas,

normativos, metodologias, processos e procedimentos internos.

Em 2025, destacamos a revisdao da POSIN com a inclusdao de diretrizes que ampliam o enfoque sobre
seguranca cibernética e inteligéncia artificial, alteragdo da estrutura de governanca do tema com vistas a
garantir a conformidade com os normativos externos, além de avancgos na construgdo de termo de referéncia

para contratagao de consultoria de seguranca da informacao.
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Um destaque importante no ano de 2025 foram as agdes de conscientizacdo e capacitacdo dos funcionarios,
com a disponibilizacao de cartilhas, matérias, acoes ludicas e palestra sobre os temas de seguranca da

informagao, em especial questdes sobre seguranca cibernética.

Concomitantemente com essas atividades, foram finalizados os trabalhos conduzidos por consultorias
contratadas para o processo de adequacdo da Finep a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), sendo agora
o tema internalizado para continuidade das a¢Ges de conformidade a LGPD, com definicdo de Encarregado

de Dados formal e area responsavel pela governanca do tema.

Etica e Integridade

No exercicio de 2025, a Finep manteve e aprofundou as iniciativas voltadas a consolidagdo de uma cultura
organizacional pautada pela ética, integridade e transparéncia. Esse compromisso se materializa por meio de um
conjunto estruturado de normas, politicas e instrumentos institucionais — como o Programa de Integridade, o Cédigo
de Etica, Conduta e Integridade, a Norma de Prevencgo de Conflito de Interesses e Informaggo Privilegiada, a Norma
de Prevencao ao Nepotismo, a Instrucdo de Trabalho para tratamento de Brindes, Hospitalidades e Presentes, a
Politica de Conformidade e a Politica de Integridade — que orientam a atuacdo da empresa e buscam prevenir
irregularidades, especialmente aquelas relacionadas a conduta antiética, a fraude, a corrupgdo, ao nepotismo e aos

conflitos de interesses.
O ano de 2025 foi marcado por diversas acdes voltadas ao fortalecimento do tema, com destaque para:

e Aplicacdo de nova rodada de Due Diligence de integridade junto a fornecedores da Finep, selecionados
dentro de critérios de maior risco, com aprimoramento da metodologia a partir da experiéncia de 2024.

e Premiacdo da Comissdo de Etica da Finep pela execucio da prética “Etica Inclusiva: um olhar para os
terceirizados”, no X Concurso de Boas Praticas para a Gestdo da Etica na Administracio Publica, promovido
pela Comissdo de Etica Plblica (CEP);

e Classificacdo da Comissdo de Etica da Finep no XI Concurso de Boas Préticas para a Gestdo da Etica na
Administracdo Publica, promovido pela Comissio de Etica Publica (CEP), pela execugdo da prética “Vamos
falar de Brindes e Presentes?”. O resultado final sera divulgado em 2026;

e Elaboracdo e divulgacdo, em parceria com a Comiss3o de Etica da Finep, da Cartilha de Midias Sociais em
decorréncia da necessidade percebida por meio do monitoramento do Programa de Integridade (acdo
semestral do Departamento de Conformidade e Integridade, conforme Instrugdo de Trabalho-GES-
010/22), e das consultas e dentincias monitoradas pela Comiss3o de Etica, com o objetivo de divulgar o

tema para maior conhecimento e aplicacdo das regras pelos colaboradores;
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Cartilha de Midias Sociais

O @8 6 O
©O 06 OO0

MIDIAS SOCIAIS: Orientac¢ées

de Conduta, Uso Etico e Consciente

\

‘F’\“

y

Coordenacdo da 1802 Reunido Ordinaria do Forum Nacional de Gestdo e da Integridade na Administracdo

PUblica simultaneamente com a apresentacdo da palestra "Etica, respeito e seguranca em ambientes

digitais", proferida pela juiza Vanessa Cavalieri, titular da Vara da Infancia e da Juventude do Rio de Janeiro.

Palestra da Juiza Vanessa Cavalieri

1 1 h3o Certificados:
Mediante registro

outubro 16 30 da participagio

Tema: Etica, respeito e seguranca em ambientes digitais
Ministrado por: Vanessa Cavalieri, jufza titular da Vara da Infancia e da Juventude do Rio de |aneiro

Palestra transmitida

pelo Teams: Divulgue, inscreva-se e participe!

|@!(| COMISSAD @ ress s o ij spv'

DE ETICA S

Painel aberto para publico interessado no tema.
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Elaboracdo de 21 Relatdrios de Apoio ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao
(CPESR) e para o Conselho de Administragao, que permitiram também o aprimoramento do processo e do
modelo de formulario aplicado pelo Departamento de Conformidade e Integridade nas avaliagbes de

elegibilidade;

Elaboracdo, em parceria com a Comissao de Etica, de Guia para Fornecedores, versando sobre as searas

da ética e da integridade.

Além disso, na dimensao de comunicacdo e capacitacdo, o ano foi marcado por:

Dia Internacional de Combate a Corrupc¢ao

Parceria entre a Comissdo de Etica e 0 Departamento de Gest3o e Desenvolvimento de Carreiras, na edicio
anual da capacitagao, em formato virtual, sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade. Em 2025 o foco
do EAD girou em torno do tema Etica e respeito nas comunicagdes. O contelido ressalta o impacto da
comunicacdo inadequada na salde dos colaboradores e aponta para a mediacdo de conflitos como
instrumento para a preservacdo e até mesmo para a restauracdo das relacdes pessoais;

Elaboragdo de comunicagdo especifica para o Dia Internacional de Combate a Corrupcdo baseada no envio
de convite aos colaboradores da Finep para a participacdo em um jogo de perguntas e respostas intitulado

“Desafio Dia Internacional de Combate a Corrupcao™

Gamificacdo no combate a corrupgao

Desafio

9 de dezembro de 2025

=
RS
o

Clique aqui para testar
seus conhecimentos.

%

S6 vai levar 30 segundos do seu dia! <4

& Sdo apenas s perguntas!

1a?
Vamos la ®

Producdo e entrega de folheto sobre o ECA Digital: Elaboracdo de um documento sobre o ECA Digital para
ser distribuido no evento “Hoje vou trabalhar com vocé”, no dia 17/12/2025. O documento foi

elaborado em parceria com Seguranca da Informaggo e Comissdo de Etica:
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ECA Digital

REFERENCIAS:

ECA Digital {Camara dos Deputados)

Cartifha explicativa da ECA Digital (FGV Direlto Rie]

Navegando juntos por uma internet mais segura
(Direito Dela & DMS Advogados)

Diario da Fin Edich das Criancas

@’PRDGRAMA DE

° INIEGRIDADE MAIS SEGURANCA PARA CRIANCAS
COMISSAO | E ADOLESCENTES NO MUNDO DIGITAL

DE ETICA

g SEGURANCA DA
INFORMAGAO
ECA Digital (continuagao)

O QUEE?

A Lei 15.211/2025, 0 ECA Digital, foi
aprovada em 17 de setembro de 2025
e trard uma série de mudancgas na
protecao de criancas e adolescentes
em ambientes digitais a partir de 2026.

O PAPEL DOS PAIS

E RESPONSAVEIS LEGAIS?

O ECA Digital orienta que eles estejam mais envolvidos na protecao
dos filhos online, supervisionando o uso da tecnologia com ferramentas
de controle parental, limitando o tempo de tela, restringindo compras e

controlando o conteddo acessado.

A lei também incentiva o didlogo aberto sobre os riscos da internet e
reforga a responsabilidade dos pais em orientar os filhos para um uso

QUANDO ENTRA EM VIGOR?
seguro, ético integro da tecnologia, além de reforgar o dever de fiscalizacdo

Em 17 de mar¢o de 2026. E a Agéncia Nacional de Protecdo de Dados para proteger criangas de conteudos inadequados.
(ANPD) ser4 a responsavel pela fiscalizagdo e cumprimento da lei.

Além disso, reforca que os pais tém
responsabilidade civil por atos ilicitos cometidos por seus filhos no
ambiente digital, o que torna o acompanhamento ainda mais crucial.

«<d

E O QUE PAIS

A QUEM SE APLICA? '

A lei se aplica a todos os produtos ou servigos de tecnologia da informagdo
destinados a criangas e adolescentes ou de acesso provavel por elas (art. 1°).
Ou seja, ndo se trata de quem d lve p do nesse
publico, mas também quem tem produtos ou servicos que podem ser
acessados por ele; por exemplo, fornecedores e provedores de equipamentos
eletrénicos de uso pessoal, aplicagdes de internet, jogos eletrdnicos,
redes sociais e solugdes de monitoramento infantil.

\

E RESPONSAVEIS

LEGAIS PODEM FAZER

ALEM DO DIGITAL?

Mas também se aplica a quem se

caracterize como controlador de A
dados nos termos da LGPD ou _—
oferecam contetidos impréprios,

inadequados ou proibidos para

criangas e adolescentes.

E importante que as familias busquem equilibrar o tempo de uso da
tecnologia com atividades offline pelas criangas e adolescentes. Também
devem investir em letramento digital para pais e filhos, com o objetivo
de formar hébitos saudaveis e conscientes no uso da internet.

Somando-se a isso, foram realizadas diversas acdes de disseminacdo sobre os temas Etica e Integridade, como
encontros de ambientagdo com novos colaboradores convocados no concurso publico realizado pela Finep, bem
como, em parceria com a Comiss&o de Etica, encontros de sensibilizacio para gestores recém-nomeados para seus
cargos.
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Outras acBes de disseminacdo que merecem destaque sdo as publicagdes especificas, como o Boletim Integridade
em Pauta, Pilulas de Etica e Integridade e matérias divulgadas na intranet da Finep, todas destacando a importancia
dos temas Etica, Integridade, Gestdo de Riscos e Seguranca da Informacdo, Lei Geral de Proteciio de Dados e

Correicdo.

Pilulas de Integridade (A)

MENY X Integridade s Finep?

Como tomar decisdes integras?

Decida com RESPONSABILIDADE,
IMPARCIALIDADE e HONESTIDADE.

Estes trés elementos norteiam e
garantem deliberacdes com integridade.

Pilulas de Integridade (B)

Integridade’ i Finep?

A imagem da Finep vem
do exemplo que vocé da

Pilulas de Integridade (C)

ik Finep?

Mas, atencao: abstenha-se de
ter suas despesas pagas por eles
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Mais informagdes sobre o Programa de Integridade, sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da

Finep e sobre as politicas corporativas que orientam a atuagdo da Finep estdo disponiveis em:

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/programa-de-integridade/o-programa-de-integridade

http://www.finep.gov.br/images/a-finep/codigo-de-etica-e-conduta/Codigo_de Etica.pdf

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas

Ouvidoria e Transparéncia

A Ouvidoria exerce papel estratégico no fortalecimento da governanca e da integridade institucional,
atuando como canal independente de escuta e interlocucdo entre a Finep e seus publicos de relacionamento,
internos e externos. Sua atuacdo assegura que manifestagGes relativas as atividades e aos servigos
prestados pela Empresa sejam recebidas, analisadas e tratadas com imparcialidade, confidencialidade e

respeito aos principios da legalidade, transparéncia e conformidade.

Compete ainda a Ouvidoria a gestdo do Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), responsavel pelo
atendimento aos pedidos formulados com base na Lei de Acesso a Informagdo — LAI (Lei n© 12.527/2011),
contribuindo para o fortalecimento da transparéncia ativa e passiva e para a ampliacdo do acesso a
informagdo publica.

O acesso a Ouvidoria ¢é realizado prioritariamente por meio da plataforma Fala.BR, da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), além de canais complementares como e-mail, telefone e atendimento presencial,

assegurando acessibilidade e capilaridade no relacionamento com a sociedade.

Em 2025, foram registradas 128 manifestagGes, abrangendo temas relacionados a gestdo de pessoas,
instrumentos de fomento, execucdo contratual, pedidos de acesso a informagdo e consultas institucionais.
Além do tratamento individual das manifestacdes, a Ouvidoria desempenhou papel relevante na
consolidagdo e andlise dessas informacoes, possibilitando a identificacdo de sinais institucionais e tendéncias
que subsidiam o aprimoramento continuo de processos, o fortalecimento dos controles internos e a

mitigacdo de riscos operacionais e reputacionais.

A maior parte das manifestacoes foi solucionada diretamente pela Ouvidoria, por meio de analise técnica e
articulacdo com as unidades organizacionais, contribuindo para maior eficiéncia no atendimento ao cidadao.
Nos casos que demandaram avaliacao técnica especifica, as manifestacdes foram encaminhadas as areas
competentes, preservando-se a autonomia deciséria e reforcando o papel da Ouvidoria como instancia

independente de recepcao, qualificacdo e encaminhamento.

Ao longo do exercicio, a atuagdo da Ouvidoria contribuiu para o fortalecimento do ambiente de integridade,
transparéncia e confianca institucional, consolidando-se como importante mecanismo de governanca e como
fonte estruturada de insumos estratégicos para a melhoria continua da gestao e o aperfeicoamento das

praticas institucionais da Finep.
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ManifestacOes registradas na Ouvidoria (2025)

Tipo de manifestacao Quantidade Percentual

Solicitacao de providéncias 50 39,06%

Denuncia e

0,
Comunicacao de irregularidade 53 41,40%

Reclamacéao 13,28%

Elogio 0,00%

Solicitagao de simplificagcao 0,00%

Total 100%

Sugestao 6,42%

Distribuicao das manifestacdes por assuntos (2025)

MANIFESTACOES POR ASSUNTO

GESTAO DE PESSOAS
EDITAIS E PROGRAMAS

INEPTA
INFORMAGOES
INSTITUCIONAIS

INFRAESTRUTURA E
SERVICOS

COMO OBTER
FINANCIAMENTO

SERVICOS TERCEIRIZADOS

0 10 20 30 40 50 60

® Quantidade

Registros SIC

Em 2025, foram recebidos e respondidos 190 pedidos de acesso a informagao, todos atendidos dentro do
prazo legal, refletindo elevado nivel de conformidade com os dispositivos da Lei de Acesso a Informacdo
(Lei n® 12.527/2011). O tempo médio de resposta foi de 11,4 dias, evidenciando eficiéncia operacional e

tempestividade no atendimento as demandas da sociedade.

Destaca-se, ainda, a inexisténcia de pedidos ou recursos em atraso no periodo, bem como o elevado indice
de resolutividade na resposta inicial (91,58%), demonstrando a efetividade da atuagdo institucional na

prestacao de informacdes de forma clara, completa e conclusiva ja no primeiro atendimento.
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O indice de satisfagao do usuario atingiu 4,75 em uma escala de 5,00, indicador que reforca a qualidade do
atendimento prestado e o compromisso da Finep com a transparéncia ativa e passiva, a responsividade
institucional e o fortalecimento da confianca dos cidadaos.

Os resultados observados refletem a maturidade dos processos internos relacionados ao acesso a
informacao e evidenciam o papel da Ouvidoria como mecanismo relevante de governanga, contribuindo para
o fortalecimento da transparéncia e para a geracao de valor publico.

Classificacdo das respostas fornecidas aos pedidos de acesso a informacdo (2025)

160
142

140

120

100

80

60

40

20
20 13
0 - T — _—

Acesso Concedido Acesso Parcialmente  Acesso Negado Informagdo Pergunta Oorgdondotem  Ndose trata de
Concedido Inexistente Duplicada/Repetida competéncia para solicitacdo de

responder sobre o informagdo
assunto

Transparéncia Ativa

Em relagdo a transparéncia ativa, seguindo as orientacdes da Politica de Divulgacdo de Informagbes da
Finep, nosso sitio eletronico disponibiliza importante conjunto de informagGes, que permitem a sociedade
acompanhar nossas acoes. Destacamos as se¢des:

= Governanca
= Acesso a Informacdo

= Transparéncia e Prestacdao de Contas

Importante registrar que em 2025 a Finep obteve indice de transparéncia de 92,86% no levantamento para
avaliar o grau de transparéncia dos portais eletronicos de 54 o6rgdos e entidades federais, ficando
posicionada na faixa de transparéncia ouro. Essa agao é realizada pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU
no ambito do Programa Nacional de Transparéncia Plblica — PNTP. Na avaliagdo, € verificado se o portal na
internet esta seguindo a legislacdo pertinente e boas praticas de transparéncia.

Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD

Em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n® 13.709/2018), a Finep
estrutura seus processos de tratamento de dados pessoais de modo a assegurar transparéncia, seguranga
e respeito aos direitos dos titulares. Na condi¢do de Controladora — podendo atuar ou dispor de Operadores
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— a Empresa adota medidas para garantir a adequada governanca dos dados pessoais sob sua

responsabilidade.

Nesse contexto, a Finep mantém publicados em seu sitio eletrénico Avisos de Privacidade relacionados as
suas atividades, tanto relativos as atividades de aquisicbes como para as suas atividades finalisticas,
permitindo que os titulares de dados pessoais compreendam como a Finep realiza o tratamento dos seus
dados. Adicionalmente, vem promovendo a atualizagdo de seus instrumentos contratuais, de modo a

incorporar disposicOes relacionadas a protegao de dados pessoais, em conformidade com a LGPD.

A funcdo de Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO), responsavel pela interlocucao com os
titulares e com a Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD), é exercida pela titular da Ouvidoria,
assegurando alinhamento entre as agendas de transparéncia, integridade e protecdo de dados. As

informag0es de contato da Encarregada permanecem divulgadas no portal institucional.

Ao longo de 2025, a Finep deu continuidade as agbes estruturantes de adequagdo a LGPD, com
acompanhamento técnico especializado e aprimoramento continuo de politicas, fluxos internos e
instrumentos normativos, fortalecendo o ambiente de conformidade e a mitigacdo de riscos legais e

reputacionais relacionados ao tratamento de dados pessoais.
Supervisao, controle e correicao

Agbes de supervisao e controle

A Auditoria Interna exerce atividades independentes e objetivas de avaliagdo e consultoria, com a finalidade
de agregar valor e contribuir para o aprimoramento dos processos de governanga, gerenciamento de riscos
e controles internos da empresa, em conformidade com as normas aplicaveis a atividade de auditoria interna

no setor publico.

No exercicio de 2025, foram emitidos onze relatorios de auditoria contendo os resultados de avaliagGes
sobre a adequagdo e a efetividade de controles internos em processos relevantes da organizacdo,
abrangendo: controles associados as DemonstracGes Contabeis; apuracdo dos indicadores utilizados para
pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) dos empregados e da Remuneragdo Variavel
Anual (RVA) dos dirigentes; gestao dos processos de Contencioso e selegdo e acompanhamento dos projetos
de Subvengdo Econémica a Inovagdo Descentralizada (TECNOVA).

Adicionalmente, foram elaborados 12 (doze) pareceres de auditoria relativos a verificagdo da conformidade
de processos de Tomada de Contas Especial, um parecer sobre o processo de Prestacdo de Contas, além
de duas Notas Técnicas que trataram da andlise da conformidade do Relato Integrado e da revisdo dos

calculos de indicadores de PLR e RVA.

Os trabalhos realizados resultaram na emissdao de 37 recomendacgdes destinadas ao aprimoramento dos
controles internos e ao fortalecimento dos mecanismos de governanca e gestao de riscos nas areas
auditadas. O acompanhamento da implementagdo dessas recomendagles é realizado de forma sistematica

pela Auditoria Interna, com reporte periddico a alta administracdo e aos 6rgdos de governanga.

No tocante ao aprimoramento da gestdo das atividades da unidade de auditoria interna, foi ampliada a
utilizacdo dos painéis da Auditoria Interna na plataforma Power BI, passando a contemplar, além de

monitoramento de recomendacdes, informagdes sobre as atividades de auditoria e de intermediacdao com
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orgaos de controle. A iniciativa tem por objetivo ampliar a capacidade de acompanhamento das
recomendac0es, apoiar a gestao das atividades de auditoria e fortalecer o monitoramento dos resultados

dos trabalhos realizados.
AcOes de Correicao

No decorrer do exercicio de 2025, a Area de Correicdo (ACOR) alinhou suas operacdes aos macroprocessos
da Cadeia de Valor e as diretrizes do Mapa Estratégico da Finep. A atuacdo concentrou-se na dimensao
investigativa, priorizando o saneamento de duvidas e a qualificagdo técnica das apuragdes.

A gestdo foi pautada pelo carater puramente apuratorio, sem a abertura de processos punitivos. Destaca-
se no ano de 2025 a priorizagdo da resolucao consensual de conflitos através do instrumento do Termo de
Ajuste de Conduta - TAC. O principal objetivo desse instrumento é adequar condutas irregulares de menor
potencial ofensivo, permitindo o ajuste de comportamentos sem a necessidade de instauracdo ou

continuidade de um processo punitivo.

Em total observancia as orientacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) sobre a segregacao de funcoes,
a Finep estabeleceu os seguintes parametros:

e Isencdo e Imparcialidade: Como a equipe interna dedica-se as investigacdes preliminares,
eventuais processos acusatorios contardo com a requisicao de pessoal externo.

e Cooperagao Institucional: Consolidou-se uma parceria estratégica com a Corregedoria do MCTI
para suporte em casos de alta complexidade e relevancia.

O ano encerrou-se com 26 procedimentos investigativos instaurados, geridos majoritariamente via sistema

e-PAD, o que garante transparéncia e conformidade com a Portaria n® 2.463/2020.

Atualmente situada no Nivel 2 de Maturidade Correcional, a unidade foca no aprimoramento de processos

para atingir o nivel subsequente.

Este avanco esta vinculado, entre outros, a aprovacdo da Norma de Procedimentos Correcionais, que

tramita junto a Presidéncia.

O Plano Anual de Trabalho Correcional previsto para 2026 projeta a transicao da unidade para um brago

estratégico da governanca, equilibrando rigor técnico e prevencdo educativa.
Dentro desse retrato, para elevar a Finep ao Nivel 3 de Maturidade, o planejamento para 2026 estabelece:

¢ Capacitacdo via Microlearning: Treinamentos ageis e objetivos para o quadro funcional.

e Solugdes Consensuais: Priorizacdo do TAC para infragdes leves, visando celeridade e economia
processual.

¢ Otimizacdo de Fluxos: Compromisso com o "estoque zero" e redugdo drastica no tempo de resposta
institucional.

e Monitoramento por Indicadores: Adogao de metas trimestrais para medir a resolutividade das

acoes.

Assim, o objetivo central para 2026 é consolidar a fungdo correcional como um suporte estratégico que
promove a conformidade sem comprometer a agilidade administrativa, fortalecendo a confianga perante a

sociedade e os érgdos de controle.
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Mais informagdes podem ser encontradas em http://www.finep.gov.br/acoes-correicao

e http://www.finep.gov.br/auditoria.

8- Capital Social e de Relacionamento

Em 2025, a Finep intensificou sua estratégia de presenca digital, diversificando canais e ampliando o alcance da
comunicacdo institucional junto a sociedade. Foram realizadas 492 publicacdes nas plataformas digitais, gerando
2.274.284 impresstes — numero de vezes em que os contetidos foram visualizados —, com o LinkedIn respondendo
por 1.503.664 dessas visualizagdes, consolidando-se como o principal canal da empresa. Os dados excluem Bluesky
e canal do WhatsApp, plataformas para as quais ndo ha métricas de impressoes ou alcance disponiveis.

A base total de seguidores da Finep encerrou 2025 em 218.950, ante 185.978 em 2024, um crescimento de 17,73%.
O avango foi generalizado nas principais plataformas, com destaque para o Instagram (+38,38%), que chegou a
51.326 seguidores, e o LinkedIn (+30,85%), que atingiu 67.731. O YouTube também cresceu 19,88%, alcancando
9.872 seguidores. O X (antigo Twitter) e o Facebook registraram variagdes negativas marginais. Uma novidade de
2025 foi a estreia da Finep no Bluesky, expandindo sua presenca junto a comunidade cientifica e tecnoldgica.

Evolucao de seguidores nas redes sociais por plataforma (2025 vs. 2024)

Plataforma Seguidores 2025 Variggg: VS

Linkedin 67.731 +30,85%
Instagram 51.326 +38,38%
X (antigo Twitter) 44.216 -2,71%
Facebook 34.840 -0,70%
YouTube 9.872 +19,88%
Threads 8.599 -
Canal WhatsApp 1.621 -
TikTok 470 -
Bluesky 275 (nova)

Site Institucional

O site institucional da Finep registrou 3.839.889 visualizagOes totais em 2025, expansdo de 111,99% em
relacao as 1.811.316 registradas no ano anterior. O acesso via desktop manteve-se predominante (73,26%),
seguido por dispositivos moveis (25,99%) e tablets (0,10%).

As cinco paginas mais visitadas do portal em 2025 foram:

1. Pagina Inicial (Home) — 469.644 visualizagoes http://www.finep.gov.br
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2. Chamadas Publicas (abertas) — 395.008 visualizagdes http://www.finep.gov.br/chamadas-

publicas/chamadaspublicas?situacao=aberta

3. Lista de Chamadas Publicas — 286.164 visualizagdes http://www.finep.gov.br/chamadas-

publicas/chamadaspublicas

4. Chamada Publica 752 — 125.136 visualizacdes http://www.finep.gov.br/chamadas-

publicas/chamadapublica/752

5. O que apoiamos — 95.580 visualizagdes http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-

que-apoiamos

As cinco noticias de maior repercussdo no ano foram:

1. MCTI e Finep anunciam dois editais do ProInfra com R$ 1 bilhdo de investimentos — 18.614

acessos http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/7085-mcti-e-finep-anunciam-dois-editais-do-

proinfra-com-r-1-bilhao-de-investimentos

2. Finep e MCTI langam edital de R$ 200 milhdes para modernizacdo da infraestrutura de pesquisa de
unidades vinculadas ao MCTI http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/6909-finep-e-mcti-

lancam-edital-de-r-200-milhoes-para-modernizacao-da-infraestrutura-de-pesquisa-de-unidades-

vinculadas-ao-mcti

3. Finep lanca Tecnova III para o Estado de S3o Paulo e destina R$ 28 milhdes a inovagdo de micro e
pequenas empresas — 15.859 acessos http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/7007-finep-

lanca-tecnova-iii-para-o-estado-de-sao-paulo-e-destina-r-28-milhoes-a-inovacao-de-micro-e-

pequenas-empresas

4. Finep anuncia aporte de R$ 1 bi em crédito descentralizado para empresas de todo o pais —
14.632 acessos http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/7058-finep-anuncia-aporte-de-r-1-bi-

em-credito-descentralizado-para-empresas-de-todo-o0-pais

5. Governo langa linha de R$ 12 bi do BNDES e da Finep para difusao de equipamentos 4.0 na

economia http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/7018-governo-lanca-linha-de-r-12-bi-do-

bndes-e-da-finep-para-difusao-de-equipamentos-4-0-na-economia

Patrocinios

A visibilidade das acGes da Finep no ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) é um pilar da
comunicacdo institucional e um fator relevante para o cumprimento de sua missdo. Evidenciar o papel da
empresa na promogao da inovagao fortalece sua legitimidade perante a sociedade e reafirma o valor do

investimento publico em CT&I como indutor do desenvolvimento econémico e social.

O patrocinio de eventos integra essa estratégia, funcionando como canal de aproximacdo com
pesquisadores, empreendedores, estudantes, gestores publicos e o setor produtivo. Ao marcar presenca em
féruns de debate, eventos de articulacado institucional e espacos de troca de conhecimento, a Finep reforca

sua posicdo como agente central do sistema nacional de inovacao.

Em 2025, a Finep destinou R$ 19.850 mil a patrocinios, atingindo direta ou indiretamente 1.353.847
participantes em eventos realizados em todas as regides do Brasil e no exterior. O maior investimento
individual foi na 302 Conferéncia das Partes da UNFCCC (COP 30), no Para, com aporte de R$ 10 milhdes e
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publico de 500 mil pessoas. Outros destaques foram a 222 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (R$ 1
milhdo, 250 mil participantes), a Temporada Brasil Franca (R$ 1 milhdo, 74.760 participantes), o Festival
Rec'n'Play 2025 em Pernambuco (90 mil participantes) e o CRCC 2025 Festival Curicaca, em Brasilia, que
reuniu 150 mil pessoas.

Eventos Patrocinados em 2025

Valor (R$ mil) Publico
Participante
Delegagéo Brasileira Global Summit 2025 Francga 55 30
Impacta Mais SP 100 2.571
Estudo sobre a curva de neutralidade de SP 100 -

emissdes — industria quimica brasileira

Nuclear Trade & Technology Exchange 2025 RJ 250 3.125
FIEMA Brasil RS 50 1.000
GovTech RS 200 1.600
Forum dos Reitores dos BRICs RJ 400 243
Prémio CONFAP DF 200 1.306
SBPC DF 640 6.400
RoboCup 2025 — Evento mundial de BA 150 62.000
Robadtica e IA

Encontro Estudantil de CT&l, Educagao e GO 180 30.000
Democracia

8° Férum Permanente de Museus CE 125 2.940

Universitarios (8FPMU)

Il Conferéncia Internacional de Residuos DF 200 15.000
Sélidos e Saneamento — CIRSOL

INDEX — Feira da Industria BA 300 30.000
Startup Summit 2025 SC 120 31.000
Amazontech 2025 RR 100 18.628
Temporada Brasil Franga Franca 1.000 74.760
Deep Tech Summit 2025 SP 250 2.016
173_ Co_nfc_ar?ncia Geral da TWAS - 40 anos RJ 640 400
da instituicao

VI Encontro Nacional de Ensino, Pesquisa e RS 50 511

Extensdo do Campo de Publicas (ENEPCP)
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Evento UF / Pais Valor (R$ mil) Publico
Participante
Semana de Inovagéo 2025 DF 300 15.826
Festival RME 2025 SP 300 9.769
XIX Encontro Anual do FORTEC 2025 RS 100 513
CRCC 2025 Festival Curicaca DF 700 150.000
ABES Summit 2025 — 152 edigao SP 100 409
35?2 Conferéncia Anprotec de
Empreendedorismo e Ambientes de PR 200 995
Inovagao
MERCOPAR 2025 RS 350 44.243
8° Congresso Nacional do CONFIES DF 150 483
Festival Rec'n'Play 2025 PE 180 90.000
Férum Nordeste de Economia Circular
(FNEC) PE 150 5.000
223 Semgna Nacional de Ciéncia e DF 1.000 250.000
Tecnologia
Congresso Internacional da ABIT 2025 SP 60 516
Jornada Nacional de Inovagéo da Industria SC, SP,
MG, GO, 700 200
BA, PA

302 COP — Conferéncia das Partes da
UNFCCC PA 10.000 500.000
Livro do Encontro da Comunidade Cientifica PA 200 _
da Amazbnia — COP 30
VIl Congresso Brasileiro de Fisioterapia
Neurofuncional (COBRAFIN) ol ele e
International Symposium on Energy: Energy
Transition, Green Hydrogen and Sustainable CE 150 750
Industry
SOMA 19.850 1.353.847

9- Capital Humano
[GRI 2-7]

No periodo de 2013 a 2023, a Finep registrou uma reducao expressiva do quadro de pessoal da empresa,
que passou de 788 pessoas para 541, correspondendo a uma diminuigao aproximada de 31%. Tal reducao
ocorreu concomitantemente ao aumento relevante do volume de operag6es sob responsabilidade da Finep.
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Com o objetivo de reforcar a forca de trabalho e mitigar riscos a continuidade operacional, em 2025 foram
contratados 41 (quarenta e um) analistas oriundos de concurso publico, nas seguintes areas de
conhecimento: Analise Estratégica em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; Crédito, Finangas e Orgamento;
Juridica; Gestdo Corporativa; Tecnologia da Informagdo — Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo -
Software.

As contratacdes foram precedidas por um processo estruturado de reformulacdo do quadro de pessoal,
iniciado em margo de 2025, por meio do Programa Elos (Figura 1). O Programa integrou iniciativas
relacionadas ao Programa de Desligamento Assistido (PDA), ao Programa de Preparacao para Aposentadoria
(PPA) e a Gestdao do Conhecimento, com os objetivos de promover a renovacao do quadro funcional,
assegurar a transferéncia de conhecimentos criticos, valorizar a experiéncia acumulada e apoiar decisGes

de vida das pessoas.

Logomarca do Programa Elos

e
N

Yt
ELOS

Entre marco e maio de 2025, o Programa Elos disponibilizou informagOes qualificadas para subsidiar a
tomada de decisdo dos empregados e empregadas interessados no PDA, ao mesmo tempo em que
promoveu ambiente institucional de escuta, cuidado e reconhecimento. As agbes contribuiram para a
preservagao de ativos intangiveis relevantes, em especial o conhecimento organizacional construido ao

longo dos anos.

No ambito do Programa, foram realizados encontros estruturados nos eixos fisico, emocional e financeiro,
com a participacao de profissionais de salde, especialistas em longevidade e vida pés-carreira, bem como
especialistas em educagdo financeira e previdencidria, reforcando a importancia do planejamento ao longo

do ciclo de vida laboral.

Adicionalmente, foram desenvolvidas acOes de valorizacao e registro das trajetorias profissionais das 23
(vinte e trés) pessoas que aderiram ao PDA, assegurando a preservacao da memdria organizacional. As
iniciativas de Gestdo do Conhecimento possibilitaram o compartilhamento sistematico de saberes e
experiéncias, contribuindo para o aprendizado continuo e para a redugdo de riscos associados a perda de

conhecimento critico.

Como reconhecimento de sua relevancia institucional, o Programa Elos foi selecionado para apresentacao
no 3° Forum de Compartilhamento e Boas Praticas das Empresas Estatais, promovido pelo Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI), por meio da Secretaria de Coordenacgdo e Governanca
das Empresas Estatais (SEST), cujo objetivo € fortalecer a capacidade das empresas estatais de prestar

servicos de qualidade a sociedade.
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Perfil do Quadro de Pessoal

A Finep deu continuidade ao processo de recomposicao de seu quadro de pessoal, promovendo
simultaneamente sua renovagao e o fortalecimento da diversidade. O concurso publico incorporou inovacoes
relevantes, destacando-se a destinacao de 20% das vagas para pessoas negras e a ampliacdo do percentual
de vagas reservadas a pessoas com deficiéncia (PcD), de 5% em 2013 para 20% em 2024, percentual
superior ao minimo legal obrigatdrio. Adicionalmente, as provas foram realizadas, pela primeira vez, nas
cinco regides do Pais, contribuindo para o fortalecimento da representatividade regional no quadro funcional
da empresa.

O processo seletivo evidenciou o compromisso institucional da Finep com a diversidade, a equidade e a
inclusdo, com vistas a assegurar que o perfil de sua forga de trabalho reflita, de forma mais fidedigna, a

diversidade da sociedade brasileira.

Desde a instituicdo da Politica de Promogdo da Equidade, em 2023, a Finep passou a incorporar a sua cultura
organizacional principios e compromissos alinhados a valorizacdo da diversidade de identidades de seus

colaboradores, bem como a promocao da equidade e da inclusdo em suas acgoes institucionais.

Como resultado das iniciativas adotadas, o quadro de pessoal da Finep apresenta-se, atualmente, mais
diverso e inclusivo, em especial em decorréncia das novas contratacdes, que contribuiram para o
fortalecimento da capacidade de execugdo dos processos finalisticos e das atividades de suporte ao negdcio.
Ao final de 2025, a empresa passou a contar com 575 (quinhentas e setenta e cinco) pessoas em seu
quadro, sendo 31 delas com deficiéncia (PcD), superando o percentual minimo previsto em lei. Na sequéncia,
serdo apresentados recortes especificos do perfil do quadro, como resultado das medidas incorporadas a
politica de gestdo de pessoas da empresa.

Por Tipo de Vinculo e Carreira

Do total de empregados e empregadas da Finep, 553 (96%) sdao do quadro efetivo da empresa, enquanto
22 (4%) sdo extraquadros. Entre as pessoas ocupantes de cargos efetivos, 97 (18%) sdo da carreira de
nivel médio e 456 (82%) da carreira de nivel superior.

ANALISTA
456
Quadro Efetivo
553 —| )
Empregados ASSISTENTE, TECNICO
575 O 97
Extraquadro
22

Por Escolaridade

Em relagdo ao grau de escolaridade, 96% do corpo funcional possui curso superior, dos quais 70% tém
pds-graduacdo. Do total de pods-graduados, 50% detém titulacdo de mestrado, doutorado ou pds-
doutorado. Do total de pessoas da carreira de nivel médio, 75% concluiram curso superior.
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Escolaridade
Doutorado I 45
Mestrado NN 153
Especializacdo I 200
Craduacdo . 153
Ensino Médio I 24
0 50 100 150 200 250

Por Género

Do ponto de vista de género, 39% das pessoas sao mulheres e 61% sdo homens. Os homens sdo maioria

entre os profissionais analistas, cargo da carreira de nivel superior, e sdo minoria entre os profissionais

assistentes e técnicos, cargos da carreira de nivel médio.

GENERO eMasculino ®Feminino Diretoria [PIISY
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Superintendéncia 26%
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A seguir, apresentamos a quantidade e proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da Finep;
a quantidade e proporcdo de mulheres que ocupam cargos na administragcao da empresa; os demonstrativos
da remuneracdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungbes similares da
companhia; assim como a evolucdo dos indicadores supracitados entre os exercicios de 2024 e 2025.
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Quantitativo de pessoal e remuneragdo em cargos segregados por género (2024-2025)

n e i % de N p i % de Fungao/Cargo i . % de
Funcao/Cargo 2024 Feminino | Masculino | Total Geral Mulheres Funcao/Cargo 2025 Feminino | Masculino | Total Geral Mulheres | |(2024x2025) Feminino | Masculino | Total Geral Mulheres
Dirigente 1 4 5 20% Dirigente 1 4 5 20% Dirigente 0,00% 0,00% 0,00% 0%
Conselheiro(a) Adm 1 6 i 14% Conselheiro(a) Adm 2 5 7 29% Conselheiro(a) Adm 100,00% -16,67% 0,00% 100%
Conselheiro(a) Fiscal 1 3 4 25% Conselheiro(a) Fiscal 1 5 6 17% Conselheiro(a) Fiscal 0,00% 66,67% 50,00% -33%
COAUD 2 1 3 67% COAUD 2 1 8 67% COAUD 0,00% 0,00% 0,00% 0%
Assessor(a) 8 6 14 57% Assessor(a) 5 8 13 38% Assessor(a) -37,50% 33,33% -7,14% -33%
Secretario(a) da Diretoria 11 0 T3 100% Secretdrio(a) da Diretoria 10 1 1% 91% Secretdrio(a) da Diretoria| -9,09% N/A 0,00% -9%
Superintendente 5 14 19 26% Superintendente 3 15 20 25% Superintendente 0,00% 7,14% 5,26% -5%
Gerente 23 37 60 38% Gerente 28 31 59 47% Gerente 21,74% -16,22% -1,67% 24%
Coordenador(a) 3 7 10 30% Coordenador(a) 3 7 10 30% Coordenador(a) 0,00% 0,00% 0,00% 0%
Encarregado Operacional 11 4 15 73% Encarregado Operacional 13 6 19 68% Encarregado Operacional | 18,18% 50,00% 26,67% -7%
Total 66 82 148 45% Total 70 83 153 46% Total 6,06% 1,22% 3,38% 3%
Média de Remun Fixa Média de Remun Fixa Média de Remun Fixa
2024 (em R$) Feminino | Masculino | Total Geral 2025 (em R$) Feminino | Masculino | Total Geral (2024 x 2025) Feminino | Masculino | Total Geral
Assessor(a) 34.117,92 35.205,11 34.583,86 Assessor(a) 39.321,42 34.759,56 36.514,12 Assessor(a) 15,25% -1,27% 5,58%
Secretario(a) da Diretoria | 14.421,15 - 14.421,15 Secretario(a) da Diretoria 15.619,39 16.150,25 15.667,65 Secretario(a) da Diretoria 8,31% N/A 8,64%
Superintendente 45.418,07 44.034,43 44.398,55 Superintendente 48.469,18 47.514,19 47.752,94 Superintendente 6,72% 7,90% 7,56%

Gerente 37.265,87 37.340,95 37.312,17 Gerente 40.376,09 39.852,24 40.100,84 Gerente 8,35% 6,73% 7,47%
Coordenador(a) 28.173,00 27.695,24 27.838,57 Coordenador(a) 28.258,94 29.989,54 29.470,36 Coordenador(a) 0,31% 8,28% 5,86%
Encarregado Operacional | 10.616,72 13.423,54 11.385,21 Encarregado Operacional 14.199,76 15.591,43 14.639,23 Encarregado Operacional 33,75% 16,15% 28,81%
Total Geral 28.148,92 36.130,72 32.356,38 Total Geral 31.172,67 37.438,74 34.400,65 Total Geral 10,74% 3,62% 6,32%
Média Remun Média Remun Média Remun

Eventual 2024 Feminino | Masculino | Total Geral Eventual 2025 Feminino | Masculino | Total Geral Eventual (2024x2025) | Feminino | Masculino | Total Geral
Assessor(a) 77,32 - 44,18 Assessor(a) 204,18 - 78,53 Assessor(a) 164,07% N/A 77.74%
Secretario(a) da Diretoria 142,66 - 142,66 Secretdrio(a) da Diretoria 63,56 2.486,84 283,86 Secretdrio(a) da Diretoria | -55,45% N/A 98,98%
Superintendente - - - Superintendente - - - Superintendente N/A N/A N/A
Gerente 181,87 377,81 302,70 Gerente 122,67 641,37 395,20 Gerente -32,55% 69,76% 30,56%
Coordenador(a) 189,06 621,42 491,71 Coordenador(a) 265,07 213,49 228,96 Coordenador(a) 40,20% -65,65% -53,44%
Encarregado Operacional 194,00 - 142,27 Encarregado Operacional 282,33 - 193,17 Encarregado Operacional | 45,53% N/A 35,78%
Total Geral 148,72 269,54 212,41 Total Geral 149,32 350,94 253,18 Total Geral 0,40% 30,20% 19,20%
Média Remun Variavel Média Remun Variavel Média Remun Variavel

2024 (PLR - em R$) Feminino | Masculino | Total Geral 2025 (PLR -em R$) Feminino | Masculino | Total Geral 2024x2025 (PLR) Feminino | Masculino | Total Geral
Assessor(a) 56.852,46 42.731,39 50.800,57 Assessor(a) 100.800,64 62.742,80 77.380,43 Assessor(a) 77,30% 46,83% 52,32%
Secretdrio(a) da Diretoria | 31.504,36 - 31.504,36 Secretdrio(a) da Diretoria | 33.933,64 | 28.933,56 33.479,09 Secretdrio(a) da Diretoria 7,71% N/A 6,27%
Superintendente 81.107,60 76.518,80 77.726,37 Superintendente 106.905,62 | 100.591,59 | 102.170,10 Superintendente 31,81% 31,46% 31,45%
Gerente 75.230,45 74.775,12 74.949,66 Gerente 97.942,32 98.520,17 98.245,93 Gerente 30,19% 31,76% 31,08%
Coordenador(a) 69.436,16 63.916,14 65.572,15 Coordenador(a) 64.207,99 | 77.053,47 73.199,82 Coordenador(a) -7,53% 20,55% 11,63%
Encarregado Operacional | 25.304,23 37.390,25 28.527,17 Encarregado Operacional | 32.495,86 34.872,95 33.246,52 Encarregado Operacional | 28,42% -6,73% 16,54%
Total Geral 56.128,87 68.989,78 62.908,26 Total Geral 73.989,42 85.918,93 80.134,92 Total Geral 31,82% 24,54% 27,38%
RVA Feminino | Masculino Total Geral RVA Feminino | Masculino | Total Geral RVA Feminino | Masculino | Total Geral
Dirigeme1 48.712,30 147.870,46 196.582,76 D[rigeme1 84.634,17 | 255.721,28 | 340.355,45 D[r‘igente1 73,74% 72,94% 73,14%

1 4 2ok "%
considerando apenas dirigentes ativos

1 2 o 2
considerando apenas dirigentes ativos

1 i 2o Z
considerando apenas dirigentes ativos




Por Raca

Na perspectiva de raga, observa-se que mais de 80% das pessoas se autodeclaram brancos, proporcdo que
se repete ao considerarmos a maior parte das posigOes de lideranga exercidas na empresa.

1

Diretoria

Superintendéncia

2
ES

Geréncia
473
Assessoria

®Branco ® Negro ® Outros

378 Consultoria Técnica

H

Secretariado da Diretoria...

Coordenacdo

Encarregado Operacional

21%

Analista/Assistente

6 16 14 3 5

ANALISTA ASSISTENTE, TECNICO EXTRAQUADRO

Por Faixa Etaria e Tempo de Empresa

A maior concentracdo de pessoas esta na faixa etaria de 41 a 60 anos (61%) e com tempo de servico entre
11 e 30 anos (72%). A idade média dos empregados e empregadas é de 48 anos, e o tempo médio de
vinculo com a Finep é de 15,5 anos.

Por faixa etéria Por tempo de empresa

400 450 413
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Até 40 anos 41 a 60 anos Acima de 61 anos Até 10 anos 11.a 30 anos Acima de 31 anos
Por Regido

Quanto a regidao de naturalidade dos empregados e empregadas, observa-se que 85% das pessoas sdo
oriundas de estados da regido Sudeste, seguidos por 6% do Nordeste, 5% do Sul, 2,6% do Centro-Oeste,
0,3% do Norte, além de 0,7% com nascimento registrado no exterior.
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Educacao Corporativa

A Educagao Corporativa busca fomentar o desenvolvimento e a instalacdo das competéncias empresariais e
humanas consideradas criticas para a viabilizacdo das estratégias de negdcios de uma forma sistematica,
estratégica e continua. Assim, para o cumprimento de sua missdo e de seus objetivos estratégicos é
fundamental que a Finep desenvolva uma cultura de aprendizagem por meio da qual haja o desenvolvimento
continuo das competéncias necessarias ao negdcio e consequentemente o aprimoramento de seus

processos e resultados.

A estrutura de carreira da Finep se caracteriza pela adogdo do conceito de competéncia como elemento
estruturante, exigindo o investimento continuo na capacitacdo e atualizagdo de seus empregados e
empregadas, bem como na renovagdo das equipes. Assim, com o propdsito de promover iniciativas
educacionais na Finep conectadas com a estratégia, entendeu-se ser necessaria a adocdo de medidas
voltadas ao reposicionamento da educagao corporativa na empresa.

Para tanto, foi implementada uma nova estrutura de governanca com a criagdo do Comité Gestor de
Educacdo Corporativa, que visa atuar na proposicao de estratégias, objetivos, politicas, diretrizes e planos
de acdo relativos a Educacdo Corporativa bem como contribuir com o planejamento, execucao e
monitoramento de iniciativas, promovendo o devido alinhamento a Estratégia de Longo Prazo e Plano de
Negdcios da empresa.

Com o suporte do Comité Gestor, a Finep promoveu acOes estruturantes voltadas ao desenvolvimento
continuo do seu quadro de pessoal e ao fortalecimento institucional, alinhadas as prioridades institucionais

e a estratégia organizacional.

Nesse contexto, a Finep realizou o mapeamento de congressos, seminarios e conferéncias de interesse
institucional, com o objetivo de orientar e qualificar a participacao dos(as) empregados(as) em eventos
estratégicos. A iniciativa teve como foco alinhar o desenvolvimento profissional as prioridades
organizacionais, promovendo a atualizacao técnica, a ampliacdo de redes de relacionamento e a
disseminacdo de conhecimentos relevantes para o negdcio, contribuindo para o fortalecimento de

competéncias criticas e para a sustentabilidade do aprendizado organizacional.

Foi realizado o mapeamento das capacitagGes obrigatdrias, regularmente ofertadas pela empresa, com a
finalidade de sistematizar, consolidar e qualificar o planejamento dessas agdes, assegurando, de forma
estruturada, o atendimento continuo as exigéncias legais, regulatérias e normativas aplicaveis. A iniciativa

aprimora os mecanismos de gestdo da capacitacdo, reforca a cultura de conformidade, contribui para a
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mitigacdo de riscos institucionais e promove o alinhamento do desenvolvimento dos(as) empregados(as) as

responsabilidades institucionais e aos objetivos estratégicos da empresa.

Destacam-se ainda as acOes educacionais do Programa Integra — Curso de Inovacdo, realizado por
consultores externos, que abrange teorias, conceitos e aplicacdes, além da realizacdo de palestras e
seminarios sobre o tema — e aquelas realizadas no ambito do Programa de Prevencao e Combate ao Assédio
Moral e Sexual, que marcaram um passo significativo para o fortalecimento das politicas institucionais de
combate a violéncia no ambiente de trabalho, reforcando o compromisso da Finep com a promogdo de um

ambiente inclusivo e seguro.

Em relagdo a Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual, cabe destacar a palestra para todos os
colaboradores da empresa sobre o poder das testemunhas e o cuidado como cultura, os workshops voltados
as liderangas com foco na prevencdo e enfrentamento a violéncia no trabalho e o curso especifico para as
equipes especializadas — como as unidades da Area de Gestdo de Pessoas, Comiss3o de Etica, Ouvidoria,
Area de Correicdo e CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio) — voltado a reflexdes e
técnicas de acolhimento, fortalecendo competéncias essenciais para o apoio e o cuidado institucional. Essas
iniciativas sdo essenciais para o fortalecimento de uma cultura organizacional mais ética, transparente e

produtiva.

A Finep também realizou a contratacdo de servicos educacionais juridicos, consistindo na disponibilizagdo
de acesso a um conjunto de cursos EAD especializados em temas juridicos relevantes ao contexto
institucional. A iniciativa, inédita em seu formato, foi implementada de forma complementar as demais agoes
de desenvolvimento de pessoas ja existentes. Ao ampliar a oferta de contetidos técnicos especializados, a
contratacdo foi mais uma iniciativa para o desenvolvimento e fortalecimento das competéncias dos(as)
empregados(as) na compreensdo e na aplicacdo de fundamentos legais e regulatorios, apoiando a
conformidade institucional, a qualidade da atuacdo técnica e o alinhamento com as diretrizes estratégicas
da Finep.

Assim, a educagdo corporativa caminha para ser cada vez mais voltada ao atendimento das necessidades
organizacionais. Neste sentido, a Finep iniciou parceria com a Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP) para a participacdo gratuita de seus empregados e empregadas em cursos sincronos (on-line, ao
vivo) de Desenvolvimento Profissional. Os cursos sdo voltados para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e gerenciais e abordam conteldos estratégicos e atuais para a administracdo publica, como
lideranga, inovagdo, gestdo de processos, compras publicas, ética, diversidade, entre outros.

Além da parceria para participagdo nos cursos sincronos, o Portal de Educagdo Finep teve o seu portfélio de
cursos ampliado, com criacdo de trilhas de aprendizagem compostas por cursos autoinstrucionais da ENAP,
selecionados mediante curadoria técnica. Em 2025, foi iniciado, ainda, a estruturacao de um Programa de
Desenvolvimento de Lideres (PDL), fundamentada na realizacdo de diagndstico prévio, visando garantir sua
efetividade, alinhamento as diretrizes da alta administracdo e aderéncia as necessidades organizacionais. O
Programa tem como objetivo capacitar quem exerce fungdes de lideranga e preparar desenvolver potenciais
lideres, contribuindo para o fortalecimento das competéncias de lideranga e do desempenho das equipes
da Finep.

Complementarmente as acdes voltadas ao desenvolvimento dos(as) empregados(as), a Finep investiu no

aprimoramento das competéncias dos(as) membros(as) das instancias de governanca, reconhecendo seu
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papel estratégico na conducdo institucional. Nesse contexto, foi realizado o Treinamento de Governanca em
Conformidade com a Lei n® 13.303/16, direcionado aos membros das instancias colegiadas da empresa —
Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria — com foco no
fortalecimento das praticas de governanga corporativa, na disseminacdo das diretrizes legais e regulatdrias
aplicaveis as estatais e no alinhamento das decisdes estratégicas aos principios de integridade, transparéncia
e responsabilidade.

Saude, Qualidade de Vida e Clima Organizacional

A crescente importancia das pessoas no atual contexto organizacional e os novos desafios relativos ao papel
das organizagdes publicas brasileiras demandam a valorizagdo das pessoas e o estimulo ao cumprimento
das metas institucionais estabelecidas, para que nao haja descompasso entre a evolugdo dos modelos de
gestao e as politicas de gestao de pessoas.

Nesse contexto, a Finep, alinhada a diretriz de valorizar, cuidar e reconhecer a importancia do seu corpo
funcional, vem ampliando as ac¢Ges voltadas a saude e a qualidade de vida, estimulando a mudanga do estilo
de vida, a adocdo de habitos saudaveis, a valorizacdo da prevencdo de doencas, a promogdo da saude

mental e a integracdo social das pessoas.

Para sustentar essas acoes, o Programa de Qualidade de Vida da Finep (Figura 3) é um projeto estratégico
com foco no desenvolvimento de iniciativas voltadas a promocdo de salide e bem-estar no ambiente de
trabalho. Em 2025, a saude da forca de trabalho recebeu atencdo especial com iniciativas orientadas a
promogdo do bem-estar fisico e mental dos colaboradores. Foram implementadas acOes de conscientizagdo,
prevencdo e acompanhamento visando garantir condigGes de trabalho seguras e saudaveis, atuando de
forma preventiva e reduzindo fatores de risco. O fortalecimento de programas voltados a satde ocupacional
reforca 0 compromisso da empresa com a integridade fisica e com a salde mental, promovendo um

equilibrio entre produtividade e cuidado com os colaboradores.

Logomarca do Programa de Qualidade de Vida

® Programa de
Qualidade de Vida

Em 2025, as atividades de gestdao de salde da empresa foram reformuladas com destaque para a
disponibilizacdo de atendimento psiquiatrico, além do atendimento psicoldgico habitual, com foco cada vez
maior na salde mental das pessoas e na identificacdo e tratamento dos riscos psicossociais, em linha com
a atualizagdo da Norma Regulamentadora NR-1, bem como para a gestao de dados de salde fisica e

ocupacional dos colaboradores para diagndstico e planejamento das acoes.

Dentre as diversas agOes realizadas, destacam-se campanhas de doacdo de sangue, de vacinagao contra a
gripe, pneumonia, herpes zoster e dengue; e de sensibilizacdo em datas-chave sobre o cuidado individual -
Janeiro Branco (salide mental), Marco Azul (cancer de intestino), Margo Lilas (colo do Utero), Marco Amarelo
(endometriose), Setembro Amarelo (prevencdo ao suicidio), Outubro Rosa (cancer de mama e colo do
Utero), Novembro Azul (cancer de prdstata) e Dezembro Vermelho (HIV e AIDS).
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Nesse cendrio, cabe salientar que o monitoramento do clima organizacional € um importante aliado,
permitindo mensurar a satisfagdo e o comprometimento dos empregados e empregadas com a organizagao
e identificar possiveis pontos de melhoria nesses aspectos, subsidiando a revisdo das politicas da
organizagao com foco em sua missdo institucional. Por essa razdo, foi criado o Comité de Acompanhamento
do Clima Organizacional (CACO) para acompanhar e analisar os resultados das pesquisas de clima e
indicadores relacionados; elaborar modelo de plano de agdo para preenchimento pelas unidades envolvidas;
consolidar e encaminhar o plano de agdo para deliberacao pela Diretoria Executiva; coordenar e monitorar
as acoes de melhoria do clima organizacional junto as unidades; avaliar a efetividade das agOes

implementadas; e estimular a cultura de didlogo e corresponsabilidade na construgcdo de um clima saudavel.
10- Capital manufaturado

Sede da Finep em Brasilia e DRCO - Departamento Regional do Centro-Oeste

¥ Endereco: Setor de Autarquias Sul (SAUS), Quadra 01, Lote 06, Bloco H, Edificio Telemundi II, 7°
andar, bairro Asa Sul, CEP: 70070-010, Brasilia - DF.

Escritorio da Finep no Rio de Janeiro: escritdrio principal e onde se encontra a maior parte da estrutura

da empresa
& Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.

A Finep conta com os 19, 29, 30, 80, 99, 130 e 2490 andares do Edificio Praia do Flamengo, bens imdveis
préprios, bem como os 4° e 7° andares do mesmo edificio, bens imdveis locados, onde funciona seu

escritério principal. Cada andar possui area bruta de cerca de 1.000 m2.

A Finep possui ainda representagoes regionais em todas as regides do Brasil, nas cidades de Sao Paulo,

Recife, Floriandpolis e Belém, onde estdo lotados os demais funcionarios.

Escritério da Finep em Sao Paulo: DRSE — Departamento Regional do Sudeste

$ Endereco: Rua Joaquim Floriano, 466 - 129 andar - Itaim Bibi, CEP: 04535-002, Sdo Paulo/SP.
Escritorio da Finep em Recife: DRNE - Departamento Regional do Nordeste

& Endereco: Av. Domingos Ferreira, 1967, 12° andar, Boa Viagem, CEP: 51111-021, Recife —
PE.

Escritério da Finep em Floriandpolis: DSUL - Departamento Regional do Sul

¥ Endereco: Rodovia José Carlos Daux, 6997, Sala 5, Santo Antonio de Lisboa, CEP: 88050-000,
Floriandpolis — SC. Locado de Anthea Participag6es Ltda (CNPJ n° 06.352.185/0001-80).

Escritorio da Finep em Belém: DRNO — Departamento Regional do Norte

# Endereco: Avenida Perimetral da Ciéncia, Km 01 — Guama, Unidade 305, Espaco Empreendedor do
PCT, CEP: 66055-110, Belém — PA. Locado de Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia Guama (CNPJ/MF

n° 11.024.200/0001-09). Cessao de Uso nao Oneroso, com rateio de despesas administrativas.
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Licitagdes e contratos

Todas as contratagdes sdo realizadas com base no Regulamento de Licitagdes, Contratacdes e Contratos

da Finep, que esta disponivel no site da empresa em: http://www.finep.gov.br/menulicitcontr.

11- Investimentos Internos em Pesquisa e Desenvolvimento

Solucoes para Instrumentos de Financiamento

A Finep vem atuando na modernizagao das solucOes digitais que suportam seus principais instrumentos de
financiamento. O objetivo é tornar a operacionalizacdo de seus produtos mais simples, agil e eficiente,

promovendo maior transparéncia na concessao de recursos.

Ao longo do ano, destacaram-se as seguintes entregas que modernizaram e aperfeicoaram as solugdes

digitais providas pela Finep aos seus clientes, e estas sdao descritas a seguir.
Sistema de Gerenciamento de Operagbes ndo Reembolsaveis (SISGON)

Com relagdo aos instrumentos de apoio Nao Reembolsavel a ICTs e Subvencdo Direta a empresas, foram
agregadas novas funcionalidades e diversas melhorias de modo a facilitar o processamento das demandas
- sob a dtica do cliente interno e externo - facilitando a experiéncia do usuario.

Sistema de Gestao de Operacdes de Crédito Direto

Ao longo do ano foram realizadas diversas melhorias e integragdes no sistema de operagoes de Crédito para
dar conta ao desafio operacional crescente, atendendo a grande oferta e demanda de recursos, de forma a
elevar a eficiéncia na execucdo das atividades operacionais com agilidade e escalabilidade.

Sistema de Gestdo de Operacdes de Crédito Descentralizado

Em 2025, foi concluida a etapa de migragdo dos projetos da antiga para a nova solugdo de Crédito
Descentralizado, culminando em sua disponibilizagao plena em produgdo para todos os Agentes cadastrados.
Os processos de submissdo, analise e acompanhamento das operacOes foram integralmente revisados e
otimizados, passando a incorporar regras aprimoradas de validagdo e maior automagao dos fluxos, com
destaque para a integragdao com o sistema CoreBanking. Essas evolugdes proporcionaram melhoria da
experiéncia dos usuarios, maior eficiéncia operacional, reducao de retrabalho e aumento da confiabilidade
das informacdes ao longo de todo o ciclo de vida das operagbes de financiamento reembolsavel
descentralizado.

Sistema de Gestdo de Operagdes de Subvengao Descentralizada
Foram iniciados os trabalhos de estruturacdo e implementagao do sistema de Subvencdo Descentralizada.
Sistema de Gestdo Financeira (Core Banking)

Foram incorporadas as funcionalidades relacionadas as areas financeira e de crédito, conferindo automagao

e ampliando a seguranca das transagoes realizadas entre Finep e empresas ou agentes descentralizados.
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Tecnologias e Ferramentas de Suporte
)] Site Finep

Em 2025, foi disponibilizada no site da Finep uma nova funcionalidade do Fale Conosco com diversas
melhorias, tais como nova plataforma tecnoldgica e ferramentas de busca, além de toda atualizagdo de
conteldo, permitindo que clientes acessem as informacdes de forma categorizada. Além disso, diversas
atividades foram estruturadas internamente — contando com a participacao de varias areas da Finep -
visando ao lancamento do novo site em 2026 com arquitetura de informacao reformulada com foco na
experiéncia do usuario. A plataforma do novo site trara bastante elasticidade e agilidade para evolugGes

tanto de contelildo quanto de estrutura, com maior rapidez e controle.
i) Governanca e Politica de Inteligéncia Artificial

Em alinhamento a Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN 2025-2029), a Finep avangou na
agenda de transformacdo digital ao instituir, em outubro de 2025, sua Politica de Inteligéncia Artificial e
criar um Comité de Governanca dedicado ao tema, no ambito da Iniciativa Estratégica “Estabelecer

Governanga de IA”.

A Politica estabelece diretrizes para o uso responsavel, ético e seguro da IA, consolidando bases
institucionais para a adocao estratégica dessas tecnologias. Com isso, a Finep se posiciona para capturar
ganhos de eficiéncia operacional e de produtividade, qualificar a tomada de decisao e modernizar processos,

integrando inovacdo tecnoldgica as boas praticas de governanca.
iii) Evolucao da Arquitetura Tecnoldgica

Em continuidade a agenda de transformacdo digital da Finep, foi implementada importante atualizagdo
tecnoldgica na Plataforma Acelera - uma camada de engenharia de software que suporta atualmente os

sistemas SISGON, Crédito Direto, Crédito Descentralizado e o Mulheres Inovadoras, entre outros sistemas.

Nesse processo, a equipe técnica realizou a reengenharia de mais de 35 sistemas, abrangendo solugées
finalisticas e de apoio. Com isso, a Finep passou a contar com maior seguranga e desempenho em suas
plataformas. Adicionalmente, os sistemas passaram a compartilhar um mecanismo de autenticacdo

padronizado, garantindo maior integragdo e consisténcia.
iv) Back Office

No exercicio, a Finep avangou na modernizagdo de seus sistemas de back office, com foco na mitigagdo de
riscos relacionados a solugbes legadas em estagio de obsolescéncia tecnoldgica. Foram promovidas
atualizagGes e melhorias estruturantes, resultando em ganhos significativos de produtividade, confiabilidade
e seguranca da informagao.

Essas agOes fortaleceram a capacidade institucional de sustentar suas operacdes com maior robustez,

oferecendo suporte seguro e eficiente aos processos de apoio e finalisticos da Finep.
V) Descentralizagdo de Aquisicdes de TI

A nova diretriz estabelecida para aquisicao de solugdes de tecnologia da informagao de baixa complexidade

permite que as areas de negdcio conduzam essas iniciativas com maior autonomia. Nesse contexto, a Area
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de Tecnologias da Informagdo da Finep atua como consultoria técnica, oferecendo orientacdo as areas
demandantes e assegurando a observancia de aspectos essenciais, como seguranca da informacao,

interoperabilidade e integracao.

O modelo amplia a capacidade de atendimento as demandas, preservando os controles essenciais e

consolidando boas praticas na gestdo de solugdes de TI.
12- Desempenho Operacional

Neste Capitulo, apresentamos o desempenho operacional da Finep em 2025 separado por modalidades.
Financiamento Reembolsavel

Por meio do financiamento reembolsavel, projetos e planos estratégicos de inovacao de empresas sdo
apoiados através de crédito, direto ou descentralizado (este Ultimo operado por agentes financeiros
regionais credenciados, localizados mais préximos da realidade e dos desafios das empresas em seus

sistemas locais de inovagao).

Essas duas formas de operacao sdao complementares e visam ampliar a acessibilidade ao crédito para as
empresas que desejam inovar em temas e setores abrangidos pelas politicas publicas vigentes,
especialmente vinculados a Nova Industria Brasil, contribuindo para o aumento da competitividade da

economia brasileira.

O financiamento reembolsavel é destinado a empresas de todos os portes e setores, reservando, no caso
do crédito descentralizado, o recorte prioritario para Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs), e
projetos de menor ticket médio. De uma forma geral, esta modalidade é concedida de forma permanente
(em fluxo continuo), com prazos e taxas de juros variaveis conforme o enquadramento de acordo com o

grau de inovacdo e relevancia dos projetos.

Os recursos utilizados nessa modalidade sao oriundos do FNDCT e do Fundo de Desenvolvimento
Tecnoldgico das Telecomunicacdes (Funttel), além de recursos proprios da Finep.

Desde que foi sancionada a Lei 14.554/2023, em 20 de abril de 2023, a Taxa Referencial (TR) ficou
estabelecida como indexador nos financiamentos concedidos pela Finep com recursos do FNDCT — esse ja
era o indexador utilizado para o Funttel, que se manteve com as mesmas condicdes. Dessa forma, a TR é
0 Unico indexador utilizado nas linhas de financiamento reembolsédvel que compdem a Norma Geral de

OperagoOes da Finep.

Os projetos submetidos diretamente para a Finep, com valor financiado sempre acima de R$ 15 milhdes,
sao avaliados pelas frentes de crédito e mérito, onde sdo verificadas a capacidade de pagamento do
financiamento, no caso do crédito e aspectos relativos ao grau e relevancia da inovacdo, no caso da analise
de mérito. A ldgica consiste em conceder financiamento com taxas mais atrativas para projetos com maior

grau de inovacdo e relevancia, desde que aderentes as politicas publicas.

As linhas de agdo, prazos, taxas e outras informacdes aplicaveis ao financiamento reembolsavel estdo

disponiveis no documento Condicdes Operacionais da Finep.
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ContratagGes de Projetos e Liberacdes de Recursos em 2025

Em 2025, as contratacdes de financiamentos reembolsaveis da Finep permaneceram em patamar elevado, ainda
que apresentassem retracao em relacdo ao desempenho excepcional observado em 2024. No ano, foram
contratados R$ 2,87 bilhGes em operagdes de Crédito Descentralizado e R$ 6,538 bilhdes em Crédito Direto,
totalizando R$ 9,41 bilhdes. Esse resultado reflete uma acomodacdo natural da demanda apds a forte expansao
ocorrida em 2024, quando o volume contratado havia ultrapassado R$ 14,6 bilhdes, impulsionado pela atratividade
da TR como indexador e pelos estimulos da Nova IndUstria Brasil. Para ilustrar essa acomodacdo da demanda, em
2024 foram submetidos R$ 23,8 bilhGes em pedidos de financiamento via crédito direto. Ja em 2025, foram R$ 15,8
bilhGes, queda de 34%. Apesar da reducdo, o nivel de contratagdes em 2025 permaneceu significativamente superior
ao registrado em 2023, evidenciando a consolidacdo de um ambiente de investimentos mais dinamico e a
continuidade do papel estratégico da Finep no apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo no pais.

Evolugdo das contratagdes — Financiamento reembolsavel Periodo 2025-2024 — Em R$ milhdes

2025 2024
Financiamento reembolsavel A (R$) A (%)
Projetos R$ Projetos R$
Contratagées realizadas (total) 588 9.408 1100 |[14.605| -5.197 | -35,58%
Operagdes diretas 83 6.538 131 11.208 | -4.670 | -41,67%

Operacbes indiretas - Beneficiarios finais 505 2.870 969 3.397 -527 -15,51%

Em 2025, o volume de liberagdes da Finep manteve-se em patamar semelhante ao de 2024. As liberagGes do Crédito
Descentralizado atingiram R$ 2,97 bilhGes, representando alta de 3,2% em relagdo ao ano anterior. No Crédito
Direto, foram liberados R$ 7,554 bilhdes, uma variacao negativa de 3,7% frente a 2024.

Evolugdo das liberagOes - Financiamento reembolsavel Periodo 2025-2024 — Em R$ milhdes

; ; 2025 2024
Fman;:)lalmgnt:) INGD A (%)
ESlbe Sae Projetos R$ Projetos R$
Liberagdes realizadas
(total) 989 10.666 1.246 10.706 -40 -0,37%
Operagoes diretas 230 7.695 223 7.840 -145 -1,85%

Operacgbes indiretas -
Beneficiarios finais 759 2.971 1023 2.866 105 3,66%

Portanto, os dados apresentados evidenciam que a demanda por recursos reembolsaveis por parte das empresas
vem se mantendo em patamares relativamente estaveis.

Agentes Financeiros (Crédito Descentralizado)

A operacdo de descentralizacdo conta com o credenciamento de agentes financeiros regionais, que recebem limites
financeiros maximos a serem utilizados para a contratacdo de projetos de empresas inovadoras. Com a efetivacao
dos contratos junto as empresas, a Finep repassa recursos acs agentes que os disponibilizam para as empresas
contratadas. O crédito descentralizado é o principal instrumento de apoio a Micro, Pequenas e Médias empresas.

Os agentes executam os processos de andlise, contratacdo, acompanhamento e prestacdo de contas e assumem
integralmente o risco da operacdo. O principal objetivo do crédito descentralizado é a ampliacdo da competitividade
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das empresas no ambito regional ou nacional, potencializado pela maior capilaridade de atuagdo dos agentes.

Informagdes sobre as instituicdes que atuam como agentes regionais credenciados podem ser
encontradas em http://download.finep.gov.br/Agentes Financeiros.pdf.
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Entre os projetos de crédito contratados no ano de 2025, destacam-se:

Projeto

Copercampos - Planta para produgao de etanol

Valor Contratado
(R$ milhdes)

Descricao
Desenvolvimento de unidade automatizada para producgéo de Etanol,
farelo proteico (DDGs - grdos secos de destilaria com solliveis) e dleo de

Missao da NIB

a partir de mitho e trigo 126 milho bruto a partir de Trigo e Milho. 1 - Cadeias Agroindustriais
Desenvolvimento em P&D continuo de 45 novos produtos para bovinos,
Ourofino - Novos produtos para satde animal 45,5 suinos e pets entre farmacos e vacinas de rotas biotecnolégicas. 1- Cadeias Agroindustriais
Desenvolvimento e producao do IFA de tacrolimo - inédito no pais, e
utilizado em transplantes de drgdos como rins, figado e coragdo. Projeto
Libbs - Desenvolvimento de IFA e novos prevé ainda o desenvolvimento de 36 medicamentos similares, 11 deles
medicamentos 250 inéditos no Brasil. 2 - Complexo Industrial da Saude
Desenvolvimento de dnibus urbano com potencial de competitividade
frente aos elétricos: menor peso, menor custo, maior autonomia, maior 3 - Infraestrutura, saneamento, moradia e
Marcopolo - Onibus hibrido-elétrico a etanol 80,8 facilidade de recarga. mobilidade
Desenvolvimento de asas em compositos de alto desempenho,
reduzindo peso e ampliando a eficiéncia aeroestrutural.
Embraer - Tecnologias para aumento da Desenvolvimentos para aumento de capacidade de carga e softwarede 3 - Infraestrutura, saneamento, moradia e
eficiéncia de aeronaves 250 motores automatizado para menor consumo. mobilidade
Desenvolvimento de uma Plataforma de Governo Digital, com
identificagcdo segura, jornadas digitais para o cidadao brasileiro e
Valid - Plataforma de Governo Digital 150 interoperabilidade de dados entre entidades publicas. 4 - Transformacao Digital da Industria
Desenvolvimento de novo processo para reciclagem de baterias, com
Acumuladores Moura - Novo processo de trituracdo avangada, e maior nivel de recuperacao de insumos como 5 - Bioeconomia, descarbonizagao e transicao
reciclagem de baterias 104 acido sulfarico, chumbo e plasticos energética
Desenvolvimento de planta para recuperagao de pneus inserviveis, 5 - Bioeconomia, descarbonizacao e transigao
Polimix - Economia circular de pneus inserviveis 150 seguido do desenvolvimento de produtos de maior valor agregado energética
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Financiamento Nao Reembolsavel

O financiamento ndo reembolsavel apresenta duas vertentes em razdo do publico e do objeto a que se destina, a
saber:

e Apoio a ICTs, publicas ou privadas, sem fins lucrativos, com foco na manutencdo e ampliagdo da
infraestrutura cientifica, apoio a realizacdo de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas ou aplicadas e o
desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos, operacionalizado por meio de chamadas publicas

(concorrenciais) ou de encomendas encaminhadas as ICTs de competéncia especffica, €;

¢ Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, destinado a projetos de empresas inovadoras em temas ou
setores alvo de politicas publicas, de todos os portes, mediante selecao publica concorrencial ou fluxo continuo.

Enquanto esta Ultima visa o compartilhamento dos riscos inerentes ao desenvolvimento de produtos, processos e
servicos inovadores e o estimulo a geracdo de novos empreendimentos em todas as regides do Brasil, a primeira
destina-se a realizacao de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas ou aplicadas necessarias ao desenvolvimento

pretendido.

Em especial, no caso das subvencOes, estas sdao operacionalizadas diretamente pela Finep ou de forma
descentralizada, por meio do credenciamento de parceiros estaduais, nos Programas Centelha e Tecnova. As
InstituicOes parceiras, em sua maioria, sdo as Fundagbes de Amparo a Pesquisa (FAPs) dos estados, responsaveis
pela execugao das selegdes plblicas nos Estados, priorizando temas alinhados a realidade local, e pela contratacdo
das empresas, acompanhamento dos projetos de inovacdo e pela liberacdo dos recursos da subvengdo econdmica

para as empresas selecionadas.

Os recursos utilizados para esta modalidade sdo provenientes, sobretudo, do FNDCT. No entanto, ao longo dos anos,
diferentes agdes contaram com recursos complementares de diferentes fontes, como o Fundo para o
Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagbes (Funttel); do Fundo Nacional de Satide (FNS); do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA); do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes (MCTI); do
Programa Mover (sucessor do Rota 2030) e da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

ContratacOes de Projetos e Liberacdes de Recursos em 2025

Em relagao a totalidade do financiamento ndo reembolsavel, em 2025 foram 994 contratacoes realizadas, sendo
46,5% através de apoio a ICTs e 53,5% em instrumentos voltados a empresas. Ja em relacdo ao montante de
recursos, foram contratados R$ 3,63 bilhdes em apoio a ICTs , cerca de 70% do total, enquanto R$ 1,56 bilhdo
foram contratados junto a empresas.

Em relagao ao ano anterior, tem destaque o aumento da quantidade de projetos contratados, principalmente junto
a ICTs. Enquanto em 2024 foram 315 convénios firmados com ICTs, em 2025 houve aumento de aproximadamente

47%, com 462 convénios firmados, com uma leve diminuigao no valor total investido em relacdo ao ano anterior.

Ja na subvencao a empresas, houve um aumento do valor contratado, com destaque para as operacOes de
subvencdo descentralizada, operada através de agentes de fomentos locais, que cresceram 78,1% em relacdo a
2024, impulsionadas principalmente por contratagdes do programa Tecnova III, que possuem um maior valor médio
do que as realizadas pelo programa Centelha, maior fonte de contratagdes em 2024. Vale dizer também que 2025
foi marcado pelo lancamentos dos editais estaduais ligados a 32 edicdo do Programa Centelha, que pela primeira

vez alcancara todos os estados do pais.
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ContratagGes de recursos — Financiamento ndo reembolsavel a ICTs e Empresas Periodo 2025-2024 — Em

R$ milhoes
2025 2024 (*)
Financiamento nao reembolsavel A(RS) | A (%)
Projetos R$ Projetos RS$
Contratagoes realizadas 994 5.188 786 5.017 171 3,4%
Financiamento ndo reembolsavel as ICTs 462 3.628 315 3.720 -92 -2,5%
Subvengao econémica (total) 524 1.533 470 1.294 239 18,5%
Subvencao econdmica - Operacao direta 157 1.403 142 1.221 182 14,9%

Subvencdo econdmica - Operagdo indireta
(**) Beneficiarios finais (programas Centelha, 367 130 328 73 57 78,1%
Tecnova e PAPPE Integragao)

Financiamento ndo reembolsavel as
Empresas (Finep 2030 / Mover 8 27 1 3 24 800,0%
Empresarial)

(*) InformagGes referentes ao ano de 2024 foram atualizadas em relacdo ao Relatério Anual Integrado anterior.

(**) InformagGes apuradas junto as Instituicbes parceiras da Finep, responsaveis pela operacionalizacdo descentralizada da subvengdo
econdmica, estando sujeitas a alteragGes, por conterem em alguns casos fechamentos parciais.

O valor de recursos nao reembolsaveis liberados em 2025 foi de cerca de R$ 4,6 bilhdes, um aumento de 43% em
relacdo a 2024. Desse total, 76% (R$ 3,5 bilhdes) foram direcionados a ICTs, 50% a mais do que o valor liberado
em 2024 para estas instituicdes. O valor destinado a empresas também alcangou mais de R$ 1 bilhdo, cerca de 26%
a mais do que em 2024.

LiberagGes de recursos — Financiamento ndo reembolsavel a ICTs e Empresas Periodo 2025-2024 — Em R$

milhdes
2025 2024 |
Financiamento ndo reembolsavel A (R$)

Projetos R$ ‘ Projetos R$ ‘
Liberagodes realizadas 1.532 4.637 1470 3.236 | 1.401 | 43,3%
Financiamento ndo reembolsavel as ICTs 660 3.493 487 2.330 | 1.163 | 49,9%
Subvengao econémica (total) 856 1.129 960 893 236 26,4%
Subvencao econdmica - Operagéao direta 332 1.025 320 853 172 20,2%

Subvengdo econdmica - Operagao indireta
(**) Beneficiarios finais (programas Centelha, 524 104 640 40 64 160,0%
Tecnova e PAPPE Integragao)

Financiamento ndo reembolsavel as
Empresas (Finep 2030 / Mover 16 15 23 13 2 15,4%
Empresarial)

(*)Informagdes referentes ao ano de 2024 foram atualizadas em relagdo ao Relatdrio Anual Integrado Anterior.

(**)InformagGes apuradas, junto as InstituicOes parceiras da Finep, responsaveis pela operacionalizagdo descentralizada
da subvengdo econdmica, estando sujeitas a alteracdes, por conterem em alguns casos fechamentos parciais.
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Entre as iniciativas ndo-reembolsaveis a ICTs contratadas no ano de 2025, destacam-se:

Valor Contratado

Iniciativa (R$ milhoes) Propostas Descricao

Programa FNDCT

PRO-INFRA Carta Convite para apoio financeiro a
manutencao preventiva e corretiva de equipamentos nas

Projetos voltados a manutengao preventiva e/ou corretiva de equipamentos integrantes da infraestrutura

IFES 97,2 31 de pesquisa cientifica e tecnoldgica das instituiges 1- Pro-Infra - Infraestrutura de Pesquisa
PRO-INFRA Carta Convite para apoio financeiro & expansao Apoio financeiro a execugdo de projetos institucionais de expanséo e desenvolvimento de infraestrutura
e desenvolvimento de infraestrutura de unidades de de pesquisa em Unidades de Pesquisa do MCTI com vistas a criar um ambiente favoravel a atividades de
pesquisa do MCTI 198,8 19 P&D, com qualidade internacionalmente reconhecida 1- Pré-Infra - Infraestrutura de Pesquisa
PRO-INFRA - Recuperagéo de Infraestrutura de Pesquisa 610,6 97 Apoio financeiro a execugédo de projetos institucionais de recuperacao de infraestrutura de pesquisa 1- Pro-Infra - Infraestrutura de Pesquisa
PRO-INFRA - Expansao e Desenvolvimento de Apoio financeiro a execugdo de projetos institucionais de expanséo e desenvolvimento de infraestrutura
Infraestrutura de Pesquisa 17,9 4 de pesquisa 1- Pré-Infra - Infraestrutura de Pesquisa
Apoio a projetos de pesquisa que se utilizem da infraestrutura pretendida nas areas tematicas de
transicao energética, transicdo ecoldgica, transformacao digital, satide e defesa ja estabelecidos e
PRO-INFRA Centros Teméticos 756,3 55 instalar novos. 1 - Pré-Infra - Infraestrutura de Pesquisa
Recursos financeiros ndo reembolséveis a Parques Tecnolégicos em implantagdo ou em operagdo ndo
apoiados em chamadas anteriores, localizados nos Estados do Acre, Alagoas, Amapd, Amazonas, 2 - Mais Inovagéo - Reindustrializagao
Chamada Publica Parques Tecnoldgicos 113,2 9 Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso, Piaui, Rondonia, Roraima, Sergipe e Tocantins. Nacional
Conceder recursos ndo-reembolsaveis para PD&l em projetos que contribuam para ampliar o acesso da
populacao a saude, por meio de pesquisas para o aproveitamento das potencialidades nacionais e para 2 - Mais Inovacéo - Reindustrializagcdo
Mais Inovagdo Brasil - Satide 364,7 31 a autonomia tecnoldgica e produtiva do Complexo Econdmico Industrial da Satde (CEIS). Nacional
Chamada Publica Pré-Amazoénia 2024 (contratagdes em Selecionar propostas para concessao de apoio financeiro a execugao de projetos institucionais visando a
2025) 80,5 21 expansao da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnolégica na regido da Amazdnia Legal. 4 - Pr6-Amazodnia
Catalogos Integrados da Biodiversidade Brasileira tem como objetivo principal estabelecer a base
cientifica para politicas publicas de uso e conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais do
BiodiversaBrasil 22,5 1 Brasil 6 - Politica com Ciéncia
Pesquisa Rede de Apoio aos Municipios para
Implementacao de Politicas Urbanas de Adaptacdo Avaliar e propor desenhos de implementagéo dos instrumentos de Politica Urbana na perspectiva das
Climaticas 5 1 Mudangas Climaticas, realizando a experimentagdo desses em 80 municipios. 6 - Politica com Ciéncia
Chamada Publica para apoio a preservagao, divulgacéo,
restauracao e acessibilidade de acervos cientificos, Apoio a preservagao, divulgagao, restauragao e acessibilidade de acervos cientificos, histéricos e
histéricos e culturais 489,9 106 culturais 7 - Identidade Brasil
Desenvolver e validar uma nova geragao de materiais téxteis furtivos, por meio da criagdo de um
P&D de Tecnologias para Emprego em Camuflagem protétipo funcional de Rede de Camuflagem Multiespectral (Rede CM), com desempenho simultaneo
Multiespectral 25 1 nos espectros visual (VIS), infravermelho préximo e térmico (NIR/IR), e de radar (RF). 9 - Autonomia Tecnoldgica
Conceder recursos nao reembolsdveis para apoiar projetos de ICTs que promovam solugdes aos
gargalos cientificos e tecnoldgicos enfrentados na estruturacao e fortalecimento de cadeias
Cadeias Socioprodutivas da Agricultura Familiar e socioprodutivas baseadas na biodiversidade brasileira, desenvolvendo produtos, processos, tecnologias 10 - Seguranca Alimentar e Erradicagao
Sistemas Agro Sustentaveis 120,1 35 € Servigos da Fome
Estudos para viabilizar a futura implantagao do supercomputador nacional de porte global para
Inteligéncia Artificial (IA) no &mbito do PBIA. Esta infraestrutura serd destinada ao treinamento e a
inferéncia de grandes modelos de linguagem (LLMs) e de aplicagdes avancadas de IA, atendendo as
Estudos Técnicos e Processo de Aquisigdo do necessidades estratégicas do Estado brasileiro, da comunidade cientifica e do ecossistema nacionalde 11 - Programa Brasileiro de Inteligéncia
Supercomputador de porte global (HPC) para IA (PBIA) 100 1 inovagéao. Artificial
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Entre os projetos de subvengdo econdmica contratados no ano de 2025, destacam-se:

Projeto

Tutiplast - Desenvolvimento de fibras a partir da

Valor Contratado
(R$ milhdes)

Descricao

Desenvolvimento de fibras para aplicagao em segmentos como
automotivo, téxtil, construcao e agroindustria a partir da biodiversidade

Missao da NIB

biodiversidade da Amazonia 6,5 amazonica 1 - Cadeias Agroindustriais
Desenvolvimento de teste molecular para predi¢do de recorréncia em
Onkos - Tecnologia para predicao de cancer de Céancer de Mama: Unindo gendmica e IA nacionais na redugao de
mama 51 quimioterapia desnecessdria na pratica 2 - Complexo Industrial da Satude
Ensaio clinico fase I, para comparar a eficacia e seguranga de Arpejo
EMS - Arpejo no tratamento de pacientes com Semanal versus Arpejo® Didrio no tratamento de pacientes com
esquizofrenia 5 esquizofrenia. 2 - Complexo Industrial da Satude
Desenvolvimento do IFA da 12 vacina 100% brasileira contra a covid.
Projeto prevé inicio da fabricagao em 2026, apds fase 3 com 5,4 mil
Hipolabor - Desenvolvimento da 12 vacina voluntarios e aprovacao da Anvisa, fortalecendo a capacidade nacional
100% brasileira contra o Covid 121,2 em bioldgicos. 2 - Complexo Industrial da Saude
Desenvolvimento de motor a etanol em ciclo Otto, adaptado
especificamente para as demandas e condi¢cdes de uso encontradas nos 3 - Infraestrutura, saneamento, moradia e
MWM - Motor a etanol para tratores 8,8 tratores agricolas. mobilidade
Desenvolvimento de van elétrica autbnoma para entregas urbanas, 3 - Infraestrutura, saneamento, moradia e
Arrow - Van elétrica autbnoma 9,9 equipada com sistema inteligente e otimizagao da logistica de entregas ~ mobilidade
Bosch - Sistema Dual-Fuel Diesel-Etanol para Desenvolvimento de tecnologia para adaptacao de motores de 3 - Infraestrutura, saneamento, moradia e
Caminhdes de Mineragao 9,2 mineracao para operar usando Etanol-Diesel mobilidade
Desenvolvimento de plataforma de IA para personalizar o ensino,
melhorar avaliagdes e fornecer feedback em tempo real, com foco na
Lize Edu - Personaliza¢do da educagao com IA 4,9 incluséo digital. 4 - Transformacao Digital da Industria
Desenvolvimento de coquetéis enzimaticos a partir de fungos
APEXzymes - Enzimas para a producéo de geneticamente modificados para biocombustiveis, focando em etanol 5 - Bioeconomia, descarbonizagao e transi¢ao
Etanol 2G 5,1 de segunda geracao (E2G) e biogds. energética
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Investimento

As acOes de Investimento consistem no aporte de recursos financeiros com o objetivo de estimular a consolidacdo
de empreendimentos de forma a superar os estagios iniciais de crescimento e/ou adaptar suas estratégias de
inovacdo para se manterem competitivas nos segmentos em que atuam, gerando novas oportunidades de negdcios,
emprego e renda.

E importante ressaltar que, além dos recursos financeiros disponibilizados, as empresas investidas contam com o
apoio estratégico da Finep e, no caso dos fundos, dos gestores contratados, para fortalecer suas estruturas de

governanca corporativa, com foco em crescimento e lucratividade, bem como na sustentabilidade futura do negécio.
Fundos de Investimento em Participacdes (Fips) Exclusivos
Fip Inova Empresa

A Finep investe em empresas inovadoras por meio de fundos, dentre eles o FIP Inova Empresa, um fundo exclusivo
constituido em 2013. Do total de R$ 380 milhdes comprometidos, a Finep aportou desde a sua constituicdo até o
final de 2025 o montante de R$ 190,7 milhGes, tendo investido em seis empresas.

No momento, o FIP Inova Empresa conta com cinco empresas investidas. A gestora do Fundo é a Angra Partners e
o Fundo conta com duas empresas que foram investidas antes da sua entrada: a Altus e a Recepta. Além destas, o
fundo também registra o investimento na empresa Incentive.me (originaria do programa Finep Startup) e em duas
investidas recomendadas na sua gestdo: a empresa Bioma (investida em 2025) e a Promip (empresa do segmento
de bioinsumos, investida em 2024), A gestora do Fundo, Angra Partners, continua trabalhando ativamente na

prospeccao de empresas inovadoras, alinhadas as diretrizes do MCTI e da NIB, para novos investimentos.

O investimento mais recente, realizado no segundo semestre de 2025, foi na empresa brasileira Bioma, do segmento
de saude, especializada em medicina diagndstica de precisdo através da venda de exames. A companhia se destaca
pelo uso de tecnologia genética, testes moleculares e microbiota aplicados a areas como oncologia, fertilidade,
farmacogenética, neuropsiquiatria, doencas raras e outras frentes clinicas que demandam solugdes diagndsticas

personalizadas, eficazes e acessiveis.
FIP Finep Startup 1

Em dezembro de 2023, a Finep constituiu o FIP Finep Startup 1 com o objetivo de receber e gerenciar os ativos
originados pelo Programa Finep Startup. Este Programa foi constituido com o objetivo de apoiar pequenas empresas
de base tecnoldgica em um estagio especifico de seu desenvolvimento, em que existe uma expressiva lacuna de apoio
e financiamento entre os aportes ofertados por programas do fomento tradicionais, tais como o Centelha e o Tecnova,
que apoiam Startups em estagio muito inicial — ainda com pouco ou nenhum faturamento - e investimentos
disponibilizados por Fundos de Capital Semente e de Venture Capital.

No total, o programa investiu em 34 companhias, totalizando cerca de R$ 28 milhdes de investimentos. Em
contrapartida, a Finep ja recebeu cerca de R$ 11 milhdes em amortizagdes.

Em 2025, a Finep realizou um investimento na empresa Neosilos (empresa com sede e Curitba, que atua na
classificagdo de grdos por meio de imagens e inteligéncia artifical). Ainda em 2025 a Finep suspendeu o fluxo
continuo para recebimento de novas propostas, tendo em vista que o Fundo esta acompanhando atualmente uma
carteira de 23 investidas e devera se concentrar no acompanhamento destas empresas. Atualmente, o FIP possui
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uma carteira (ativos e caixa) avaliados em cerca de R$ 23 milhdes, conforme informacao publicada na CVM.
Investimento Indireto - Fundos de Investimento em Participacoes (FIPs) Nao Exclusivos

Esta forma de investimento é realizada mediante a aquisicdo de cotas de Fundos de Investimento em ParticipacGes
(FIPs) ndo exclusivos, que admitem a participacdo de outros cotistas além da Finep e/ou FNDCT, alavancando o

investimento em inovagdo com recursos de parceiros publicos e privados.

Apds um periodo longo sem novas chamadas e com uma carteira em desinvestimento, em 2024 foi iniciada uma
estratégia de recomposicdo da carteira, com capital do FNDCT, a partir da aprovacdo de 5 novos Investimentos via
Fundos.

Destes novos fundos, em 2025, o FNDCT realizou a integralizacdo em trés:

i) Criatec 4 ASG: trata-se de um fundo de investimento em capital semente, voltado para investimento
sustentavel (regulamentado pelo Artigo 49 da Resolucdo CVM 175/22). O capital comprometido do FNDCT
€ de R$ 40MM.

i) FIP Nordeste CS: trata-se de um fundo que tem como cotistas ancora, além do FNDCT, o Banco do
Nordeste e 0 Sebrae e que visa investir em startups inovadoras, localizadas no Nordeste, que tenham
faturamento até R$ 16MM. O capital comprometido do FNDCT é de R$ 40MM.

i) FIP Govtech: cujo objeto € o investimento em empresas com faturamento até R$ 16MM, que desenvolvam
tecnologias e negécios inovadores voltados a viabilizagdo, modernizagao, otimizagdo e transformagao digital
de servicos publicos. O capital comprometido do FNDCT é de R$ 40MM.

Ainda em 2025, foram langados dois editais para selecdo de gestores para os outros dois novos FIPs previstos:

i) O FIP Transicao Energética e Descarbonizagao, em parceria com a Petrobras e o BNDES, que tem capital
alvo de R$ 500MM (sendo R$ 60MM de capital comprometido do FNDCT) e esta em fase de diligéncia
técnica e juridica do Gestor mais bem classificado no Edital.

ii) O edital para selecdo de até 2 FIPs relacionados a Sustentabilidade e Economia da Biodiversidade, que tém
recursos aprovados para comprometidmento de até R$ 60MM. Este recebeu propostas de 15 FIPs, estando

em fase de analise de mérito (Banca avaliadora).

Além desses, no inicio de 2025, foi aprovado junto ao FNDCT um edital para investimento via Fundo no Complexo
Econdmico Industrial da Saude. O Edital do FIP Complexo Econ6mico Industrial da Satde foi conduzido pela Finep
em parceria com a Fundagdo Butantan e o BNDES, que tem capital alvo de no minimo R$ 200MM (sendo R$ 60MM
do FNDCT) e esta em fase final de negociacdo de documentos.

Estas trés iniciativas envolvendo quatro FIPs (Descarbonizacdo e Transicdo Energética, dois de Sustentabilidade e
Economia da Biodiversidade, e Complexo Econdmico e Industrial da Saliide) tém previsao de primeira integralizacao
em 2026, todos com recursos FNDCT.

Além destas, em 2025, foram aprovados mais 2 novas iniciativas junto ao FNDCT para investimentos via Fundos:

i) FIP voltado para a temética de Inteligéncia Artificial (IA) — No ambito da agao estruturante 43 do Plano
Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA), o FNDCT aprovou capital a comprometer de até R$80MM, para
fundo de capital total de R$400MM, cujo objetivo € a criacdo de novas startups e crescimento das startups
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existentes de IA; aumento do P&D em IA realizado no Pais; criacdo de novos ambientes inovadores e hubs
de inovacdo; desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de ponta; aumento da competitividade
internacional das startups brasileiras de IA; e fortalecimento da capacidade de criar modelos enddgenos
de IA visando ampliar o nimero, o faturamento e a presenca global de startups de IA brasileiras. O Edital
se encontra em elaboragdo em parceria com o BNDES e tem previsdo de langamento para o primeiro
trimestre de 2026.

ii) FIP Startup: criagdo e ou adesdo a um ou mais fundos, O FNDCT aprovou capital a comprometer de até
R$80 milhGes, para fundo de capital total de R$200MM, cujo o objetivo € investir em companhias brasileiras
que apresentem base inovadora, alto potencial de crescimento e modelo de negdcio escalavel (startups)
que atuem em verticais previstas na Nova Industria Brasil (NIB).O Edital para selecdo de gestores se
encontra em elaboragdo e tem previsao de lancamento para o segundo trimestre de 2026. Adicionalmente,
estdo sendo avaliadas possiblidades de adesGes a fundos existentes.

Assim, a Finep terminou o ano de 2025 com 21 fundos ativos, sendo 2 exclusivos, com recursos proprios Finep e 19

ndo exclusivos, com recursos principalmente do FNDCT.

No ano de 2025, o valor referente ao retorno dos fundos de investimento atingiu R$31.867.997,01, sendo R$
30.398.682,47 para o FNDCT. Este montante se origina sobretudo de desinvestimentos de empresas do portfdlio ou
recebimento de dividendos/juros.

Ja as integralizacGes totalizaram R$ 42.431.045,91, sendo R$ 28.277.842,00 nos FIPs exclusivos, com destaque para
o investimento na Bioma supra mencionado, e R$ 14.153.203,91 para os FIPs ndo exclusivos, com destaque para
0s novos FIPs Criatec 4 (R$6,47 milhdes), Govtech (R$ 4 milhdes) e Nordeste CS (R$ 1,3 milhdes).

AcOes de Capacitacao e Premiacao

As iniciativas neste segmento visam prover suporte ao empreendedorismo inovador. A principal delas é o Programa
Mulheres Inovadoras, cujo objetivo € incentivar o empreendedorismo feminino no pais através de capacitagao

empresarial.
Mulheres Inovadoras

O Programa Mulheres Inovadoras € uma iniciativa que visa aumentar a representatividade feminina no
empreendedorismo inovador nacional. Cada edicdo do programa € realizada através de chamada publica, em que
sdo selecionadas empresas de todas as regies do pais para participar de capacitagdo empresarial, com enfoque nos

principais desafios para a participacao feminina no empreendedorismo.

Dando continuidade a essa importante politica, em 2025, a Finep langou a 62 edigdo do Mulheres Inovadoras, com
premiagdo total de mais de R$ 3 milhdes e o objetivo de selecionar e apoiar 50 startups, sendo 25 em fase de
ideacdo/validagao e 25 em fase de tracao/escala, com mecanismos que garantem que serdo contempladas a mesma
quantidade de empresas de cada regido do pais.

Esta edicdo do Programa teve mais de 650 inscrigdes, a maior nimero desde a 12 edicdo, e o resultado final da 22
etapa foi divulgado em dezembro de 2025.

Prémio Finep de Inovacdo 2025

O Prémio Finep de Inovacdo € uma das mais tradicionais e relevantes iniciativas de reconhecimento e estimulo a
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inovagdo no Brasil.

Apbs um hiato de dez anos, a Finep retomou, em 2025, o Prémio Finep de Inovagao, uma das mais tradicionais e
relevantes iniciativas de reconhecimento a ciéncia, tecnologia e inovacdo no Brasil. A premiacdo reafirma o papel
estratégico da Finep como agéncia publica de fomento, ao dar visibilidade a projetos de exceléncia apoiados por

seus instrumentos, além de fortalecer o ecossistema nacional de inovacao.

Criado em 1998, o Prémio Finep consolidou-se ao longo de sua trajetdria como uma importante vitrine da capacidade
inovadora brasileira, reunindo empresas, instituicdes cientificas e tecnoldgicas e ambientes de inovacdo de todas as
regides do pais. Sua retomada, em 2025, foi concebida com o objetivo de evidenciar o estado da arte da inovagdo
nacional, destacando resultados concretos gerados a partir do apoio da Finep e sua contribuicdo para o

desenvolvimento econdmico e social do Brasil.

Nesta edicdo, participaram projetos integrantes da carteira da Finep, contratados entre janeiro de 2023 e dezembro
de 2024, nas modalidades reembolsavel e nao reembolsavel. A partir de um universo de aproximadamente 3.000
projetos apoiados, foi realizada uma primeira etapa de selegdo, que resultou na qualificacdo de 300 iniciativas.
Destas, 116 projetos aceitaram o convite para participar da premiacao, compondo o conjunto de finalistas nas etapas

regionais.

As etapas regionais foram realizadas entre os meses de setembro e novembro de 2025 em todas as cinco regides
do pais — Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul — permitindo reconhecer iniciativas alinhadas as diretrizes
da politica industrial e tecnoldgica brasileira, incluindo: Cadeias Agroindustriais Sustentaveis; Complexo Econémico-
Industrial da Saude; Infraestrutura, Saneamento, Moradia e Mobilidade Sustentaveis; Transformacdo Digital da
IndUstria para Ampliar a Produtividade; Bioeconomia, Descarbonizagdo, Transicdo e Seguranca Energéticas; Deep
Tech; Ambientes de Inovacdo; Infraestrutura de P&D em ICTs; e Tecnologias de Interesse para a Soberania e a

Defesa Nacionais.

Entre as iniciativas destacadas estdo solucGes voltadas a agricultura sustentavel, novas terapias e tecnologias
médicas, inteligéncia artificial aplicada a produtividade industrial, monitoramento ambiental e desenvolvimento de
novos materiais e processos produtivos de alto valor agregado.

Como destaque desta edigdo, foi instituida a Medalha Niede Guidon, concedida ao projeto com maior protagonismo
feminino, seja por meio da coordenacdo por mulheres, seja pela expressiva participacdo feminina na equipe
executora. Embora a maioria dos projetos ainda seja coordenada por homens, a premiacado trouxe destaque especial
para cinco iniciativas lideradas por mulheres reforcando o compromisso da Finep com a promocdo da diversidade e

com a ampliagdo da participagao feminina no sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo.

A cerimOnia nacional, realizada em 17 de marco de 2026, reuniu no Palacio do Itamaraty, em Brasilia, os 40
vencedores das etapas regionais, consolidando o reconhecimento aos projetos de maior destaque no pais.

Diante do sucesso da edicdo de retomada, a Finep anunciou a continuidade do Prémio Finep de Inovacdo como
iniciativa institucional, reafirmando seu compromisso com a valorizacdo da inovacdo brasileira e com o fortalecimento

de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
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Cerimonia de Premiacdo da Regional Sudeste

7
Prémio Y
Finep de
Inovagao

O melhor dos melhr

Tatiana Roque, Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Cidade do Rio de Janeiro, Luis Manuel Fernandes,
Secretario Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, e Luiz Antonio Elias, Presidente da Finep, ladeando
colaboradores do MackGraphe, premiado na regido Sudeste com o Projeto CardioNano, que prevé utilizacdo de

nanomateriais para criacdo de valvulas cardiacas.
Integracao com agendas estratégicas nacionais: NIB, Novo PAC e PTE

A atuacdo da Finep em 2025 esteve fortemente integrada as principais agendas estratégicas do Governo Federal,
especialmente a Nova Industria Brasil (NIB), ao Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC) e ao Plano
de Transformagdo Ecoldgica (PTE).

A Finep contratou R$ 12,2 bilhdes em projetos alinhados as missdes da Nova Industria Brasil (NIB) no ano, o que
representa 74,4% do valor total contratado no ano. A distribuicdo por missdo evidencia a aderéncia da atuacdo da
empresa as prioridades da politica industrial brasileira, com destaque para Transformagao Digital, que concentrou R$
2,9 bilhGes em contratagGes; Cadeias Agroindustriais Sustentaveis e Digitais, com R$ 2,6 bilhGes; Infraestrutura,
Saneamento, Moradia e Mobilidade Sustentaveis, com R$ 2,5 bilhGes; e Complexo Econdmico-Industrial da Satde, com
R$ 2,1 bilnGes. Também foram contratados R$ 1,8 bilhdo em projetos associados a missdo de Bioeconomia,
Descarbonizagdo, Transicao e Seguranca Energéticas e R$ 278,6 milhdes em iniciativas relacionadas a Tecnologias de
Interesse para a Soberania e a Defesa Nacionais.

No Crédito Direto, o alinhamento foi total: 100% dos R$ 6,5 bilhnGes contratados nessa modalidade em 2025 se

enquadraram em ao menos uma missdo da NIB.

No ambito do Novo PAC, foram pagos R$ 2,34 bilhdes, em 2025, para projetos relacionados ao programa, com destaque
para iniciativas voltadas a infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Entre elas, sobressaem grandes projetos
nacionais, como o Sirius, as Infovias e o LNMC. Esses investimentos contribuem para ampliar a capacidade nacional de
pesquisa, fortalecer instituicdes cientificas e tecnoldgicas e criar condigOes estruturais para o avanco da inovagdo no
Pais.
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O Sirius é uma das maiores e mais complexas infraestruturas cientificas ja construidas no Brasil. Localizado no Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), em Campinas, 0 equipamento é uma fonte de luz sincrotron de
quarta geracdo, capaz de produzir radiacdo de altissimo brilho para investigar a estrutura e a composicdo da matéria
em escala microscopica. Suas linhas de luz permitem pesquisas avangadas em areas como saude, energia, agricultura,
meio ambiente, novos materiais, nanotecnologia e industria, ampliando a capacidade nacional de produzir conhecimento

cientifico de fronteira e desenvolver solugdes tecnoldgicas estratégicas.

As Infovias sdo infraestruturas de conectividade de alta capacidade, voltadas a expansdo de redes Opticas e digitais
para educacdo, pesquisa, inovacdo e servicos publicos. No dmbito do Novo PAC, essas iniciativas contribuem para
conectar instituigGes cientificas, tecnoldgicas e educacionais, ampliar a interiorizagdo da infraestrutura digital e reduzir
desigualdades regionais no acesso a conectividade. Os projetos incluem infovias nacionais, regionais e estaduais, com
destaque para agdes na Amazonia e em regides ainda pouco atendidas por redes de alta capacidade, fortalecendo a
Rede Ipé, da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), e criando melhores condigOes para a circulacao de dados
cientificos, o compartilhamento de infraestrutura e a cooperacdo entre instituicdes de pesquisa.

O Laboratdrio Nacional de Maxima Contencdo Bioldgica (LNMC) é uma infraestrutura estratégica para a pesquisa com
agentes bioldgicos de alto risco, projetada para permitir estudos em condicOes rigorosas de biosseguranca e bioprotecdo.
Também associado ao CNPEM, o laboratdrio deverd ampliar a capacidade brasileira de resposta a emergéncias
sanitarias, apoiar o desenvolvimento de diagndsticos, vacinas, terapias e insumos estratégicos, além de fortalecer a
soberania nacional em salde e seguranca bioldgica. O projeto é particularmente relevante por integrar capacidades de
maxima contencdo bioldgica a infraestrutura cientifica de ponta existente no Sirius, criando condigGes Unicas para

pesquisas avancadas com patdgenos e outros materiais bioldgicos de elevada complexidade.

De forma complementar, as contratagdes e liberagdes da Finep também dialogam com o Plano de Transicdo Energética
(PTE), especialmente com projetos voltados a infraestrutura sustentavel, a mobilidade, ao saneamento, a transicdo

energética, a descarbonizacdo, a bioeconomia e ao uso eficiente dos recursos naturais.

Ao apoiar projetos associados as missdes do PTE, a Finep contribui para transformar conhecimento cientifico e
tecnoldgico em solugbes voltadas a sustentabilidade, a redugdo de emissdes, @ modernizacdo da infraestrutura, a
ampliacdo da eficiéncia energética e ao desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos compativeis com uma

economia de baixo carbono.

Mais informagGes sobre o Sirius estdo disponiveis em: https://Inls.cnpem.br/sirius/.

Mais informagbes sobre as Infovias estdo disponiveis em: https://www.gov.br/casacivil/pt-
br/novopac/inclusao-digital-e-conectividade/infovias.

Mais informag0es sobre as Infovias estdo disponiveis em: https://cnpem.br/orion/.

13- Desempenho Econdmico-Financeiro

No exercicio de 2025, a Finep registrou Lucro Liquido de R$ 957,6 milhGes, superando em R$ 141 milhdes o resultado
alcangado no ano anterior. Contribuiu para tal resultado o aumento de sua Margem Financeira Liquida, a qual reflete
em si o resultado decorrente da atividade de intermediagdo e de aplicagdes financeiras, aspectos a serem aprofundados

a sequir.

85



Margem Financeira 2025-2024 — Em R$ milhdes

Margem Financeira

Dez/25 Dez/24 A(R$) A (%)
(+) Receitas de Intermediacao Financeira + Aplicagoes Financeiras 2.432 1.829 603 33%
Receita com Operagdes de Crédito e Repasses 1.877 1.263 614 49%
Receita com Aplicages Financeiras 555 566 (11) (2%)
(-) Despesas de Intermediacao Financeira (517) (159) (358) 225%
= Margem Financeira Bruta 1.915 1.670 245 15%
(-) Provisdo para Perdas (45) 3) (42)  1.400%
= Margem Financeira Liquida 1.870 1.667 203 12%

De forma complementar, € importante analisar a evolucdo da Receita de Intermediagdo Financeira, por esta apresentar

um recorte mais amplo, incluindo, além daquelas receitas apresentadas na tabela anterior — Operagdes de Crédito e

Repasse e Aplicacdes Financeiras —, a receita auferida pela Finep decorrente de Outros Resultados de Operagdes com

Titulos e Valores Mobiliarios, esta Ultima variavel resultante da aplicacao de recursos em Agdes, Fundos de Investimentos

e Startups (Opcdo de Compra).

Em 2025, a Receita de Intermediacdo Financeira e Aplicagdes Financeiras apresentou uma variacao de 33%, ou R$ 603

milhdes, como reflexo dos fatos geradores apresentados na sequéncia.

A Receita com OperagGes de Crédito e Repasses apresentou variagdo de 49%, ou R$ 614 milhdes, comparativamente

ao ano anterior, resultante do significativo crescimento da Carteira de Crédito Bruta de 41%, ou R$ 9,0 bilhdes.

Apresentamos a evolugdo da Carteira de Crédito da Finep, para o periodo de 2013-2025, a seguir:

Evolugdo da Carteira de Crédito Bruta da Finep 2013-2025 — Em R$ milhGes
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22.116

12.888
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dez/25

(*) A Carteira de Crédito Bruta Anual nominal corresponde ao estoque de valores apropriados até o Ultimo dia do ano de referéncia,

sem correcdo monetaria. O valor real corresponde aquele atualizado pelo indice de corregdo, calculado entre o ano mediatamente

subsequente (inclusive) e ano de 2025 (inclusive), adotando-se a hipdtese simplificadora de que a apropriagao de valores se concentrou

no ultimo dia do ano de referéncia. O indice de corregdo adotado corresponde ao IPCA disponivel no Sistema de Séries Temporais do

BACEN.

Merece registro o montante das LiberagGes de Recursos para OperacOes de Crédito e Repasses de R$ 10,7 bilhdes,

patamar semelhante ao ano anterior, que contribuiu, sobremaneira, para a ampliacdo do niimero de operagdes apoiadas.
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LiberacGes Anuais para Operacoes de Crédito e Repasses da Finep 2013-2025 — Em R$ milhdes
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(*) O valor anual de liberacdo nominal corresponde ao valor de liberacdes acumuladas no ano, sem incidéncia de corregdo monetaria.
0 valor real corresponde aquele atualizado pelo indice de corregdo, calculado entre o ano mediatamente subsequente (inclusive) e ano
de 2025 (inclusive), adotando-se a hipotese simplificadora de que todas as liberagGes anuais foram realizadas no Ultimo dia do ano de
referéncia. O indice de correcdo adotado corresponde ao IPCA disponivel no Sistema de Séries Temporais do BACEN.

0 montante de liberagdes de 2025 manteve o patamar de 2024, reflexo do aumento da demanda a partir da mudanca
do indexador dos empréstimos concedidos, que deixou de ser a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e passou a ser a
Taxa Referencial (TR) nos novos empréstimos concedidos por esta Financiadora, conforme assegurado,
respectivamente, pela Lei n°® 14.577, de 10 de maio de 2023 e pela Lei n° 14.554, de 20 de abril de 2023.

Evolucdo das utilizadas pela Finep, comparativamente a SELIC (% a. a.) - 2020-2025
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Na Receita de Aplicacdo Financeira, observou-se reducdo de 2%, ou R$ 11 milhdes, decorrente da reducdo do saldo
médio mensal do Caixa e Equivalente de Caixa para R$ 4,6 bilhdes (R$ 5,6 bilhdes, em 2024), ainda que a rentabilidade
média anual acumulada das aplicagGes financeiras tenha aumentado para 12,5% (10,2%, em 2024).

Em relagdo as Despesas com Intermediacdo Financeira, houve aumento de 225% (ou R$ 358 milhdes), na comparacao
com o ano anterior, decorrente do acréscimo da Divida Onerosa da Finep em 36%, ou R$ 8,7 bilhdes, bem como o
aumento da TR acumulada para 1,97% (1,01%, em 2024).

A despesa com Provisdo para Perdas associadas ao Risco de Crédito, por sua vez, teve um significativo aumento para
R$ 45 milhdes (R$ 3 milhdes, em 2024), porém ndo apresentando situagdes distintas em relacdo ao ano de 2024,
notadamente, a necessidade de provisionamento de créditos judicializados.
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A sequir sdo apresentados os principais indicadores econdmico-financeiros da Finep relativos ao periodo de 2024-2025,

0s quais balizam as observagdes apresentadas, a saber:

Principais indicadores econdémico-financeiros da Finep 2025-2024

Resultado (R$ milhGes) 2025 2024 A (R$) A (%)
Lucro Liquido 957 816 141 17%
Receita com OperacGes de Crédito e Repasse Interfinanceiro 1.877 1.263 614 49%
Receita com Recuperacdo de Crédito 22 59 (37) (63%)
Receita de Aplicacdo Financeira 555 566 (11) (2%)
Receita de Servigos 252 210 42 20%
Despesa com Intermediagdo Financeira (517) (159) (358) 225%
Despesa com Provisdo para Perdas (45) 3) (42) 1.239%
Despesas com Pessoal e Encargos’ (405) (362) (43) 12%
Despesas Administrativas (105) (85) (20) 24%
Despesas Tributarias” (711) (603) (108) 18%
Dados Patrimoniais (R$ milhdes) 2025 2024 A (R$) A (R$)
Ativo Total 37.609 28.120 9.489 34%
Carteira de Crédito’® 31.144 22.127 9.017 41%
Curto Prazo 2.868 1.814 1.054 58%
Longo Prazo 28.276 20.312 7.964 39%
Caixa e Equivalente de Caixa’ 5.700 5.313 387 7%
Provisdo para Perdas (250) (206) (44) 21%
Investimentos em outros TVM® 294 259 35,0 14%
Divida Onerosa’ 32.887 24.211 8.676 36%
Curto Prazo 863 782 81 10%
Longo Prazo 32.024 23.429 8.595 37%
Patrimonio Liquido (PL) 3.962 3.229 733 23%

1. Arubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de Participacao
nos Resultados.

2. Inclui PIS, COFINS, IRPJ e CSLL correntes e outros.

3. Corresponde ao principal das Operacoes de Crédito e Repasses Interfinanceiros, incluindo Cobranca e Recuperacao
Judiciais.

4,  Conforme conceito da Nota Explicativa 3.3 (que acompanha as Demonstracdes Contabeis de dezembro de 2025
da Finep) e Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

5. Ndo inclui os Titulo e Valores Mobilidrios (TVM) de aplicacGes financeiras.

6.  Corresponde ao Principal e Juros das Dividas contraidas junto as Fontes Credoras.

Além dos aumentos mencionados no Lucro Liquido e na Receita com Operagdes de Crédito e Repasses, houve também
aumento de 20%, ou R$ 42 milhdes, da Receita de Servigos, oriunda de renda auferida com a Administracao de Recursos
de Terceiros e com Tarifas, em fungdo do novo pacote de tarifas da Finep e do aumento orcamentario do FNDCT.

Houve aumento das Despesas Administrativas de 24%, ou R$ 20 milhdes, aspecto a ser aprofundado na secdo 5.2.3

adiante.
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0 aumento das Despesas Tributarias de 18% ou R$ 109 milhdes ¢é justificado pelo crescimento do Resultado Bruto da
Intermediacdo Financeira que alcangou o patamar de R$ 1,9 bilhdo em 2025 (R$ 1,3 bilhdo em 2024) e pelo alto
faturamento da companhia. Este tema também é aprofundado na secdo 5.2.3 adiante.

Nas OperacOes de Investimentos em outros TVMs, registradas no seu Ativo, houve crescimento de 14%, ou R$ 35
milhdes. Dentre os eventos que justificam tal variacdo, citamos alguns de forma ndo exaustiva, como o aumento do
valor em Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs), para 94 milhdes (R$ 67 milhdes, em 2024), a valorizacao
das agdes do Banco do Nordeste do Brasil (BNB) em 13 milhdes e da Estapar em R$ 2 milhdes, ante desvalorizagao das
acoes da Telebras (TELB) de R$ 6 milhdes.

O Patrimonio Liquido, por sua vez, apresentou acréscimo de 23%, ou R$ 733 milhGes, movimento decorrente,
principalmente, da apropriacao do resultado apurado no exercicio de 2025.

Limites Operacionais da Finep

Com relacdo aos Limites Operacionais da Finep, regidos pela Portaria MCTI N° 452/2013, foram registradas, em 2025,
aumento nos indices globais de Concentracbes de OperagGes de Crédito e de Alavancagem como propor¢do do
Patrimdnio Liquido, reflexo do crescimento das Operagdes de Crédito liquidas de Provisdo, na ordem de 72,7%, ou R$
9,3 bilhdes, e das Obrigacdes por Repasses e Fundos Financeiros, na ordem de 33,0%, ou R$ 6,0 bilhdes.

Limites operacionais da Finep — Rubricas de referéncia — Periodo 2025-2024 - Em R$ milhdes

Descrigdo 2025 2024 A (R$) A (%)
Operacoes de Crédito liquidas de Provisao 30.978 21.984 8.994 40,9%
Ativo de Crédito Total * 31.228 22.190 9.038 40,7%
Provisdo para OperagOes de Crédito (250) (206) (44) 21,4%
Obrigacdes por Repasse e Fundos Financeiros® 32.887 24.211 8.676 35,8%
Imobilizado 81 84 3) (3,9%)
Fundos (FINEP) Integralizado® 94 67 27 41,0%
Patrimonio Liquido (PL) 3.962 3.229 733 22,7%

1. Corresponde a Carteira de Crédito acrescida dos “Juros a Receber”.
2. Corresponde a Divida Onerosa.

3. Corresponde ao valor nominal das operacdes de investimento realizadas via Fundo de Investimento em

Participacdo FIP Inova Empresa e FIPs Nao Exclusivos, mediante aplicacdo de recursos proprios.
Limites operacionais: Concentracao e Alavancagem — 2025-2024

Ativo de Crédito / PL Endividamento / PL

9,0 g3 9.0

6,8

2025 2024 2025 2024

No caso de ambos os indicadores, demonstra-se que, com o forte crescimento da Finep nos Ultimos dois anos, diminuiu

0 espaco para a ampliacdo das operacOes desta Financiadora em futuro proximo, tanto para aplicacdo de recursos em
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projetos, quanto para a captacdo de recursos de terceiros. Sendo assim, é importante que a Finep continue a ser
capitalizada através da sua geracdo de lucros e/ou por aporte da Unido, possibilitando o crescimento da sua operacdo
de modo que ela possa continuar cumprindo sua missao de promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil

por meio do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Ainda com relacdo a Concentracdo das Operacoes de Crédito, apresentamos analise complementar a partir de recortes

especificos de setor e rating, a seguir:

Limites operacionais: Concentragdo da Carteira de Crédito, por Setor e Rating — Periodo 2025-2024

Descricao Limites 2025 2024

1 - Exposigdo ao Setor Publico 45% do PL N/A 1,4%
2 - Limites de exposicao por cliente (grupo econdomico) 25% do PL 12,2% 13,9%
Para as empresas classificadas com risco de crédito "AA" 11,6% 4,7%
Para as empresas pertencentes ao setor elétrico 3,3% 4,0%

) 40% do PL

Para as empresas pertencentes ao setor petrolifero 3,3% 3,8%
Para as empresas pertencentes ao setor de mineragao 9,5% 6,5%
Para as empresas classificadas com risco de crédito "A" 35% do PL 8,2% 8,9%
Para as empresas classificadas com risco de crédito "B" 30% do PL 10,6% 11,9%
AAégo/E’;“” 94,8% 90,4%

3 - Carteira de Crédito (Perfil Classificacao de Risco)

CD(max 35 7,8%

40%) (s o7

4 - Ativo de Crédito / PL 9,0 7.8 6,8

5 - Endividamento / PL 9,0 8,3 7,5
6 - Imobilizacdo / PL 25,0% 2,0% 2,6%
7 - Imobilizagdo + Investimentos em Fundos / PL 50,0% 4,4% 4,7%

No periodo de 2025-2024, observa-se que o cliente (ou grupo econdmico) de maior exposicdo da Carteira de Operagdes
de Crédito apresentou participacdo média de 12,2% do Patrimdnio Liquido da Finep, estando abaixo do limite maximo
estabelecido. Da mesma forma, os demais indicadores apresentaram adequado enquadramento nos limites minimo e

maximo estabelecidos.

Limites operacionais: Imobilizacdo — 2025-2024

Imobilizagdo/ PL Imobilizagdo + Fundos Finep/ PL
2025 2024 2025 2024

Por fim, temos que os indices relacionados a imobilizagdo vém se mantendo relativamente estaveis nos ultimos anos,
em razao da Finep ser intensiva em capital humano, bem como apresentar aplicacdes de recursos sob a forma de
investimento com participacdo pouco representativa comparativamente as demais aplicacoes realizadas historicamente.

Posicao Financeira

A seguir conferiremos destaque a grupos de contas especificos, como suporte a analise dos indicadores patrimoniais e

de resultados previamente apresentados.
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ATIVO
Caixa e Caixa Equivalente

Em 2025, houve aumento do caixa e equivalente de caixa em 7%, ou R$ 386 milhdes. Esta pequena variacdo se deve,
principalmente, a diferenca entre o volume de liberagdes do ano (R$ 10,7 bilhGes), ante R$ 9,3 bilhdes de captagdes
(FNDCT, Funttel e Mover) e R$ 1,9 bilhdo em amortizacdes. Importante destacar que o encerramento do exercicio com
montantes elevados de caixa e equivalente de caixa faz parte do planejamento financeiro da Finep, uma vez que as
operagdes de captacdo que a Finep tradicionalmente realiza, junto ao FNDCT e o FUNTTEL, tendem a sb se
concretizarem a partir do segundo quadrimestre do ano. Desta forma, a empresa precisa terminar 0 ano com um
montante que seja suficiente para honrar seus compromissos até que essas captagdes sejam de fato realizadas no ano

seguinte.
Operacdes de Crédito e Repasse

A estratificacdo das operacdes de crédito por perfil de risco, deduzido os valores apropriados como cobranca e
recuperacao judiciais, incluindo operacdes de repasses realizadas através dos agentes regionais credenciados, evidencia
concentragdo mais significativa, da ordem de aproximadamente 97,5%, entre os niveis de menor risco (AA-C), conforme

a seguir:

Operacdes de crédito por perfil de risco — 2025-2024 - Em R$ milhdes /

H H2025 m2024
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Concentragdo das operagOes de crédito nivel AA-C — 2025-2024 (%)

2025 2024

Na estratificacdo por vencimento, observa-se que 48,6% (ou R$ 15,1 bilhdes) do seu total possui previsao para serem

realizados nos proximos 4 anos.

Operacdes de crédito por vencimento - Posicdo 2025

39,5%

92% 12,3% 13,7% 13,4% 11,9%

e 1 1 1 1

Vencidos 2026 2027 2028 2029 2030 Apos2030

Ja com relacdo a estratificacdo por perfil setorial, observa-se que ndo houve variacdo significativa no periodo, mantendo-
se participacao mais representativa (superior a 60%) nos setores de servico (setor plblico) e industrial (setor privado).

Operacdes de crédito por perfil setorial — 2025-2024

100,0% H Industria
H Servigo
Lt Comércio
0,0%
Publico Privado Publico Privado

2025 2024
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Indices de Cobertura e de Inadimpléncia

0 indice de cobertura da carteira de crédito inadimplente consiste na proporcdo entre o total das provisdes registradas
no balango (numerador) e o total da carteira vencida acima de 90 dias (denominador), sendo apresentado a seguir:

fndice de Cobertura da carteira de crédito — 2025-2024 - Em R$ milhdes

866,24%
O
_372,88% 369,49% 351,56% 425,42%
~O——oa - —————0
dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25
= Provisdo Total = Carteira de Crédito vencidos > 90 dias -O-indice de Cobertura

Na sequéncia, apresenta-se o indice de inadimpléncia, que consiste na proporcdo entre o total da carteira vencida acima
de 90 dias e o total da carteira crédito, para 0 mesmo periodo de analise:

Indice de Inadimpléncia — 2025-2024

o 1,01% 0,93% 0,93%
0,11% 0,67% 5 ° o °
dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

A carteira de crédito tem se mostrado resiliente, refletindo os esforcos inerentes a atividade de gestdo da carteira, com
foco na originagdo de operagGes saudaveis, estruturacdo de garantias, acompanhamento e renegociagdo de operagdes
com atrasos.

Operacoes de Investimento, Via FIPs

0 total dos recursos investidos em Fundos de Investimento em Participacdes é de R$ 307 milhdes em dezembro de
2025 (R$ 337 milhdes em dezembro de 2024).

A sequir serdo apresentadas as aplicacdes referenciadas, comparativamente aquelas realizadas no ano anterior,
contemplando ainda segregacao conforme a natureza (FIPs ndo exclusivos e exclusivo) e a fonte (FNDCT e recursos
proprios):
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Saldo das Operagdes de Investimento via FIPs — 2025-2024 - Em R$ milhdes

H FIP Inova Empresa e Finep Startup (ou FIPs Exclusivos), Recursos proprios

H FIPs Nao Exclusivos, Recursos proprios

H FIPs Nao Exclusivos, Recursos FNDCT

Aqui, percebe-se uma redugdo consideravel dos FIPs que utilizam a fonte FNDCT, uma vez que todos os novos Fundos
de Investimento desta fonte passaram a ser operados diretamente FNDCT. Os ativos remanescentes se referem a FIPs
antigos, que ainda nao foram totalmente desinvestidos.

PASSIVO

Divida Onerosa e ndo Onerosa por fonte - Periodo 2025-2024 - Em R$ milhdes

Descrigao 2025 2024 A (R$) A (%)
Total Divida Onerosa 32.887 24.211 8.676 36%
FNDCT 30.875 22.319 8.556 38%
FUNTTEL 2.012 1.891 121 6%
Total Divida ndo Onerosa 137 133 4 3%
MOVER 137 133 4 3%
Total geral 33.024 24.344 8.680 36%

Houve acréscimo de 36%, ou R$ 8,7 bilhdes, da Divida Onerosa da Finep decorrente da captacdo de recursos de
terceiros realizada juntos as fontes — R$ 9 bilhdes do FNDCT e R$ 181 milhGes do FUNTTEL —, acrescida de correcdo
monetaria e deduzidas as amortizagGes realizadas no periodo.

RESULTADO DA OPERACAO

Em 2025, houve aumento das despesas da operacdo de 42%, ou R$ 510 milhdes, cabendo destaque para as Despesas
de Intermediacdo Financeira, que apresentaram a maior variagao absoluta.
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Despesas da operacdo - Periodo 2025-2024 - Em R$ milhdes

Descricao 2025 2024 A (RS) A (%)
Despesas com Intermediacdo Financeira (517) (159) (358) 225%
Despesas com Pessoal e Encargos’ (404) (362) (42) 12%
Despesas Administrativas (105) (85) (20) 24%
Publicidade e comunicagdes (42) (24) (18) 78%
Servigos de tecnologia da informacio (15) 12) 3) 25%
Viagens e transporte (11) (11) - 6%
Depreciagdo e amortizacio @) (6) (1) 24%
Condominios de imdveis préprios 4) 4) - 6%
Honordrios advocaticios e custas judiciais 3) (5) - (31%)
Outras despesas administrativas (22) (18) (4) 23%
Despesas Tributarias’ (696)  (606) (90) 15%
Total de Despesas (1.722) (1.212) (510) 2%

1. A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participacao

nos resultados.
2. Contempla a rubrica de Despesas Tributérias da Tabela 10, incluindo também Imposto de Renda e CSLL Diferidos.

As Despesas com Intermediacdo Financeira, apresentaram aumento de 225% (ou R$ 358 milhdes), na comparagdo com
0 ano anterior, em fun¢do do aumento da Divida Onerosa da Finep em 36%, ou R$ 8,7 bilhdes, bem como o aumento
da TR acumulada para 1,97% (1,01%, em 2024).

Houve aumento das Despesas de Pessoal e Encargos (incluindo dispéndios com a distribuicdo de participagdo no
resultado) de 12%, ou R$ 42 milhdes, sendo relevante destacar que em 2025 houve o Programa de Desligamento
Assistido — PDA, cujo impacto representou aproximadamente R$ 11 milhdes, bem como o efeito do Acordo Coletivo de
Trabalho — ACT 2024/2026 e o ingresso de novos concursados para a recomposicao do quadro funcional. As Despesas
Administrativas apresentaram um aumento de 24%, ou R$ 20 milhdes, com destaque para as despesas incorridas com
publicidade e comunicagbes, que marcam a retomada do espaco de relevancia desta Financiadora em seu campo de
atuacdo, servigos de tecnologia da informagdo e viagens e transportes, estas duas Ultimas motivadas pelo aumento de
operacdes e esforcos empreendidos na melhoria dos processos internos que subsidiam a analise e 0 acompanhamento
técnico-financeiro dos projetos apoiados.

As Despesas Tributarias, por sua vez, aumentaram em 15%, ou R$ 90 milhdes, reflexo do crescimento do faturamento,
que ampliou 33% em relacdo a 2024, bem como pelo aumento do resultado bruto da intermediacdo financeira em R$
229 milhdes.

A seguir apresentamos o resultado da operacdo (ou lucro liquido) auferido no exercicio de 2025, no valor de R$ 958
milhdes, dada as receitas e despesas da operagao no periodo.
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Resultado da operacdo — Despesas x Receitas - Periodo 2025 - Em R$ mil

252.270

565.417 |

1.877.220
(696.091)

(517.272) -
31384 957.619

— —
(404.707) (105.279)  (45.322)

1. Arubrica de Despesas Tributarias contempla os dispéndios com IRPJ e CSLL Correntes e Diferidos, PIS e COFINS,
ISS e demais impostos.

2. Arubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participacdo
nos resultados.

RESULTADO RECORRENTE E NAO RECORRENTE

Apresentamos apuracao do Resultado Recorrente liquido do Efeito Tributario para o periodo de 2025-2024, considerando
como eventos nao recorrentes aqueles que nao estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as
atividades tipicas da instituicdo, e ndo estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros, tais como:
(i) os gastos com o Programa de Desligamento Assistido (PDA); (i) os provisionamentos destinados a prover adequada
cobertura de risco face as contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas; (i) o ingresso de receita auferido pela atividade
de recuperagdo de crédito; (iv) as receitas oriundas do Programa de reperfilamento de divida para empresas do Rio
Grande do Sul 2024 e (v) aos dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos, conforme detalhamento a seguir.

Resultado recorrente e ndo recorrente - Periodo 2025-2024 - Em R$ milhdes

Descrigdo dez/25 dez/24  A(R$) A (%)
Lucro Liquido 957 816 141 17%
Itens nao recorrentes (22) (63) 41 (66%)
Programas de desligamentos - PDA 14 1 13 1.829%
Contigéncias civeis, fiscais e trabalhistas 9 16 7) (41%)
Recuperagdo de Crédito (22) (59) 37 (64%)
Reperfilamento RS (16) (14) )] 16%
Dividendos/JCP Recebidos (7) 8) 1 (1%)
Efeito tributario sobre eventos nao recorrentes 7 29 (22) (77%)
Resultado recorrente 943 781 162 21%

FLUXO DE CAIXA DAS FONTES DE RECURSOS (ORIGENS)

No periodo de 2025-2024, o fluxo de caixa da Finep apresenta as entradas decorrentes das operacOes de crédito
(recebimento de principal e juros), comparativamente as demais categorias de originacdo de recursos, reforcando a
relevancia da atividade de intermediacdo financeira para provimento da sustentabilidade desta Financiadora no tocante
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ao atendimento dos compromissos assumidos (dispéndios, aplicacdes e investimentos) no ambito do seu plano de
aplicagoes.

Participagdo (%) das Origens ou fontes de recursos — 2025-2024

67,9%
Captagdes de Recursos de Terceiros (*)
63,7%

Entradas das Operagdes de Crédito

Resultado das Aplicagdes Financeiras ,7%

Liquidas de IR 5,4%

1,8%
Rendas da Prestagdo de Servico
2,0%

1,2% N 2025 m 2024
Outros

2,6%

(*) Corresponde a captagdo de recursos, sendo caracterizada como divida onerosa. Ndo inclui recursos Rota2030/Mover,
considerados como dividas ndo onerosas.

Geragao e Distribuicao de Valor (DVA)

A demonstracao do valor adicionado (DVA), conforme previsto no item 3 da Norma Brasileira de Contabilidade — Norma
Técnica Geral - NBC TG 09, aprovada pela Resolucdo CFC n© 1.138/08 e alterada pela Resolugdo CFC n° 1.162/09,
destina-se a evidenciar as informacGes do valor de riqueza gerada pela entidade em determinado periodo e sua
distribuicdo entre os agentes - colaboradores, governo e outros — que contribuiram para sua geracdo, adotando-se por
base as demonstracOes contabeis da entidade.

Em 2025, o valor da riqueza total gerada pela Finep atingiu R$ 2,1 bilhdes (R$ 1,8 bilhdo, em 2024), reflexo do resultado
da companhia. Dentre o total de recursos distribuidos, destaca-se que aqueles destinados ao Governo responderam por
82% (também 82%, em 2024), na forma de tributos federais e remuneracdo sobre o capital préprio. A distribuicdo

desse valor entre governo, colaboradores e terceiros sera apresentado no grafico a seguir:

Distribuicdo do valor adicionado (DVA) — 2025-2024

2025 17,6% 81,9% 0,5%

2024 17,6% 82,1% 0,3%

M Colaboradores
H Governo (tributos e remuneragdo de capitais proprios)
H Remuneragdo de capitais de terceiros
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Custos

Através do trabalho de apuracdo e analise de custos incorridos na operacionalizagdo dos instrumentos da
Finep, almeja-se contribuir no atingimento do objetivo estratégico de assegurar o equilibrio entre fontes e
uso de recursos em prol da sustentabilidade financeira da empresa. A gestdo de custos desenvolvida também
procura demonstrar os pontos de aprimoramento da produtividade e da eficiéncia. Desta forma, pretende-
se contribuir para que a Finep cumpra sua missao institucional no fomento de atividades de CT&I que
apoiem o desenvolvimento do pais.

Esta apuragdo de custos se apoia na metodologia ABC — Custeio Baseado em Atividades. Atualmente é
possivel a apuracdo e analise de custos pelas Unidades Operacionais: Finep, Secretaria-Executiva do FNDCT
e Gestdo de Recursos de Terceiros, que utilizam diferentes instrumentos de apoio a CT&I. De forma
resumida, essa apuracao é realizada por meio do calculo do percentual de alocacao das equipes dedicadas
direta ou indiretamente aos diferentes instrumentos, levando em consideracdo o organograma institucional

e a folha salarial correspondente a dedicagdo das equipes.

Pela tabela a seguir, demonstram-se os valores apurados para Custos Operacionais dos anos de 2024 e de
2025, com sua respectiva variacdo anual e percentual:

Total de Custos Operacionais — 2025-2024

Custo Unidade Operacional

2024 2025

318.109.525 354.440.743 36.331.218
052243208 111160979 15.936.671 16,7%
84712477 105.279.395 20.566.019 24.3%
35445875 28317108 (7128.767)

533.492.185 599.198.226

Despesas de Pessoal
Despesas Tributdrias
Despesas Administrativas

Qutras Despesas Operacionais

Verifica-se que o grupo “despesas de pessoal” € o0 que possui 0 maior peso relativo nos Custos Operacionais
de 2025, representando 59,2% (R$ 354,44 milhdes) dos Custos Totais de R$ 599,20 milhdes. As “despesas
tributarias”, por sua vez, representaram 18,9% (R$ 111,16 milhdes), as “despesas administrativas”, 17,6%
(R$ 105,28 milhdes) e as “outras despesas operacionais”, 4,7% (R$ 28,32 milhdes) do total.

Entre os motivos para o aumento do grupo “despesas de pessoal” entre 2024 e 2025, destacam-se: i) 0
PDA 2025, em Maio/2025, com desligamento de 29 empregados, sendo 19 analistas e 10 assistentes, ii) o
ingresso de 41 novos empregados por concurso publico em Agosto/2025 e iii) o reajuste de 5,68%, do ACT
2024-2026, a partir de Setembro/2025. Excluido o total de R$ 10,56 milhdes do PDA, o aumento de despesas
de pessoal passaria a ser de 8,1% em relacdao a 2024, e ndo 11,4%.

Cabe destacar que as decisGes de recomposicdo do quadro de pessoal estdo relacionadas a expansdo
orcamentaria continua do FNDCT nos 4 anos anteriores, com total de R$ 16,48 bilhdes em 2025 disponiveis
para operacionalizagdo de recursos, aumento de 29,6% em relacao a 2024. Em média, o ano de 2025 teve
15 matriculas ativas a mais que a média de 2024, ano em que também houve convocacdo de funcionarios

por concurso publico, mas apenas no més de Agosto.

Por sua vez, o grupo “despesas administrativas” registrou o maior aumento percentual dentre todos os
Custos Operacionais, 24,3%, ou R$ 20,57 milhdes em relagdo a 2024. A seguir, consta o detalhamento do
total de despesas administrativas por rubrica em 2025.
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Distribuicdo das Despesas Administrativas por Rubrica Contabil — 2025

Do total do grupo “despesas administrativas”, 41,3% foram desembolsados na rubrica “Promogdes e
RelagGes Pulblicas” (R$ 41,89 milhdes), que também teve o maior crescimento em relagdo a 2024 (R$ 18,82
milhdes, ou 81,6%, representando antes 28,2% das despesas administrativas). Este aumento foi devido,
principalmente, a conta de Exposicoes e Congressos Préprios (eventos) em R$ 7,36 milhdes e Patrocinios
em Atividade Correlata, em R$ 7,00 milhdes. A maior parte desse aumento foi de eventos e patrocinios
novos, em razao da estratégia de maior divulgacdo da Finep e suas agles junto ao publico de interesse,
como a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Outras “despesas administrativas” que aumentaram como consequéncia da expansdo do orcamento do
FNDCT foram de Processamento de Dados (R$ 2,88 milhoes, ou 21,9%) e Viagens no Pais (R$ 1,04 milhdo,
ou 12,8%).

Por fim, em relagcdo ao grupo “Despesas Tributarias”, que cresceu em R$ 15,94 milhdes ou 16,7%, houve
aumento principalmente nas rubricas de PIS, COFINS e ISSQN, como consequéncia do aumento do
recebimento de taxas de intermediacdo financeira e de taxas de administracdo e ressarcimento do FNDCT.
O grupo “Outras Despesas Operacionais” teve variacoes relacionadas a provisoes civeis e trabalhistas, Juros
SELIC sobre Juros de Capital Proprio e Dividendos e Perda de Capital, com saldo de redugdo total em R$
7,13 milhdes ou queda de 20,1%.

As demonstragdes contabeis e notas explicativas da Finep no exercicio de 2025 estdo disponiveis em:
http://www.finep.gov.br/acesso-informacao/116-transparencia/balanco-finep/6963-balanco-finep-2025.
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14- Nosso Futuro

A Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN) 2026-2030 consolida a reflexao estratégica
realizada pela Finep ao longo de 2025 e estabelece uma base robusta para orientar a atuacao institucional
nos proximos anos. O documento atualiza objetivos de longo prazo e os desdobra, para 2026, em iniciativas,
indicadores e metas, reforcando a capacidade da Finep de transformar diretrizes plblicas em entregas
concretas e resultados mensuraveis para a sociedade. Sua construcdo resulta de uma leitura integrada dos
ambientes interno e externo, dos referenciais governamentais e do mapeamento de oportunidades,

garantindo foco, coeréncia e orientagdo a execucao.

No cenario internacional, apesar das tensGes geopoliticas, das restricoes ao comércio e ao acesso a
tecnologias estratégicas, e do agravamento da crise climatica, cresce a compreensdo de que ciéncia,
tecnologia e inovacdo sdo decisivas para a competitividade e para a seguranga econémica. Esse ambiente
reforca a relevancia da Finep como instrumento de politica publica: apoiar empresas e ICTs na geracao e
difusdo de tecnologias, acelerar solugbes para desafios complexos e fortalecer capacidades nacionais em

areas criticas.

No Brasil, mesmo com perspectivas de crescimento moderado e sinais de acomodagao decorrentes de
condigbes monetarias mais restritivas, abre-se uma janela promissora para transformar tendéncias como
transicdo energética, bioeconomia, inteligéncia artificial e soberania tecnoldgica em oportunidades de
desenvolvimento. Desde 2023, o Pais vive um ciclo de recomposicao e maior coordenagao das politicas de
CT&l, impulsionado pelas conclusdes da 528 CNCTI e pelo fortalecimento do FNDCT. Em 2025, esse
movimento se expressa em um orcamento recorde do Fundo (cerca de R$ 14,7 bilhdes), ampliando a escala
do fomento e a previsibilidade do apoio. Soma-se a isso a Lei n® 15.184/2025, que fortaleceu ainda mais a
capacidade de financiamento ao permitir o uso do superavit financeiro do FNDCT para operagoes
reembolsaveis, com potencial de mobilizar aproximadamente R$ 22 bilhGes adicionais até 2028, um impulso

relevante para acelerar projetos estratégicos e ampliar a transformagao produtiva baseada em inovacao.

Embora ainda se aguarde a publicacdo de uma nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(ENCTTI), apds o encerramento do ciclo anterior em 2022, a Finep ja se posiciona para contribuir ativamente
com esse novo marco, fortalecendo o Sistema Nacional de CT&I, apoiando missOes prioritarias e reduzindo
assimetrias regionais. Com a ELPPN 2026-2030, reafirmamos um horizonte otimista: ampliar resultados,
aperfeicoar instrumentos e acelerar impactos, atuando com consisténcia e visdo de futuro para apoiar um

Brasil mais inovador, competitivo, sustentavel e inclusivo.
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