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A presente Estratégia de Longo Prazo e Plano
de Negdcios (ELPPN) traduz a reflexdo sobre a
estratégia corporativa da empresa, para o
periodo 2026-2030, sob a coordenacdo da Area
de Planejamento (APLA) e da Diretoria
Executiva da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), com o assessoramento do Coémite de
Planejamento (CPLAN) com representagdo
dos superintendentes da Financiadora.
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APRESENTACAO

A Estratégia de Longo Prazo da Finep
define as prioridades da empresa para
0s préximos cinco anos e € revisada
anualmente, sendo complementada
pelo Plano de Negécios, que estabelece
diretrizes e metas para o ano seguinte.

Esta cartilha apresenta um resumo da

Estratégia de Longo Prazo 2026-2030

e do Plano de Negécios 2026 da Finep,
organizado em trés partes:

> Referenciais estratégicos
> Obijetivos estratégicos

> Indicadores e iniciativas estratégicas




REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Os referenciais estratégicos da Finep sao missao, visao, valores e perfil de atuacao.

Promover o desenvolvimento econémico Atuar em toda a cadeiada
e §o$|al‘doMBra.s|I por meio do fomerlto inovacdo, com foco em acdes
publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao estratégicas, estruturantes
em empresas, universidades, e de impacto parao

institutos tecnolégicos e outras < desenvolvimento sustentavel
instituicoes publicas ou privadas. Y T —

Transformar o Brasil
por meio da Inovacao.




REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

A Finep atua em todas as dimensdes do ciclo de desenvolvimento cientifico e

tecnoldégico, abrangendo infraestrutura de pesquisa, pesquisa basica, pesquisa

aplicada e desenvolvimento de produtos, servicos e processos. Seu modelo de
negdcios é representado a seguir.
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REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Dessa forma, seguindo sua missao de promoc¢ao do desenvolvimento econémico
e social do pais através do financiamento a CT&l, a empresa atua como um dos
principais atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI):
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover acoes de fomento
em C,T&I para um Brasil
justo, inclusivo, soberano,
sustentavel e desenvolvido

Contribuir para o desenvolvimento
justo, inclusivo, soberano,
sustentdvel e desenvolvido do Pais
por meio do fomento a C,T&l
alinhado as prioridades nacionais,
com foco explicito na redugao de
assimetrias regionais; soberania
tecnoldgica; sustentabilidade
ambiental, climatica e social; e

desenvolvimento econdmico e social.

( Objetivos de Negdcio

OE2

Induzir investimentos
publicos e privados para
reposicionamento do Brasil no
cendrio internacional de C,T&lI

Contribuir para o aumento de escala
do investimento em C,T&l no Pais, o
aumento da competitividade nacional
e o estimulo de uma economia
intensiva em conhecimento, por meio

da alavancagem de recursos publicos
e privados direcionados ao Sistema
Nacional de C,T&I (SNCTI),
promovendo atividades que
adicionem valor a producao nacional.

Promover a¢6es de fomento
para a recuperacao, expansao
e consolidacao do SNCTI

Contribuir para a recuperacao,
expansao e consolidacdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao, por meio do fomento a
infraestrutura cientifica e tecnoldgica
nacional, difundindo capacidades e
reduzindo suas assimetrias regionais.

Promover inovagao nas
empresas paraa
neoindustrializacao do Brasil

Contribuir para a neoindustrializacdo
do Pais por meio do fomento ao
desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, a inovagao nas empresas
brasileiras e a cooperagdo com as
Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas
e de Inovagao (ICTs) com foco nas
missoes estabelecidas pela Nova
Inddstria Brasil (NIB) e nos eixos da
Estratégia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e Inovacao (ENCTI).




OBJETIVOS ESTRATEGICOS




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos de

Pessoas e Competéncia

)

OES8

Adotar praticas de gestao de
pessoas orientadas ao alcance
dos objetivos institucionais e
avalorizacao da diversidade,
equidade e inclusao

Desenvolver a cultura e as
competéncias necessarias ao
alcance dos objetivos e resultados
institucionais, de forma continua
e adaptativa frente aos desafios

estratégicos, além de promover
um ambiente de trabalho saudave
e a satde fisica e mental de todos os
colaboradores com a valorizagcao dos
direitos humanos na cadeia de valor.

C

Objetivos de

Recursos Financeiros

OE9

Assegurar a
sustentabilidade
da Finep

Zelar pela boa aplicagdo e
prestacao de contas dos recursos
destinados a C,T&l e prospectar
fontes alternativas de recursos,
otimizando o resultado

econdémico-financeiro e garantindo
a capacidade da Finep para cumprir
sua missdo institucional de forma
sustentavel.



MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico a seguir resume graficamente a estratégica da empresa, para os
proximos cinco anos.

NEGOCIO

Promover a¢des de Induzir investimentos
fomento em C,T&I publicos e privados
para um Brasil para reposicionamento
justo, sustentével do Brasil no cendrio
e desenvolvido de C,T&lI

RECURSOS HUMANOS E COMPETENCIAS

Adotar praticas de gestao de pessoas orientadas ao
alcance dos objetivos institucionais e a valorizacdo
da diversidade, equidade e inclusao

Promover ac¢des de
fomento para
recuperagao, expansao
e consolidacao do
SNCTI

Promover ac¢des de

fomento a inovacao
nas empresas para a
neoindustrializacdo
do Brasil

RECURSOS FINANCEIROS

Assegurar a sustentabilidade
do negécio




INDICADORES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

O Plano de Negdcios 2026 apresenta indicadores e iniciativas estratégicas que orientam
as acoes da Finep ao longo do ano.

Indicadores sdao medidas usadas para acompanhar resultados e verificar se as metas
estao sendo alcancadas.

Iniciativas estratégicas sao as a¢des prioritdrias (programas, projetos e entregas) que
a Finep vai executar para transformar a estratégia em resultados concretos.

Em outras palavras: os indicadores mostram como esta o desempenho; as iniciativas
mostram o que sera feito para atingir os objetivos.

Os indicadores da Finep para 2026 encontram-se nas préximas paginas.



INDICADORES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

indice de equidade regional
Numero de Projetos (IERN)

14,83% Reembolsavel

64,48% Nao Reembolsavel Execucao dos recursos nao 99’870/0

reembolsdveis do FNDCT

indice de equidade regional

Valor (IERV) Liberacao de recursos .
) reembolsaveis R$ Ll bl
19,62% Reembolsavel

93,8%

ndo reembolsaveis

Contratacao

reembolsavel R$ 13,57 bi

Taxa de contratagdo de micro, o indice de aporte o
pequenas e médias empresa 90 Yo de contrapartida 26’33 /o
(Reembolsdvel)

indice de aporte
de contrapartida 18%
(Ndo reembolsdvel)

Contratacao Nova o
Industria Brasil Empresa 90 /o




INDICADORES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Tempo de Andlise de Mérito Produtividade per Capita
e Crédito
Realizacdo de Marcos do Projeto
Tempo de Anélise Juridica de Aprimoramento do Sistema
e de Garantias de Gerenciamento de Operagdes

Nao Reembolsaveis
Tempo de Contratacao

Taxa de Encerramento de Instrumentos
Tempo Médio de Processamento
Nao Reembolsavel Contratuais Nao Reembolséveis

Compromisso de
investimento em FIPS

Indicador de Cobertura de Despesas o
Conformidade - Administrativas 384’31 /o
Sest - IC-SEST

indice de qualidade da 86 220/,
]

carteira de crédito

Margem do Faturamento 72,480/0

Operacional Liquido

40% Género
16% Raca

indice de Diversidade




INDICADORES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Quanto as iniciativas estratégicas, a Finep prevé um conjunto de a¢des
prioritdrias, agrupadas em cinco frentes:

) Avancos na transformacao digital, com modernizacao de sistemas, processos e
servigcos para tornar a atuacao mais agil, integrada e orientada a dados;

b) Estratégia de Inteligéncia Artificial para uso interno, com foco em aumentar a
eficiéncia, apoiar a tomada de decisao e qualificar rotinas e anilises;

C) Ampliar a incorporagao da agenda ASG (Ambiental, Social e Governanca),
aos instrumentos e as praticas internas da Finep;

d) Avancgos em gestao de pessoas;

) Intensificar a estratégia de comunicacao institucional para preservar e divulgar
o legado da empresa e reforgar seu posicionamento perante a sociedade.
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