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APRESENTACAO

A presente cartilha apresenta, de forma resumida, a Estratégia
de Longo Prazo e o Plano de Negdcios da Finep (ELPPN) para o
periodo 2025-2029. A Estratégia de Longo Prazo (ELP)
estabelece os direcionamentos da empresa para um horizonte de
cinco anos, enquanto o Plano de Negdcios (PN) desdobra essa
estratégia para o exercicio de 2025, por meio da definicao de
iniciativas, indicadores e metas. A ELPPN foi construida a partir
da andlise do ambiente interno e externo a Finep, dos
referenciais governamentais e dos cenarios macroeconémico e

E LPPN de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), que forneceram
subsidios para a atualizagdo dos objetivos estratégicos e para o

2025-2029

planejamento das acdes da empresa.

No cenario macroecondmico, identifica-se um ambiente
internacional marcado por incertezas, pressoes inflacionarias,
mudancas nas politicas monetarias, tensbes geopoliticas e
volatilidade nos precos das commodities, ainda que com
perspectivas de crescimento da economia mundial. No Brasil,
destacam-se o0s riscos associados a volatilidade cambial, a
sustentabilidade fiscal e a manutencdo de juros elevados, ao

mesmo tempo em que a resiliéncia da atividade econémica e do




ELPPN

2025-2029

mercado de trabalho e a perspectiva de redugao gradual das
taxas de juros podem favorecer o investimento e o consumo. A
agenda nacional e internacional de sustentabilidade é uma
oportunidade para o pais, especialmente diante do potencial

brasileiro na transicao para uma economia de baixo carbono.

No ambiente de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, destaca-se a
necessidade de recuperar e fortalecer o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (SNCTI), apdés um periodo de
reducdo do financiamento a area. O cenario aponta para a
retomada da politica industrial e para a crescente integragao
entre inovacao, sustentabilidade e desenvolvimento, com
destaque para areas como saude, transicdo energética e
ecoldgica, transformacgao digital e tecnologias sociais. Destaca-se
também a importédncia da modernizagao da infraestrutura de
pesquisa, da formacao e fixacao de recursos humanos
qualificados, da aproximacao entre ciéncia e setor produtivo e da
reducdo das desigualdades regionais, de forma a ampliar a

capacidade cientifica e tecnoldgica do pais e sua competitividade.



REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

A Finep é uma empresa publica do Governo Federal, estabelecida em 1967, vinculada ao MCTI, cuja missdo, visao, valores e perfil de atuacdo sdo apresentados
abaixo:

MISSAOQ

PERFIL DE ATUAGAO

Promover o desenvolvimento econdémico e social do Brasil por meio do
fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em empresas, Atuar em toda a cadeia da inovacao, com foco em acdes estratégicas,

universidades, institutos tecnolégicos e outras instituicoes publicas ou estruturantes e de impacto para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.
privadas.

Visao Estratégica, Compromisso Publico, Exceléncia na Gestao, Valorizagao

Transformar o Brasil por meio da inovacao. . .
P ¢ do Capital Humano e Atitude Inovadora



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1

Promover acoes de fomento
em C,T&I para um Brasil
justo, sustentavel e
desenvolvido

Contribuir para o desenvolvimento
Justo e sustentavel do Pais por meio
do fomento a CT& com foco em
prioridades estabelecidas em politicas
publicas nacionais.

NEGOCIO

OE2

Induzir investimentos
publicos e privados para
reposicionamento do Brasil
no cenario de C, T&I

Contribuir para o aumento de escala
do investimento em C,T&I no Pais, o
aumento da competitividade nacional
e o estimulo de uma economia
intensiva em conhecimento, por meio
da alavancagem de recursos publicos
e privados direcionados ao Sistema
Nacional de G T&I (SNCTI).

(0] ]

Promover acoes de fomento
para a recuperacao,
expansao e consolidacao do
Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Contribuir ~ para a recuperacao,

expansdo e consolidacao do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagcdo, por meio do fomento a
infraestrutura cilentifica e tecnologica
nacional, difundindo capacidades e
reduzindo suas assimetrias regionais.

OE4

Promover acoes de fomento a
inovacao nas empresas para
a neoindustrializacao do
Brasil

Contribuir para a neoindustrializagdo
do Pais por meio do fomento ao
desenvolvimento clentifico e
tecnologico, a inovacdo nas empresas
brasileiras e a cooperagdo com as
Instituicoes Cientificas, Tecnologicas e
de Inovagcao (ICTs) com foco nas
missoes estabelecidas pela Nova
Industria Brasil (NIB) e nos eixos da
Estratégia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI).




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SUPORTE AO NEGOCIO




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RECURSOS HUMANOS E COMPETENCIAS RECURSOS FINANCEIROS
OES8 OE9

Adotar praticas de gestao de pessoas orientadas ao alcance | Assegurar a sustentabilidade do negdcio
dos_ Ob]et“’?s ms} itucionais e a valorizagao da diversidade, Zelar pela boa aplicacdo e prestacdo de contas dos recursos destinados a C, T&I
equidade e inclusao e prospectar fontes alternativas de recursos, mantendo o equilibrio entre

Desenvolver a cultura e as competéncias necessarias ao alcance dos objetivos e | receitas e despesas, otimizando o resultado econémico-financeiro e garantindo a
resultados institucionais, de forma continua e adaptativa frente aos desafios | capacidade da Finep para cumprir sua missdo institucional de forma sustentavel.
estrategicos, promover a saude fisica e mental de todos os colaboradores com a

valorizacdo dos direitos humanos na cadeia de valor.




MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico abaixo resume graficamente a estratégica da empresa, para os préximos cinco anos, tendo em vista sua missao, visao e valores atuais.

MISSAO: Promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento a Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituigoes publicas ou privadas

g i Induzir it ik Y ( 1 SESEEE
Promover acdes de investimentos Promover agoes de Promover atoes de T
“hli ; fomento para a fomento a
fomento em C, T&I publicos e privados . : - Brasil por meio
q para um Brasil e para recuperagdo, q inovagdo nas I por m
: 3 F 3 mpr r
justo, sustentavel e reposicionamento exp?nsag e ngoiﬁ d?jssat?igliaz:ggo da inovagao
desenvolvido do Brasil no cenério consgll\tl:ig_rg?o e do Brasil
de C,T&I
\ > 7 % b X J
VALORES:
o Promover a aceleragdo da Visao estrategica
B e transformagao digital e a Fortalecer a atuagdo e a Compromisso
implementagao de novos eficiéncia organizacional 7 imagem da Finep Gblico
instrumentos de apoio a orientadas a resultados public
C T8l e com foco no dliente Exceléncia na

RECURSOS HUMANOS E COMPETENCIAS RECURSOS FINANCEIROS

Adotar praticas de gestdo de pessoas orientadas ao A —— - capital humano
alcance dos objetivos institucionais e a valorizagao ssegurar a sustentabllidade do negocio ;
da diversidade, equidade e inclusao Atitude Inovadora




INDICADORES E METAS

O Plano de Negdcios tem por objetivo o monitoramento da
estratégia ao longo do tempo e consiste no desdobramento
dos objetivos estratégicos em indicadores de desempenho
estratégicos e em iniciativas estratégicas, de modo que seja
possivel mensurar de maneira efetiva o atingimento desses

PLANO DE objetivos.

NEGOCIOS Os indicadores estratégicos sdo essenciais para garantir que as
acoes da Finep estejam alinhadas com seus objetivos de longo
2025 prazo, permitindo tanto o acompanhamento periddico do

progresso da execucao da estratégia quanto a adocao de
medidas em tempo habil para o tratamento de resultados
indesejados.

Seguem nas proximas paginas os indicadores estratégicos
definidos para o ano de 2025 e suas respectivas metas.




INDICADORES E METAS

OE1: Promover a¢oes de fomento em C,T&I para um Brasil justo, sustentavel e OE2: Induzir investimentos publicos e privados para reposicionamento do Brasil no cenario
desenvolvido de C,T&l
indice de equidade regional - Nimero de 6,50% Reembolsavel Execucdo dos recursos ndo reembolsaveis do 99,87%
Projetos - [ERN 46,5% Nio Reembolsavel e
c L . . . Liberaca aveis - ilho
TR de itk raderal - Vel - TEY 12,35% Reembolsavel iberacado de recursos reembolsaveis - LIRR RS 11 Bilhoes
15,9% Nao Reembolsavel Liberacdo de recursos ndo reembolsaveis - 80,42%
LINR
Contratacdo reembolsavel - CONTR RS 8 Bilhdes
indice de aporte de contrapartida 19,38%

(Reembolsavel) - IAC

indice de aporte de contrapartida (No 14,97%
reembolsavel) - IAC



INDICADORES E METAS

OE3: Promover a¢oes de fomento para a recuperagao, expansao e consolidagao do Sistema OE6: Promover a aceleragao da transformacao digital e a eficiéncia organizacional orientadas a
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao resultados e com foco no cliente
Taxa de contratacdo de micro, pequenas e 90% Tempo de Contratacdo de Projetos de Crédito -
médias empresas - TMPME TCC
Tempo de Contratacao de Projetos de Subvencao
= TES
OE4: Promover agoes de fomento a inovagao nas empresas para a neoindustrializagao do Brasil  [ICulsleRsCR€hlig]=le(o)s Y€V L Rg € e)
Contratacao Mais Inovacao Reembolsavel - 96% Produtividade per Capita - PPC
CMIR
Taxa de Encerramento de Instrumentos
Contratacao Mais Inovacdo Nao Reembolsavel 60% Contratuais Nao Reembolsaveis - EINR
- CMINR

Taxa de execucao do portfdlio de iniciativas
estratégicas - TEIE

OE5: Ser referéncia na implementagao de novos instrumentos de apoio a C,T&I

Compromisso de investimento em FIPS - CFIP



INDICADORES E METAS

OE8: Adotar praticas de gestao de pessoas orientadas ao alcance dos objetivos institucionais e a

valorizagao da diversidade, equidade e inclusao

Indicador de Conformidade Sest - iSEST
Indice de Diversidade - IDV atingimento: 100% das metas abaixo:
(Indicador de equidade de género em
posicoes de lideranga: 40%)
Indicador de Exposi¢do em Midia Online - IMO (Indicador de equidade racial em posi¢oes de
lideranga: 15%)

Engajamento em midias sociais (alcance em
milhdes) - EMS

OE9: Assegurar a sustentabilidade do negécio

Cobertura de Despesas Administrativas - CDA indice de qualidade da carteira de crédito - IQC Margem do Faturamento Operacional Liquido - MFOL

300% 83,70% 83%



INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As iniciativas estratégicas representam os projetos de natureza estratégica selecionados pela Finep para habilitar a estratégia de longo prazo e favorecer o atingimento
dos objetivos. Consistem em esforcos temporarios e transversais com o intuito de impulsionar mudancas, melhorar o patamar de desempenho e criar valor.

OES

OE6

OE6

OE6

OE6

Estruturar o processo de Compras 6 Criar centro de Meméria Finep
Publicas e Encomendas Tecnoldgicas OE7

Otimizar e automatizar processos de 7 Estabelecer Plano de Capacitacdo
financiamento nao reembolsaveis com (0] ] Institucional alinhado a estratégia de
premissas do Marco Legal (SISGON) longo prazo

Implementar processos financeiros na 8 Laboratério Finep

plataforma Core-Banking OE6

Implementar Estratégia de Dados e 9 Avaliacao e proposicao de produtos
Informacdes e sua governanca OE5

Estabelecer Governanca de IA
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