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Financiadora de Estudos e Projetos — Finep

A . ) - Instrumento Contratual Cédigo No:

20.26.0155.00

- CONTRATO ENTRE A FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS - FINEP E MERCER HUMAN RESOURCE
.CONSULTING LTDA

Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, empresa publica federal, vinculada ao Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — MCTI, com sede em Brasilia/DF, e servicos nesta cidade, a Praia do Flamengo, 200, 1°
- andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ sob o n.° 33. 749, 086/0001 09, doravante denominada Finep
e Mercer Human Resource Consulting LTDA., com sede Avenida Dr. Chucri Zaidan, S/N, Bloco B, Andares 26,

27 e 28, Parte, Vila Sao Francisco, CEP 04.711-130, S3o Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob o n° 55.492, 391/0001-
09, doravante denominada Contratada, por seus representantes legais, ao final identificados, firmam o presente
Cantrato nos termos do Regulamento de LicitagBes, ContratagBes e Contratos da Finep, da Iegislagéo vigente — Lej
n© 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto n° 8. 945, de 27 de dezembro de 2016 &, subsidiariamente, na Lei
n© 14.133, de 01 de abril de 2021 e Decreto n® 10. 024, de 20 de setembro de 2019, e na legislagdo civil, com base
na autorizagdo da Diretoria de Administracdo do processo de contratacéo direta por inexigibilidade de licitagdo, nos
termos da alinea "¢” do inciso II do art. 30 da Lei 13. 303/2016 e de acordo com as disposigbes constantes norTermo

de Referencna Anexo e as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA: OBJETO

1.1. Contratagdo de servigos técnicos especializados de consultoria, com notéria especializagdo na area de

remuneracio de cargos executivos.

CLAUSULA SEGUNDA: ESPECIFICACOES

2.1; O objeto deste instrumento obedecera rigorosamente 3s Especificagbes da Finep constantes do Termo de
Referéncia e da Proposta de Precos de 14/01/2026 da Contratada, no gue nao-colidir com o presente
instrumento, constituindo esi:es, anexos a este Contrato. '

; \

"2.1.1. O objeto serd executado no regime de empreitada por preco global.

2.1.2.  Qualquer alteragio que se demonstre necessaria durante a execucdo deste Contrato deverd ser

previamente aprovada pela Finep, por escrito.
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CLAUSULA TERCEIRA: VALOR

O valor total deste contrato é de até R$ 244.898,02 (Duzentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e

noventa e oito mil e dois centavos), conforme tabela abaixo:

Valor

Prazo estimado (m'm impostos)

Produto .

Final da Etapa 3 R$ 122.449,01

International Position Evalu ation i

Arquitetura de Remuneracdo para os cargos | Final da Etapa 6 : R$ 122.449,01

3.2

4.7

4.1.1.

4,2,

4.3.

5.1

a)

da Finep objeto do projeto

}
Estdo incluidos no preco acima o lucro e todos os custos necessarios que venham incidir a perfeita

execucdo do objeto deste Contrato, inclusive despesas com fretes, transportes, embalagens, taxas,
impostos diretos e indiretos, obrigagBes tributarias, inclusive o ISS, trabalhistas, previdenciérias, fiscais,
comerciais e financeiras de qualquer natureza, e quaisquer seguros incidentes ou que venham a incidir-a

prestacao dos servigos.

CLAUSULA QUARTA: PRAZO

(0] prazb de vigéncia do Contrato serd de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de sua assinatura,

renovaveis ou prorrogaveis até o limite de 5 (cinco) -anos.
0 prazo de execucio do contrato é previsto para 12 (doze) semanas.

Até 120 (cnto e vinte) dias antes do término de cada periodo de vigéncia contratual, cabe & Contratada '
comunicar ao Fiscal do Contrato, por escrito, o seu proposito de ndo renovar a vigéncia ou prorrogar o

prazo do contrato.

Caso a Contratada se recuse a celebrar aditivo contratual tendo antes manifestado sua intencio de
renovar ou prorrogar o Contrato ou deixado de comunicar a Finep, nos termos da Cldusula acima, ficara
sujeito as sangdes previstas na Clausula de SANGOES ADMINISTRATIVAS deste Contrato.

CLAUSULA QUINTA: GARANTIA DA EXECUGAO

‘Sera apresentada garantia de éxecugéo correspondente a 5% (cinco por cento) do valor global do contrato.

Caucdo em dinheiro, que devera ser depositada no Banco Santander-033, agénc'ia 1123 - conta corrente
n° 13069873-8, CNPJ] n® 33.749.086/0001-09;

2
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b) Seguro-garéntia;
c) Fianca bancaria.
5.2. A garantia tera validade durante a vigéhcia do contrato e 3 (frés) meses apos o término da vigéncia

contratual, sendo-lhe devolvida apés a verificacio do cumprimento fiel, correto e integral dos termos
contratuais, devendo ser renovada a cada prorrogacdo ou renovagio contratual e complementada em

casos de aditivos e apostilas para reajustes e repactuacoes.

5.3. A garantia devera ser apresentada no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por igual perlodo a

critério da Finep, contados da data de assinatura deste Instrumento Contratual.

5.3.1. - Ainobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretaré a aplicagao de multa de 0,07%

(sete centésimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso, até o méaximo de 2% (dois por cento).

5.3.2. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Finep a:

a) promover a rescisao do contrata por descumprimento ou cumprimento irreqular de suas obrigagdes; ou

b) reter o valor da garantia dos pagamentos eventualr%ente devidos a contratada até que a garantia seja
apresentada.

54. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

a) prejuizos advindos do n3o cu'mprimento do objeto do contrato; ‘

b) prejuizos diretos causados a Finep decorrentes de culpa ou dolo durante a execucdo do contrato;

c) multas moratorias e compensatorias aplicadas pela Finep a Contratada; e

d). obrigag@es trabalhistas e previdencidrias de qualquer natureza ndo adimpiidas pela Contratada, quaﬁdo
couber.

54.1.  Agarantia deve ter cobertura ampla, ndo se admitindo qualquer ressalva ndo prevista expressamente no

contrato.
5.5. O depésito de garantia da execugdo contratual deverd obedecer ao seguinte:
a) A garantia apresentada na modalidade seguro-garantia devera ter prazo de validade que abranja todo

prazo de execugdo do Contrato mais 0s.3 (trés) meses subsequentes e deverd ser acompanhada por

documentos que atestem o poder de representagdo do signatario da apdlice.

a.l) A modalidade seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos indicados no item 5.4,

observada a legislacdio que rege a matéria.

. a.2) N&o sera aceita apdlice de seguro-garantia apresentada por entidade que esteja incluida no rol de
sociedades seguradoras constituidas em mora ouem litigio com a Finep pelo descumprimento da obngagao

de indenizar.

\

b) Se a garantia ofertada for a fianga bancaria, devera o banco fiador renunciar expressamente ao beneficio

-de ordem e se obrigar em solidariedade, nos termos dos artigos 827 e 838 do Cédigo Civil em vigor. A

I
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carta de fianga devera ser acompanhada por documento que ateste o poder de representacdo de seu

signatario.

5.6. Se o valor da garantia vier a ser utilizado, total ou parcialmente, no pagamento de qualguer obrigagéo
vinculada a este ajuste, incluida a indenizagdo a terceiros, a Contratada devera proceder a respectiva
reposicdo, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, contados da data do recebimento da notificacdo da

Finep.

5.7. No caso de alteracio do valor do contrato, ou prorrogacdo de sua vigéncia, a garantia deverd ser

readequada ou renovada nas mesmas condigdes.
5.8. Sera considerada extinta a garantia:
5.8.1. Com o término da vigéncia da apdlice, devolucio da carta fianga ou devolugio da caugdo depositada;

5.8.2. No prazo de 3 (trés) meses apds o término da vigéncia do contrato, caso a Finep ndao comunique a

ocorréncia de sinistros.

5.9. Na restituigio de garantia realizada em dinheiro, seu valor ou saldo sera corrigido com base no Indice

Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE acumulado do periodo.

CLAUSULA SEXTA: OBRIGAGOES DAS PARTES

6:1.  S&o obrigagBes da Contratada, além de todas as condigdes previstas tambem no Termo de Referéncia e

na legislacio vigente, respeitando-se a especificidade do servico ora contratado:

a) obter todas as licengas e autorizagbes necessarias a execugdo dos servigos contratados, pagando os
emolumentos prescritos por lei, quando for o caso;

b) designar encarregado responsavel para representa-la na execucdo do Contrato, que devera ser o elemento

de contato entre a Contratada e a Finep;

b.1) ' cuidar para que o preposto indicado mantenha permanente contato com o fiscal do contrato designado
pela Finep, adotando as providéncias requeridas relativas a execugdo dos servigos pelos empregados;

c) utilizar pessoal selecionado e de comprovada competéncia técnica e bom comportamento, que devera
obedecer as normas internas da Finep, mormente ao que se refere as normas de ética, seguranga e

saude;

d) afastar ou substituir, a seu critério ou por recomendagdo da Finep, qualquer empregado que,
comprovadamente, causar embaraco a boa execugdo deste Contrato, por ineficiéncia, ma conduta em

relagdo aos dirigentes, empregados da Finep ou terceiros;

e) reparar, corrigir, remover, reconstruir-ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto em
que se verificarem vicios, defeitos ou incorregbes comprovadaménte em desacordo com O escopo .
apresentado na Proposta Comercial , resultantes da execucdo ou de materiais empregados, e responder ]

por eventuais e comprovados danos causados diretamente a terceiros ou a Finep.
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f) arcar com as despesas decorrentes de obrigagdes trabalhistas, previdenciérias, fiscais e comerciais, tais
como seguros de acidentes, indenizacdes, tributos, vale refeigdo, vale transporte, uniformes, crachas e
outras que porventura venham a ser criadas e exigidas pelo Poder PUblico ou em Convengdo Coletiva

resultantes da execucdo do Contrato; ¥

g) prestar imediatamente quaisquer esclarecimentos solicitados pela Finep, respeitados os casos de

complexidade para os quais se fixardo prazos especificos; ‘

h) manter, durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagﬁe‘s assumidas, todas
as condigBes de habilitagao e qualificagdo exigidas no curso do procedimento licitatorio e para celebragdo
do presente instrumento, inclusive a auséncia dos impedimentos previstos no Art. 38 da Lei 13.303/2016,

devendo comunicar a Finep a superveniéncia de fato impeditivo da manutencdo dessas condicdes;

i). . observar as normas condominiais e da Finep na execugdo dos servigos e na circulagdo e permanéncia no
prédio;
i) observar que os dados bancarios informados na Declaracdo de Endereco Eletronico e Dados Bancarios

devem estar vinculados ao seu CNPJ e, na hipdtese de alteracdo dos mesmos, a Finep devera ser
T ~ oficialmente informada, respeitando-se, no entanto, que a conta corrente deve estar em nome da

Contratada; \

k) responsabilizar-se pela divulgagdo de qualquer informagéo sobre a Finep e os projetos por esta financiados
que seus empregados venham a ter acesso,-direta, indireta 'ou mesmo acidentalmente, em virtude do

servigo prestado;

1) responsabilizar-se pela perfeita execugdo deste Contrato, obrigando-se a executa-lo com a observancia de
todas as normas legais, regulamentares, técnicas e éticas que envolvam execucdo, realizacgo e aquisigao

de bens e servigos inerentes ao mesmo;

m) abster-se da pratica de atos que atentem contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, bem como
contra principios da Administracao Publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil,
especialmente os dispostos no artigo 59 da Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), ndo oferecendo, dando
ou se comprometendo a dar a quem' quer que seja, ou aceitando ou se comprometendo a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta propria quanto através de outrem, qualquer pagamento, doagdo,
corﬁpensagéo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie, seja de forma
direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma que ndo relacionada a este contrato,

devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma;
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n) manter a integridade nas relagdes publico-privadas, agindo de boa-fé e de acordo com os principios-da

moralidade administrativa e da impessoalidade, além de pautar sua conduta por preceitos éticos;

o) _considerar em suas praticas de gestdo a adogdo de medidas de integridade, assim consideradas aquelas

voltadas a prevencdo, deteccdo e remediagéo da ocorréncia.de fraudes e atos de corrupgao;

p) respeitar, cumprir e fazer cumprir, naquilo que ndo conflitar com a politica interna da CONTRATADA o
Caddigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep, qué se encontra disponivel na pagina da Finep na internet
(http://www.finep.gov.br), assim como atentar para demais orientages de integridade disponibilizadas

pela Finep;

q) ndo adotar, ndo incentivar e repudiar condutas que gerem inconformidades com a legislacio aplicavel as
. empresas plblicas, em especial & Lei n® 12.527/2011, a Lei n® 12.813/2013, a Lei n® 1-2.846'/2013 e alLei
n® 13.303/2016;

r) reconhecer que os direitos patrimoniais e autorais ‘de projetos ou servigos técnicos eépecializados,
desenvolvidos por profissionais auténomos ou por empresas contratadas, passam a ser propriedade da
Finep, sem prejuizo da preservacéo da identificagdo dos respectivos autores e da responsabilidade técnica

a eles atribuida, exceto nos casos previstos em lei ou disposigio contraria no Termo de Referéncia.

5) aprésentar, em até 10 (dez) dias Uteis contados da data de assinatura deste Instrumento Contratual, a
Declaracdo de Informacdes para Fornecimento - DIF, adequadamente preenchida, sob pena de
instauragdo de procedimento punitivo para aplicagéo de sangdo, e de retengao tributaria, pela Finep, nos
casos previstos em lei, da aliquota que entender adequada. As informagdes inseridas na DIF ndo deverdo
divergir das constantes do documento fiscal ou equivalente legal e a Finep a avaliara, validando seu
preenthimento. 0 modelo de DIF estd disponivel  para doy\gnload no site da Finep

(http://www finep.gov.br/menulicitcontr).

B ndo subcontratar, total ou parcialmente, outro agente econdmico para a execugéo dos servicos referentes

ao objeto deste Contrato.
6.2, S3o obrigagdes da Finep:

a) efetuar os pagamentos devidos & Contratada dentro dos prazos previstos neste instrumento desde que

cumpridas todas as formalidades e exigéncias deste instrumento; |

b) designar agente de fiscalizag3o, que serd responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato,

sendo o elemento de ligagdo entre as partes;

c) comunicar oficialmente a Contratada quaisquer falhas verificadas no cumprimento deste instrumento.

CLAUSULA SETIMA: ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

7.1. A Finep podera solicitar Auditoria ou Inspegdo das informagdes da Contratada e' préticas e procedimentos
de seguranca cibernética aplicaveis aos servigos, a fim de verificar o cumprimento das obrigagdes da /y
Contratada previstas no Contrato e/ou na Legislacdo em vigor aplicavel a prestacdo dos Servigos,(\x.\
observado o seguinte: : 2 . \

"6
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O acesso a arquivos serd restrito a documentos da Finep que estejam em poder da Contratada ou a

documentos da Contratada utilizados exclusivamente para execucdo dos servigos contratados pela Finep;

Excluindo eventuais circunstancias urgentes, como a crenca iminente e razoavel da Finep de que ocorreu

um Incidente de Seguranga envolvendo suas InformagBes Confidencias,: a Finep devera informar a

Contratada com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias a sua programacdo de visita para Auditoria e

Fiscalizagao, incluindo relagao dos documentos que serdo objeto de verificagdo pelos auditores;

A Finep podera utilizar um terceiro para realizar a auditoria em seu nome, desde que o terceiro seja

mutuamente acordado entre a Finep e a Contratada, e celebre:um acordo confidencialmente aceitavel

para a Contratada antes da eventual Auditoria efou Inspecdo;

A visita dos auditores da Finep devera ocorrer durante horario comercial praticado pela Contratada, ou

seja, de 22 a 62 feiras, exceto feriados, no horario de 09:30h as 17:30h;

O acesso as areas restritas da Contratada (exemplo: data center) podera ocorrer apenas através de

sessbes remotas.

Néo sera permitida a realizagdo de Auditorias e Inspegoes pela Finep:

i) aos sistemas computadorizados da Contratada;

i) as informagdes contabeis-e ﬁnaﬂceiras das operacoes da Contratada;

i) a qualquer outra informagdo ou documento que ndo estejam diretamente relacionados aos servigos
prestados pela Contratada a Finep como objeto do presente contrato;

iv) apos o término da vigéncia do contrato. i

Durante a vigéncia deste contrato, a execugao do objeto sera acompanhada e fiscalizada por representante

da Finep devidamente designado para esse fim, permitida a assisténcia de terceiros.

A atestagdo de conformidade do fornecimento do objeto cabe ao representante da Finep designado para

a fiscalizagdo do contrato.

O exercicio da fiscalizacio pela Finep, indicado no subitem anterior ndo excluird nem reduzird as

responsabilidédes da Contratada.
A Finep fica desde j4 assegurado o direito de:

solicitar a Contratada o afastamento ou a substituicdo de qualquer de seus empregados ou de prepostos;
por ineficiéncia, incompeténcia, ma conduta em relagdo aos dirigentes, empregados da Finep ou terceiros

desde que devidamente justificado;
determinar o que for necessario a regularizégéo das falhas ou defeitos observados;

rejeitar todo e qualquer servigo de ma qualidade ou ndo especificado, exigindo sua substituicdo ou corregao

imediatas;

impugnar todo e qualquer servico feito em desacordo com as especificagbes, normas regulamentares,

legais e contratuais; e

ordenar a suspenséo da execucio do objeto ora contratado, sem prejuizo das sances a que ficar sujeita
a Contratada e sem que esta tenha direito a indenizagdo, caso, dentro de 48 (quarenta e oito) horas a
contar da entrega da notificagdo correspondente, ndo seja atendida qualquer reclamar;éo por falha ou

incorrecdo na execuc¢do.do objeto.
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CLAUSULA OITAVA: RECEBIMENTO
O objeto sera recebido a contar da comunicagdo por parte da contratada nos seguintes prazos:

A 12 etapa do objeto desta contratacdo sera recebida no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis a contar da

comunicacdo da Contratada que envie “Produto 1”, conforme descrito no item 4 do Termo de Referéncia.

O recebimento definitivo, representando aceitagao da integralidade do contrato e liberagdo da Contratada
tocante a vicios aparentes, sera realizado no prazo de até 05 (cinco) dias uteis a contar da comunicagdo

da Contratada que envie o “Produto 2”, conforme descrito no item 4 do Termo de Referéhcia.

Quando verificada a necessidade de ajustes, correcBes e/ou substituigies, o seguinte procedimento sera

adotado:

a Contratada serd convocada a efetua-los, as suas expensas, no prazo concedido pela Finep, sem

prejuizo a possibilidade de instauragdo de procedimento punitivo para aplicagdo de sangdo;

ndo realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas, o objeto sera rejeitado, total ou parcialmente,

podendo ser instaurado procedimento de rescisdo contratual, sem prejuizo a aplicagdo das sancgGes.

O tempo para a corregéo concedido pela Finep relativo a clausula 8.2.a deve ser computado no prazo de

execugio de'etapa, parcela ou do contrato, para efeito de configuragéo da mora e suas cominagoes.

Realizada a correcdo pela Contratada, abrem-se novamente 0s prazos para os recebimentos

estabelecidos na clausula 8.1.
O recebimento:

constitui condigdo indispensavel para a emissdo de Nota Fiscal, da Fatura ou documento equivalente e

para o pagamento do valor ajustado; e

ndo exclui a responsabilidade da Contratada por vicios revelados posteriormente ou pela garantia dos

materiais ou equipamentos entregues; bem como pelo servigo prestado.

CLAUSULA NONA: CONDICOES DE PAGAMENTO

A Finep realizard o pagamento a Contratada, na forma e no prazo estipulados no Termo de Referéncia

e no item 9.3 desta Clausula, respeitado o valor do contrato disposto na Clausula Terceira.

Para efeito de cobranga de valores contratuais, a Contrai:ada devera emitir Nota Fiscal, Fatura ou
documento equivalente em nome da Finep, CNP] n® 33.749.086/0006-13, encaminhando-a com a
discriminacdo das importancias devidas e o detalhamento do objeto executado.

Uma vez recebida a Nota Fiscal, Fatura ou documento equivalente, acompanhada, se for o caso, de
documentos acessorios, a Finep verificard se ha alguma divergéncia com relagdo ao servigo prestado, erro : ﬁ

ou rasura, adotando as medidas necessarias para a solucdo da pendéncia detectada, antes de atesta- la e

encaminha-la para pagamento, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, para o qual sera observado o cumprimento |

e 7
4 \

do disposto no Termo de Referéncia.
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19.3.1.,

9.3.2.

9.4,

9.5.

9.5.1.

9.5:2:

9.6.

0%

9.8.

9.9.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
A Finep fica obrigada a efetuar as retencdes na fonte do Imposto de Renda, da CSLL, da COFINS e da
contribuicdo para o PIS/PASEP a que se refere o art. 34 da Lei n® 10.833/03, regulado pela Instrucdo
Normativa n°® 1.234/12/RFB e suas alteracbes e do ISS na forma da legislagdo pertinente e ainda as

retencdes previdenciarias obrigatorias na forma da Lei, quando for o caso.

~ As entidades beneficentes de assisténcia social previstas nos incisos III e IV do caput do art. 4° da IN

1.234/12/RFB que atuam nas areas da-saude, da educacdo e da assisténcia social deverdo apresentar,
juntamente com a declaragdo de que trata o caput do art. 6° da referida IN, o Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (Cebas), expedido pelos Ministérios das respectivas areas de atuagdo da

entidade, na forma estabelecida pelo Decreto n© 8.242, de 23 de maio de 2014.

Caso sejam verificadas divergéncias, a Finep comunicara a Contratada, solicitando a emisséo de novo

~ documento fiscal,-sendo admitida a carta de corregdo quando cabivel.

Antes de cada pagamento & Contratada, serd verificada a regulari'dade da Certidéor Conjunta Negativa
ou Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e & Divida Ativa da Unido, do
Certificado de Regularidade do FGTS = CRF, bem como o Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas —
CEIS, o Cadastro Nacional de Condenagges Civeis por Ato de Improbidade Administrativa, disponivel no
Portal do CNJ e a Relagao de Inabilitados ou Relagdo de Inidéneos do TCU, podendo a verificagdo ser
ampliada para outros cadastros se necessaria para identificagdo de impedimentos de contratacdo com a

Finep.

A

Constatando-se a situagdo de irregularidade da Contratada, sera providenciada sua notificagdo, por
escrito, para qué, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, Nno mesmo prazo, apresente
sua defesa. O prazo poderd ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério da Finep. Em ndo
havendo a regularizagao da situagéo, a Finep podera rescindir o contrato uniiatei’almente, sem direito de

indenizacdo a Contratada.

Havendo circunstincia que impega o pagamento, ele ficara sobrestado até que a Contratada providencie
as medidas saneadoras. Nesta hipétese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apds a comprovagdo da

regularizacdo da situagdo, ndo acarretando qualquer 6nus para a Finep.

\

0 pagamento sera efetuado através de ordem bancéria com depdsito na conta corrente indicada pela

_Contratada, cujo comprevante servira como recibo de quitaggo.

Em caso de pagamento efetuado apds o vencimento, o valor faturado serd acrescido de juros de mora de
1% (um por cento) ao més, além da multa de 2% (dois por cento). Este acréscimo serd incluido no

faturamento do més subsequente ou efetuado por meio de faturamento complementar.

. Havendo controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensédo, a qualidade e a quantidade, o

montante correspondente a parcela incontroversa deve ser pago no prazo previsto e o relativo a parcela

controvertida reservado pela Finep.

A Finep podera descontar dos créditos da contratada qualquer valor relativo a multas, ressarcimentos e ;

indenizacdes, observado o contraditério e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA: ALTERACAO
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10.1. = O contrato podera ser alterado, por acordo entre as partes, nos seguintes casos:

a) quando houver modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor adequagdo técnica aos seus
objetivos;
b) quando necesséria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminuigdo

quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos pela Lei 13.303/2016; 3 B
el B8 quando conveniente a substituicdo da garantia de execugao;

d) quando necessaria a modificagdo do regime de execugdo do servigo, em face de verificagdio técnica da

inaplicabilidade dos termos contratuais originarios; : it

e) quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposicdo de circunstancias supervenientes,
mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipacdo do pagamento, com relagdo ao cronograma

financeiro fixado, sem a correspondente contraprestacgdo da execugdo do objeto contratado;

f) para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos da Contratada e a
retribuicio da Finep para a justa remuneragdo do objeto contratado, objetivando a manutengéio do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou !
previsiveis porém de consequéncias incalculdveis, retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado,
ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econémica

extraordinaria e extracontratual.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: MATRIZ DE RISCOS

11.1.© A unidade demandante optou pela ndo elaboragdo da Matriz de Risco na etapa de execugéo do contrato |
dado que a execucdo do objeto “ndo apresenta incerteza significativa, pois trata-se de prestagdo .dg
servicos em projeto com escopo bastante'-bem definido, por prazo relativamente reduzido, e que tem como
contratada consultoria com ampla experiéncia em prestagdo de servigos dessa natureza, inclusive para

empresas estatais”.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: REAJUSTE ;

12.1.  Observado o interregno minimo de 1 (um) ano a contar da data da proposta, o valor consignado neste
Instrumento __podera’ ser.reajustado, visando a adequacdo aos novos precos praticados no mercado, na -

forma apresentada nos subitens desta clausula.

12.1.1. Os precos serao reajustados de acordo com a variagéo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA/IBGE. 'y

12.2. - Para o primeiro reajuste, o interregno minimo de 1 (um) ano sera contado a partir da data de apresentagao

da proposta.

12.2.1. Para os reajustes subsequentes ao primeiro, a anualidade sera contada a partir da data de aniversério da (\

apresentagdo da proposta. : \
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12.3.

a)

b)

1274,

12.5.

13.1.

14.1.

a)
b)
<)
d)

14.2.

a) |
b)
b.1)

b.2)

b.3)

por cento), por dia de atraso na prestacdo da garantia contratual.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
Os novas valores contratuais decorrentes. dos reajustes terdo suas vigéncias iniciadas observando-se o

seguinte:

‘a data do aniversario da proposta;

em data futura, desde que acordada entre as partes, sem prejuizo da contagem de periodicidade para

concessao dos proximos reajustes futuros.

Os efeitos financeiros do reajuste ficarfio restritos exclusivamente aos itens que o motivaram e apenas em

relacdo a diferenca porventura existente.

Os reajustes serdo formalizados por meio de apostilamento, exceto quando coincidirem com a renovagdo

contratual, caso em que poderdo ser formalizados por aditamento ao contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: NAO EXERCICIO DE DIREITOS

~ [® " . - . . A
O atraso ou a abstencdo por qualquer das Partes do exercicio de quaisquer direitas ou faculdades gue Ihe
assistam em decorréncia da lei ou do presente Contrato, bem como a eventual tolerancia com atrasos por
uma das Partes, ndo implicardo novacdo, ndo podendo ser interpretados como rentincia a tais direitos ou

faculdades, que poderdo ser exercidos, a gualquer tempo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: SANCOES ADMINISTRATIVAS

A Finep poderd,-sem prejuizo da responsabilidade civil e penal que couber, aplicar sangdes administrativas

a Contratada, garantida a prévia defesa, pelos seguintes comportamentos:

dar causa a inexecucao parcial ou total do contrato;

ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto confratado Qem motivo justificado;
apresentar documeﬁtagéo falsa ou prestar declaragdo falsa na execugdo do confrato;

praticar ato fraudulento na execucgao do contrato;

comportar-se com ma-fé ou cometer fraude fiscal;

descumprir qualquey prazo e/ou obrigacoes estipuladas no Termo de Referéncia e neste Instrumentb.
S3do sancbes administrativas aplicaveis a Contratada pelas condutas previstas no item 14.1:
Adverténcia. - |

Multa:

contratual: de até 10% (dez por cento) do valor total do Contrato;

moratdria: de_até 1% (um bor cento) ao dia, sobre o valor total do Contrato, aplicavel no atraso das

providéncias requeridas pela Finep.

moratéria: de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do Contrato, observado o méaximo de 2% (d(w\
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14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.6.1.

14.6.2.

14.6.3.

14.7.

14.8.

15.1.

a) ’

b)

9

d)

e)

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
Suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Finep, pelo prazo

de até 2 (dois) anos.

A Contratada nfo incorrera na sangdo referida nos itens b.2 e b.3 do item 14.2 caso ocorram
prorrogactes compensatorias formalmente concedidas pela Finep, devidas a comprovado impedimento

na execucdo das obrigacdes.

W o

As sancbes previstas nas alineas “a” e “c” do item 14.2 poderdo ser aplicadas juntamente com a alinea

: "b” do mesmo item, facultada a defesa prévia da Contratada, no prazo de 10 (dez) dias uteis.

A sancgo prevista na alinea “c” do item 14.2 implica a imediata rescisgo.

O valor da multa podera ser cobrado dos pagamentos devidos a contratada pela execugao deste contrato
ou de outro contrato havido entre as partes, aplicando-se a compensagdo prevista nos Artigos 368 e

seguintes do Cddigo Civil, ou mediante desconto da garantia apresentada neste contrato.

Se a multa exceder o valor da garantia prestada ou os valores a ela devidos pela Finep, a diferenga podera

ser cobrada judicialmente.

O prazo para pagamento da multa aplicada pela Finep ndo podera ultrapassar 10 (dez) dias Uteis a partir

da intimacdo da Contratada.

Caso a multa ndo cubra os prejuizos causados pela contratada, a Finep pode exigir indenizacao
suplementar, valendo a multa como minimo de indenizagdo, nos termos do paragrafo unico do Artigo 416
do Cadigo Civil. _ , L :

As sancBes serdo aplicadas mediante procedimento administrativo que assegurara a Contratada o
contraditdrio e a ampla defesa, de acordo com o regramento do Regulamento de Licitagdes, Contratacdes

e Contratos da Finep — RLCC, disponivel para consulta no site da Finep.

hY
A aplicacdo de sancdo administrativa e o seu cumprimento ndo eximem o infrator da obrigag&o de corrigir

as irregularidades que deram origem a sangao.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: RESCISAO
0 presente Contrato podera ser rescindido:

por mUtuo acordo entre as partes, mediante aviso prévio por escrito de 30 (trinta) dias ou prazo menor a
ser negociado pelas partes a época da rescisdo; ‘

por via judicial, nos termos da legislagao;

motivadamente, sem direito & indenizagdo quando esgotado o prazo recursal, a contratada ndo realizar o

pagamento da multa aplicada;

motivadamente, sem direito & indenizacdo, quando, respeitado o direito ao contraditério e a ampla defesa,

for caracterizado o inadimplemento contratual;

motivadamente, = sem direito & indenizagdo, quando, durante a execucdo centratual, for
comprovadamente identificado cometimento de conduta tipificada como crime na legislacgo penal; )
12
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f) motivadamente, sem direito a indenizacao, quando, durante a execugdo contratual, for identificada a nao

manutencdo das condicbes de habilitagdo pela Contratada, sem prejuizo das sangdes cabiveis;

a) unilateralmente, caso o objeto deste contrato tenha escopo predefinido, se a ndo conclusao do escopo

decorrer de comprovada culpa da Contratada;
‘ h) unilateralmente, mediante comunicacdo com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia.
i) quando ndo cumprido o item 11 (Instrumento de Medicdo de Resul_tado) anexado ao Termo de Referéncia.

15.1.1.  Nocaso de rescisio provocada por inadimplemento da Contratada, a Finep podera reter, cautelarmente,

os créditos decorrentes do contrato até o valor dos prejuizos causados, ja calculados ou estimados.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: VEDACOES

16.1 E vedado & Contratada caucionar ou utilizar este Contrato para qualquer operagdo financeira.

CLAUSULA DECIMA SETIMA: ANTINEPOTISMO E CONDUTA ETICA

17.1.  Os administradores e/ou socios dirigentes, bem como as pessoas que compdem o quadro técnico
~ empregado na execucdo do servico, ndo podem possuir familiar (cdnjuge, companheiro ou parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade ou -afinidade, até o terceiro grau) detentor de cargo

comissionado ou funcdo de confianca na Finep, em atendimento ao Decreto 7.203/2010..

17.2. A Contratada declara ter conhecimento do Cddigo de Etica e de Conduta da Finep, que podera ser

consultado na pagina da Finep na internet: http://www.finep.gov.br, ou requisitado ao Fiscal do Contrato.

17.3. . Eventuais irregularidades ou des’cumprimentos das normas internas da Finep ou da legislacdo vigénte
podem ser denunciados a Ouvidoria, por meio do endereco 'http://www.ﬁnep.gov.hr{ouvidoria ou na Praia
do Flamengo, 200, Flamengo, Rio de Janeiro/R], CEP 22.210-901. ;

CLAUSULA DECIMA OITAVA: DA PROTECAO DOS DADOS PESSOAIS

S

18.1 Os dados pessoais eventualmente coletados pelas Partes, de sua titularidade ou de titularidade de seus
respectivos acionistas/quotistas e colaboradores, deverdo ser tratados de acordo‘com a Lei n°® 13.709, de 14 de -
agosto de 2018 ("LGPD"), devendo as Partes ainda: '

a) observar os principios elencados no art. 6° da LGPD; :
b) tomar as providéncias cabiveis decorrentes das obrigacGes e responsabilidades previstas pela LGPD; e
c) adotar as medidas de seguranca, técnicas, administrativas e organizacionais apropriadas para proteger os

dados coletados, de modo que sejam armazenados de forma segura e conforme as melhores praticas de mercado

e em estrito cumprimento a LGPD.

CLAUSULA DECIMA NONA: DO SIGILO E DA INTEGRIDADE
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19.1 A Contratada, por si, seus empregados, prepostos e subcontrqtados, obriga-se a manter sigilo durante
toda a vigéncia contratual e por prazo indeterminado, apds a extingéo deste Contrato, sobre quaisquer dados,
rﬁateriais, documentos, especificagdes técnicas ou comerciais, inovagdes ou aperfeit;oamentos da Finep, de que
venham a ter' acesso ou conhecimento, por qualguer forma ou suporte, tais comp documentos escritos, meios
magnéticos ou eletrdnicos; ou, ainda, que lhes seja confiado em razdo do desenvolvimento dos servigos objeto do
presente Contrato, sendo esses de interesse da Finep ou de terceiros envolvidos, ndo podendo, sob qualquer
pretexto ou désculpa, omissdo, culpa ou dolo, revelar, reproduzir ou deles dar conhecimento a éstranhoé dessa
contratagdo, (ndo sendo qualquer subcontratado ou er.npresas do mesmo grupo econémico da Contratada, dentro

e fora do pais, para fins do presente Contrato, considerado estranho a contratagao), salvo se:

a) houver consentimento expresso por parte da Finep em documento proprio;

b) a Contratada for obrigada a divulgar as informacdes como resultado de ordem administrativa de
cumprimento obrigatério ou decisao judicial; ou

c) as informagdes se tornarem disponiveis ao plblico em geral, de um modo que ndo seja resultante da

violacdo do sigilo por parte da Contratada. '

19.2. A Finep declara ter ciéncia de que as informagBes de. seu pacote de remuneragdo total serdo incorporadas
ao banco de dados da Contratada e utilizados para gerar estatisticas e analises em diversos relaté_ribs,
‘incluindo andlises customizadas. Por meio deste contrato, a Finep autoriza expressamente a Contratada a
efetuar referidas insercbes e também a incluir o seu nome na lista de empresas participantes destes

relatorios. _ : :

19.3. A Contratada garante a confidencialidade das informages do pacote 'de remuneragdo total da Finep,

garantindo que estas informagdes ndo poderdo ser relacionadas com o nome desta Ultima.

. CLAUSULA VIGESIMA: PROPRIEDADE DE SISTEMAS, PROCESSOS E ATUALIZACAO TECNOLOGICA

20.1. - As rotinas, processos operacionais, sistemas de processamento de dados, programas, modelos de
formularios, modelos de relatdrios, layout de arquivos de dados € sites e paginas de Intranet, Extranet ou
Internet utilizados para o desenvolvimento e prestacdo dos servigos objeto do presente Contrato sdo de
propriedade exclusiva da Con"cratada, nao podendo, sob nenhuma . alegagdo, ser reclamada sua

propriedade pela Finép, ou quaisquer terceiros, seja a que titulo for.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA: DA PARTICIPACAO EM AGOES JUDICIAIS E LIMITAGAO DE
RESPONSABILIDADE

21.1.  Adefesaem funcdo de qualquer demanda judicial que possa ser impetrada contra a Finep relacionada ao
objeto contratual sera de sua responsabilidade exclusiva. A Contratada devera, no entanto, cooperar com
a Finep, fornecendo-lhe os dados que estiverem disponiveis na ocasido. - ;

21.2.  Sujeito as limitagdes previstas no item 21.3, qualquer das Partes devera indenizar a outra Parte por
quaisquer obrigacdes, prejuizos, danos, pedidos de indenizagdo, custas e despesas comprovadamente

4
acarretados por culpa exclusiva de uma das Partes a outra Parte, resultantes de violagdo de qualquer uma
14

A
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das declaragBes ou garantias ou do ndo E:umprimento 'dé quaisquer obrigagBes ou compromissos
assumidos neste Contrato. ? ;

21.3. ' As Partes acordam que a responsabilidade em indenizar assumida neste documento, conforme o item
21.2, estara limitada, no conjunto de todas as reclamag0es, penalidades, agGes e causas de qualquer tipo
ou natureza que venha a gerar a obrigagao de indeniza@éo, ao valor total de até $ 100.000,00 (cem mil
ddlares), salvo se versarem sobre questdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais, de anticorrupgéo ou

decorrentes de comprovados dolo ou culpa grave, que nao sofrerdo qualquer limitagdo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: VINCULAGCAO DO CONTRATO E LEGISLACAO APLICAVEL

\

22.1 O presente contrato fundamenta-se na Lei n° 13.303/2016 e no Regulamento de Licitagdes, Contratacdes
e Contratos da Finep e aos casos omissos as disposicoes do Codigo Civil Brasileiro e demais normas aplicaveis,

bem como a proposta da Contratada.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA: FORO PARA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

23.1 Fica eleito o foro da capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir qualquer controvérsia oriunda do
presente Contrato que ndo puder ser resolvida de comum a’cordo entre as partes, podendo a Finep optar pelo
foro de sua sede.

23.2 As partes podem, mediante acordo, firmar compromisso arbitral para diri‘mir conflitos especificos.

.Este contrato foi elaborado com base na minuta aprovada pela Assessoria Juridica da Finep.

E, por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente instrumento, juntamente com as testemunhas abaixo.

25 ok ommarca of 2odl

Pela Financiadora de Estudos e Projetos — Finep:

BP0 -
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Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

EN'F\EL DE OL\UE\Q.A Qac_m_rc

o2 . % 7 ‘ ‘ :

«..,,ﬂoh ’ - §iion 98 ) :

AL e _ RENRTA ZANDARIN GABORRD) ME2ZARANRA
Mercer Human Resource %Im}sulting LTDA. , i :

TESTEMUNHAS: i

2 = @ AvProf. Vicents Rao, 4405 - Brooki
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TERMO DE REFERENCIA

UNIDADE DEMANDANTE: Departamento de Administracdo de Pessoas - DEAP

' UNIDADE REQUISITANTE: No aplicavel

1. DO OBJETO

(2 12 Servicos técnicos de consultoria na area de rehun'eragéo de cargos executivos.
2 DO OBJETIVO DA CONTRATACAO 3 :
2.1. A contratacdo demandada visa a:

(i) Realizagdo de diagndstico técnico-especializado da situagdo atual da remuneracdo dos cargos executivos
da Finep; e, .
(i) Apresentacdo de proposta de arquitetura de remuneragdo baseada nas responsabilidades atuais de cada

um dos cargos envolvidos, na estrutura interna-de remuneragdo da Finep e no mercado de comparaggo

selecionado.
3. DA ESPECIFICACAO DOS SERVICOS
Fiil De inicio, esclarece-se que cargos executivos, para efeitos desde Termo de Referéncia, sdo os cargos de

Pres_idente; Diretor, Conselheiro de Administragio, Conselheiro Fiscal e membro do Comité de Auditoria

Estatutario.

8.2 Os servigos a serem prestados no ambito da referida contratagdo estdo sumarizados no quadro abaixo e

serdo detalhados na sequéncia deste:

- Semanas Entrega/Evento

- Reunido inicial de planejamento do Projeto

- Mapeamento de todas as informag8es necessarias ao desenvolvimento do projeto, tais
como: ELPPN Finep, Organograma, Descrigdo dos cargos, Pacote de remuneragao atual, ete .

1 £28) { . 3
i - Entrevistas da Consultoria com Presidente, Diretores e membros dos Conselhos de

(Etapas 1 e 2) | Administragdo, Fiscal e membros do Comité de Auditoria, para entendimento das atribuigdes
' dos cargos ;

- Reunido de fechamento do “job matching” (correlacdo dos cargos da Finep com cargos “de
: mercado” equivalentes) :

- Aplicagdo pela Consultoria de métodologia proprietaria de avaliagdo de cargos (metodologia
Mercer IPE - International Position Evaluation)

- Reunido inicial de avaliagéo do resultado da avaliacdo dos cargos da Finep pela

galk metodologia IPE

(Etapa,g) - Reunido final de avaliagao do resultado da aval'iagéo dos cargos da Finep pela metodologia
y IPE g

- Apresentagao do Relatdrio de avaliagdo dos cargos da Finep pela metodologia IPE
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- Definicio do “mercado selecionado” (conjunto de empresas) em que sera realizada a\
comparacio da remuneracdo dos cargos, conforme “peso” dos mesmos conforme
metodologia IPE

- Reunido de validacio do “*mercado selecionado®

- Analise da remuneracdo praticada pela Finep com a praticada pelo conjunto de empresas

e selecionadas para cargos de mesmo “peso” (analise externa)
a 5
- Andlise da remuneracdo praticada pela Finep para os cargos de Presidente/Diretor versus

(Etapas 4 e 5) remuneracdo do Gltimo nivel hierdrquico nio-estatutario na Finep (Superintendente) e no
& “mercado selecionado” 3

- Elaboracdo da éstratégia de remuneracdo e da proposta de arquitetUra de remuneragdo

- Reunido de validacio da estratégia de remuneragdo e da proposta de arquitetura de
remuneragao

- Apresentacdo do Relatdrio Final do projeto

12 2
: - Reunido para apresentacdo do Relatorio Final do projeto
(Etapa 6) e
3.3. Na etapa 1, serdo fornecidos pela Finep & Contratada os documentos e informacdés necessarios e

suficientes para o desenvolvimento do projeto, tais como, Estratégia de Longo Prazo e Planos de Negocio
" da Finep, organograma, descricio das atribuiges dos cargos objeto do estudo, pacote de remuneragéo

atual desses cargos.

3.4.  Naetapa 2, a Contratada entrevistard os'ocupantes de cada um dos cargos em estudo.
3.5. Serdo efetuadas ao todo oito entrevistas - de forma on-line -, com 'duragéo previsfa de 1h cada, com

Presidente, Diretores, Presidente do Conselho de Administragdo e membro desse Conselho, Presidente do
Conselho Fiscal e membro desse Conselho e Presidente do Comité de Auditoria Estatutario e membro

desse Comité.

3.6. O objetivo das entrevistas é aprimorar o entendimento das atribuigdes e responsabilidades de cada um
dos cargos da Finep envolvidos no projeto e obter insumos para a melhor correlacdo desses com cargos

com atribuicdes e responsabilidades semelhantes no mercado ( "job matching”).

3.7. Ao final dessa fase havera uma reunido da Contratada com a equipe da Finep envolvida no projeto para

validagdo do "job m;tchfhg”pfoposto pelé Contratada.

3.8. Na etapa 3, dado o 'job matching”validado na etapa anterior, os cargos de Presidente e Diretor serdo
avaliados com base na. metodologia proprietaria da Contratada intitulada Mercer IPE - International

Position Evaluation.

3.9. Tal metodologia se apoia em 4 pilares/dimens@es (impacto, comunicagéo, inovagdo e conhecimento) para
definicao da pontuacdo total de cada um dos cargos da Finep em estudo. Essa pontuacdo definird o “peso”

de cada um dos cargos.
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3.15:

3.16. .
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3.18.

3.19;
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diversos cargos de suas estruturas.
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Os cargos de Conselheiro de Administragdo, Conselheiro Fiscal e membro de Comité de Auditoria
Estatutario n3o serdo avaliados por intermédio da metodologia IPE, mas com base em pesquisa especifica

de Conselhos e Comités efetuada pela Contratada.

Ao final dessa fase havera uma reunido da Contratada com a equipe da Finep envolvida no projeto para
validag8o da pontuagdo para cada cargo proposta pela Contratada e do Relatdrio de avaliagdo dos cargos

conforme metodologia IPE.

. Etapas 4 e 5: Como primeiro paiss_u, havera a definicdo do chamado “mercado selecionado”.

“Mercado selecionado” pode ser definido como o conjunto de empresas que setvirdo de base de
comparagdo da remuneragao paga pela Finep aos cargos em estudo, com a remuneragao paga por esse

conjunto de empresas para cargos de mesma pontuagdo/peso.

Tais empresas fazem parte de um banco de dados proprietario da Contratada, que agrega informagdes de

remuneracdes fixa e variavel, além de beneficios, pagas por empresas de diversos portes e setores, a

o

Nessa etapa havera uma reunido entre a equipe da Contratada e a equipe da Finep para definicdo de

‘premissas que norteardo a selegdo do "mercado selecionado”

Baseado nas premissas acordadas, a Contratada fard uma sugestdo de “"mercado selecionado”, que sera

validado ou ajustado em reunido especifica para essa finalidade.

Definido o “mercado selecionado”, a Contratada fara a comparacdo da remuneragdo paga pela Finep aos
cargos em estudo, com a remuneragdo paga por esse conjunto de empresas para cargos de mesma

pontuacdo/peso, visando a avaliar a consisténcia externa das remuneragtes pagas pela Finep.

Nessa etapa, a Contratada também considerara aspectos referentes ao'cargo Finep de Superintende_nte

(amplitude de controle, intervalo™de remuneragdo, etc.), inclusive com realizagdo de benchmarking,
visando a avaliar a consisténcia e isonomia internas das remuneragGes pagas pela Finep aos cargos

I
executivos.

Das analises da consisténcia externa e da consisténcia e isonomias internas das remuneracdes pagas aos
cargos executivos Finep objetos de estudo, a Contratada elaborarda proposta de Estratégia de

Remuneracdo e da proposta de Arquitetura de Remuneragéo, contendo, no minimo:

Nivel de competitividade da _rerﬁuneragéo a ser praticada

(ii) Tabela salarial

(iii) Valores de mercad‘o de programas de incentivo de curto e longo prazos

(iv) Analise qualltatlva de beneficios (percentuai de concessao e desenhos’ tIpICOS de mercado), incluindo o

3.20.

nivel de Supermtendente

Ao final dessa fase havera uma reunido da Contratada com a equipe da Finep envolvida no projeto para

validacdo da proposta de Estratégia de Remuneracdo e da Arquitetura de Remuneragdo.
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3.21. Na etapa 6 serd apresentado, para validacio pelas instancias competentes da Finep, o relatério final do
projeto, com a Estratégia de Remuneracdo e da Arquitetura de Remuneracao. :

4. DOS PRODUTOS CONTRATADOS E PRAZOS DE ENTREGA

Valor

Produto s Prazo estlmado (com impostos)

Relatdrio de avaliacdo dos cargos da Finep

- ‘objeto do projeto, indicando a pontuagdo de
cada cargo conforme metodologia JPE -

International Position Evaluation

Relatdrio final do projeto, com as propostas

de Estratégia de Remuneracdo e de : .
Arquitetura de Remuneragao para os cargos Final da Etapa 6 R$ 122.449,01

da Finep objeto do projeto : : : "

Final da Etapa 3 R$ 122.449,01

5. DA EQUIPE EXECUTORA DO OBJETO
5.1. A execucdo dos servicos objeto do contrato ficard a cargo da EQUIPE TECNICA da Contratada.

6. DOS CRITERIOS PARA A ESCOLHA DA CONTRATADA

6.1. Dada singularidade do servico técnico especializado, a contratada serd escolhida pela notdria
especializagdo (Art. 30, inciso II, alinea “c”, da Lei n. 13.303/2016). '

7. DA SUBCONTRATAGCAO

7.2 N30 serd permitida a subcontratacio ou a formagdo de consércios, pois tecnicamente o parcelamento do
" objeto ndo é oportuno, tampouco vidvel, uma vez que as etapas do Projeto sdo interdependentes e as

. entregas baseadas em metodologia de avaliacdo e bases de dados proprietarias da Contratada.
8. DOS REQUISIT 0S PARA HABILITAGCAO TI'ECC;IICA DO PROPONENTE
8.1. Ndo sera exigida habilitacdo técnica, em face do notdrio séber que justifica a presente contratacdo.
9. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
9.1. Além daquelas obrigacdes descritas neste Termo de Referéncia, sdo obrigagdes da Contratada:

. a) Observar as determinagdes contidas no Decreto n®. 7.203/ 2010, que dispde sobre a vedagao do nepotismo

no ambito da administrac8o publica federal, no que couber.

b) Utilizar; sob sua inteira responsabilidade, toda a competente e indispensavel médo de obra, devidamente
habilitada e treinada, para execugao dos servicos contratados, correndo por sua conta o cumprimento das
.obrigactes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e todas as outras previstas nas normas legais Bt

pertinentes.

c) Substituir, sempre’ solicitado de maneira justificada pela Finep, qualquer empregado cuja atuacdo,

permanéncia ou comportamento sejam comprovadamente prejudiciais, inconvenientes e insatisfatorios. -
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Orientar os profissionais sob sua responsabilidade sobre o teor do contrato firmado de forma a garantir

sua fiel execugdo.

Executar fielmente o objeto contratado, de acordo com as normas legais, verificando sempre o seu bom

desempenho, realizando os servicos em conformidade com o disposto neste Termo de Referéncia.

Manter, durante a vigéncia contratual, todas as condices de habilitacio necessarias para a contratacao

com a Finep.

Respeitar o Cédigo de Etica e de Conduta da Finep, disponivel no site da empresa.

Apresentacio de Termo de Confidencialidade assinado pelos profissionais da equipe executora do projeto

‘em até 2 (dois) dias apos a assinatura do contrato.

DAS OBRIGACOES DA FINEP
S50 obrigagtes da Finep:

Efetuar os pagamentos devidos a Contratada dentro dos prazos previstos neste instrumento desde que
cumpridas todas as formalidades e exigéncias. . ¢

Designar agente de fiscalizagdo, que sera responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato,

sendo o elemento de ligagdo entre as partes.
Comunicar oficialmente a contratada quaisquer falhas verificadas no cumprimento deste instrumento.

Proporcionar todas as facilidades para que a Contratada possa cumprir suas obrigagdes dentro das normas

e condigdes contratuais.

Prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes que venham a ser solicitados pelo representante

da Contratada.

DOS REQUISITOS PARA AFERIGCAO DA QUALIDADE DO SERVICO CONTRATADO . —
INSTRUMENTO DE MEDIGCAO DE RESULTADO

O Instrumento de Medicdo de Resultado {IMR) tem como fungdo identificar os indicadores minimos de

desempenho para afericio da qualidade esperada da-prestacéo dos servigos, com base nas seguintes
J ; :

atividades mais rélevante_s ou criticas que impliquem na qualidade da prestacdo dos servigos e nos

resultados esperados;

- fatores que estejam sob o controle do prestador e que possam interferir no atendimento das metas;

indicadores objetivamente mensuraveis e compreensiveis, facilmente coletéveis, relevantes e adequados

_ a natureza e caracteristicas do servigo.

As possiveis circunstancias de infracdo no ambito da prestacao de servico sdo apresentadas no quadro
abaixo e tém como funcdo definir os indicadores de acompanhamento da qualidade dos servigos prestados,

sendo utilizadas para calculo da Medigdo de Resultado.

V4
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ITEM OCORRENCIA ' AFERICAO PONTUAGAO
Descumprir,  injustificadamente,  o(s)

1 |.prazo(s) maximo(s) para o atendimento a | Por ocorréncia. 1
cada solicitagdo de servico

. Descumprir, injustificadamente, o prazo: S

2 { ok Por ocorréncia. - 3
de entrega de qualquer servigo solicitado : i ;
Atraso injustificado superior a 30 (trinta)
dias na apresentac3o da Nota Fiscal e dos . _

3 - Por ocorréncia. ! 2
demais documentos exigidos ' pela
fiscalizacgo.

4 Fornecer informacao falsa de servico Por ocorréncia. : : 3
N&o atender a qualquer outra cbrigagio

5 no Termo.de Referéncia, que ndo Por ocorréncia. ' 1
especificada nesta tabela. :
Suspender ou interromper 0S Servigos

6 contratuais, salvo por motivo de forca | Por ocorréncia. 3
maior ou caso fortuito. 0

11.3. ~ As ocorréncias serdo registradas pelo agente de fiscalizagdo, que notificard a Contratada, atribuindo
pontos aos registros individuais dela. :

‘11.4.  Os registros serdo avaliados sob demanda, a cada entregade produto.

11.5.  Sendo constatada irreqularidade, sera concedida oportunidade para apresentacéo de defesa, a qual serd
apreciada. Constatado desvio efetivo em relacdo as obrigacGes, a Contratada' recebera:a pontuagdo por
infracio correspondente, para efeito de atribuicdo das sangdes previstas.

'11.6. A penalizagdo serd descontada no faturamento seguinte a apuragdo ou imediatamente a conclusdo do
processo de penélizagéo, 0 que vier primeiro.

11.6.1." O valor da multa n&o sera superior a 10% {dez por cento) do valor do contrato.

"11.6.2. Caso o valor da multa ndo seja suficiente para reparar eventuais danos, perdas ou prejuizos causados, a
Finep podera cobrar da Contratada o montante excedente.

11.6.3. A Finep, em face da menor gravidade do fato, definird o percentual exato das multas a serem aplicadas,
sendo resguardado o contraditorio e a ampla defesa. :

11.7.  Atabela de pontuaciio acumulada/glosa abaixo se refere ao percentual a ser descontado do faturamento

dos servicos prestados pela Coptratada em fungdo do ndo cumprimento do IMR, sem prejuizo das demais

penélidades constantes do contrato.

P

v

*
N

L7
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PONTUACAO :
' GLOSA
ACUMULADA
< 2 pontos N3o ha glosa, apenas adverténcia.
2 < pontos £ 6 Glosa correspondente a 5% do valor faturade.
6 < pontos < 10 Glosa correspondente a 10% do valor faturado.
Pontos > 10 Glosa correspondente a 20% do valor faturado.

12. DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

12.1,

12.2.

12.3.

124

12.5.

12.6.

12.7.

By

c)

12.8.

O acompanhamento e a fiscalizacdo da execugdo do contrato consistem na verificagdo da conformidade
da prestacdo dos servigos, dos materiais, técnicas e equipamentos empregados, de forma a assegurar o

perfeito cumprimento do objeto contratado, que serdo exercidos por um ou mais representantes da Finep

Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, a Finep podera convocar o representante da
empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizacdo, que conters -
informagOes acerca das obrigagées contratuais, dos mecanismos cfe fiscalizagdo, das estratégias para
execugao do objeto, do plano complementar de execucdo da contratada, quando houver, do método de

a\ferigéo dos resultados e das san¢des aplicaveis, dentre outros.

A Contratada designara formalménte o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos,

indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo do objeto contratado.

Ndo se exigira da Contratada que o preposto permanega na Finep ou outro local da execugdo do objeto.

. A Finep podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengdo do preposto da

empresa, hipétese em que a Contratada designara outro pafa o exercicio da atividade.

Q acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos prestados seréio exercidos pelo agente de fiscalizagao,
ao qual competirad dirimir as ddvidas que surgirem no curso da presta(;ao dos mesmos e de tudo dara
ciéncia a empresa, podendo sustar, recusar, mandar refazer ou fazer quaisquer servicos que estejam em

desacordo com o Contrato.
Cabe ao agente de fiscalizag3o:

Verificar, junto a Contratada e seu preposto, se estdo sendo tomadas todas as. providéncias necessarias

para 0 bom andamento dos servigos;

Fazer as anotacoes necessarlas de todos os atos da empresa ccmtratada relativos a execucdo do contrato,

em especial na aphcagao de sangoes, alteracoes, prorrogagoes e rescisdo do contrato;
Verificar a correta execucdo das atividades inerentes ao objeto da contratagdo.

A utilizagdo do IMR ndo impede a ap_licagéo concomitante de outros mecanismos para a avaliagdo da

prestacdo dos servigos.
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13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.
13.6.

13.7.

13.8.

14,
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Em hipotese alguma serd admitido que a prdpria Contratada materialize a avaliagdo de desempenho e

qualidade da prestacdo dos servicos realizada.

A Contratada podera apresentar justificativa para a prestagdo do servico com menor nivel de
conformidade,' que podera ser aceita pelo agente de fiscalizagdo, desde que comprovada a
excepcionalidade da ocorréhcia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao controle
da Contratada.

DO RECEBIMENTO E ACEITACAO DO OBJETO

.

A 12 etapa do objeto desta contratacdo serd recebida no prazo de até 05 (cinca) dias (teis a contar da
comunicacdo da Contratada que envie o “Produto 1“, conforme descrito no item 4 deste Termo de

Referéncia.

O recebimento definitivo, representando aceitacdo da integralidade do contrato e liberacdo da Contratada
tocante a vicios aparentes, sera realizado no prézo de até 05 (cinco) dias (teis a contar da comunicacdo
da Contratada que envie o “Produto 2”, conforme descrito no item 4 deste Termo de Referéncia.

A Contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no
todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo
ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo,. atestar-a medicdo dos servicos até que sejam

sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento do objeto.

Acaso a Finép verifique o descumprimento de obrigagbes por parte da.Clontratada, deve comunicar ao
preposto desta, indicando, expressamente, o que deve ser corrigido e o prazo maximo para a correcao.
Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes
constanhtes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser corrigidos/refeitos/substituidos no prazo

fixado pelo agente de fiscalizacdo, as custas da Contratada, sem prejuizo da aplicagdo de penalidades.

O tempo para a correcdo referido acima deve ser computado no prazo de execugdo de etapa, parcela ou

do contrato, para efeito de configuragdo da mora e suas cominagodes.

Realizada a cor;regﬁo pela Contratada, abrem-se novamente os prazos para os recebimentos estabelecidos
acima.

A emissdo da Nota Fiscal somente deve ser realizada com ‘o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo,
com base no Instrumento de Medig3o de Resultado (IMR) ou instrumento substituto elapés a conclusgo .
do recébimentb do objeto pactuado. No caso de controvérsia sobre a éxecugéo do objeto, quanto a
dimensao, qualidade e quantidade; a Contratada deve emitir Nota Fiscal no que disser respeito a parcela

incontroversa da execucgdo do objeto, para efeito de pagamento.

O recebimento do objeto ndo exclui a responsabilidade da Contratada pelos prejuizos resultantes da
incorreta execucdo do contrato ou, em qualquer época, das garantias concedidas e das responsabilidades

assumidas em contrato e por forga das disposigoes legais em vigor. -

DO PAGAMENTO

| c;f)/f'

&
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O faturamento dos servigos devera ser efetuado sob demanda, na entrega dos nominados “Produto 1” e

* “Produto 2, conforme detalhados no item 4 deste Termo de Referéncia.

7

A Finep conferira a documentagio entregue pela Contratada e os dados do documento fiscal, a fim de
verificar se ha alguma divergéncia- com relagdo.ao servigo prestado, erro ou rasura, adotando as medidas

necessarias para a solug8o da pendéncia detectada, antes de atestd-la e encaminha-la para pagamento.

.Dentre outros elementos deste Termo de Referéncia e Contrato, serdo verificadas se:

as condicBes de pagamento do contrato foram obedecidas;
o valor cobrado corresponde exatamente aquilo que foi fornecido;
existem elementos que' justifiguem o desconto do valor da Nota Fiscal/Fatura;

s

a Nota Fiscal tem validade e esta completamente preenchida.

_ Havendo erro na apresentacio da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstincia que impega a liquidacdo da despesa,

o0 pagamento ficard sobrestado até que a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta hipdtese,
o} prazo para pagamento iniciar-se-a apés a comprovacdo da regularlzagao da situagdo, ndo acarretando

qualquer Onus para a Finep.
O prazo de pagamento € de 10 (dez) dias (teis a contar do ateste de recebimento do objeto contratado.

Os pagamentos serdio realizados em conformidade com as etapas contratadas.

Os pagamentos devidos a contratada, quando couber e de acordo com a legislagdo tribut'éri'a, estdo

¢

sujeitos & retencdo na fonte.

E permitido descontar dos créditos da contratada qualquer valor relativo @ multa, ressarcimentos e

indenizagoes, sempre observado o contraditdrio e a ampla defesa.

A retengdo ou glosa no pagamento, sem prejuizo das sang@es cabiveis, sé deve ocorrer quando a

contratada:

ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as

atividades contratadas; ou

doa

deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servico, ou utiliza-los com

qualidade ou quantidade inferior a demandada; ou

nao arcar com as obrigacOes trabalhistas e previdenciarias dos seus empregados, quando dedicados

exclusivamente a execugdo do contrato; ou
nos casos de ndo apresentagdo de garantia prevista em contrato.

DA FORMALIZAGAO E DA VIGENCIA DO CONTRATO

O periodo de vigéncia do contrato serd de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de. assinatura do

mesmo, podendo ser renovado nos termos da Lei 13.303/2016.

O prazo de execucdo do contrato é prewsto para 12 (doze) semanas:
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Observado o interregno minimo de 1 (um) ano a partir da apresentagdo da proposta, 0s valores

contratados poderdo ser reajustados de acordo com a variagdo acumulada do Indice de Precos ao

Consumidor Amplo — IPCA.
DA PROPOSTA DE PRECOS
A proposta devera ser apresentada de forma clara e objetiva, conforme anexo deste Termo de Referéncia.

O quantitativo disposto no quadro da'proposta de prei;o é apenas uma estimativa, ndo sendo estabelecida
quantidade minima de consumo pela Finep. Caso a demanda futura extrapole o quantitativo previsto‘para

o periodo considerado, o contrato de prestacdo podera ser aditivado nos termos da lei. -
A proposta deve contemplar o valor unitario para cada item.

A validade da proposta deve ser de, no minimo, 60 (sessenta) dias.

17. DA GARANTIA CONTRATUAL

7

17.2.

a)
b)

)

Sera apresentada garantia de execugdo correspondente a 5% (cinco por cento) do valor global do contrato.

A garantia seré devolvida apés a verificagdo do cumprimento fiel, correto e integral dos termos contratuais,

e em até 3 (trés) meses apés o termino da vigéncia contratual, em quaisquer das seguintes modalidades:
Caucdo em dinheiro;
Seguro-garantia;

Fianga bancaria.
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DA AP_ROVACKO DO TERMO DE REFERENCIA

Conforme regramento constante no Regulamento de Licitacbes, Contratacdes e Contratos da Finep (RLCC), este
Termo de Referéncia foi elaborado pelo Responsavel Técnico formalmente designado abaixo e aprovado pelo gestor
da Unidade Demandante. :

Destacamos que, conforme item 2, Art. 27 do RLCC, a especificagéo do objeto foi definida por meio de critérios
técnicos (teis e necessarios para assegurar a Finep alto padrao de qualidade, desempenho e sustentabilidade em

suas contratagdes e sob a diretriz de a'mpliagéo‘ da competitividade.

\

Rio de Janeiro, na data das assinaturas eletronicas

LUIS VICTOR NERI GUIMARAES
16/01/2026

Assinado com login e senha

Luis Victor Neri Guimardes

. Analista do Departamento de Administracdo de Pessoas - DEAP
B

S FABIO BARACHO TRINDADE
16/01/2026

Assinado com login e senha

Fabio Baracho Trindade

Gerente do Departamento de Administragdo de Pessoas - DEAP
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OBJETO: Contratacdo de servicos técnicos especializados de consultoria, com notdria especializagdo na area de

remuneracdo de cargos executivos

.

Produto Quantidade

Valor
(com impostos)

Relatério de avaliagio dos cargos da Finep
objeto do projeto, indicando a pontuagdo de
cada cargo conforme metodologia ZP£ -
International Position Evaluation

Um relatério

Relatdrio final do projeto, com as propostas
de Estratégia de Remuneragdo e de ‘
Arquitetura de Remunéragdo para os cargos Um relatdrio
da Finep objeto do projeto = -~

b

VALIDADE DA PROPOSTA: XX (X)XXX) dias, a contar do dia da sessio de recebimento da meéma

O proponente declara que a proposta econdmica compreende a integralidade dos custos para atendimento dos |

direitos trabalhlstas assegurados na Constituicao Federal nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas

convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega. das

_ propostas e que foi elaborada.de forma independente.

[Local], XX de XXXXXX de XXXX.

-~

[Assinatura do Representante legal]

Nome;

: Cargo:

CPF:
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' ANEXO I-B

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

OBJETO: Contratacdo de servigos técnicos especializados de consultoria, com notéria especializagdo na area de

remuneragao de cargos executivos

1.

W

2.1,

2.2,

2.3.

3.1

4.1.

5.1

INFORMAGOES CONFIDENCIAIS - y

‘Para ‘os propésitos deste Instrumento sdo "Informagdes Confidenciais” todas e quaisquer informagdes

refgrentes aos documentos fornecidos pela Financiadora de Estudos e Projetos — Finep, digitais e/ou
escritas, bem como dados e informagdes (incluindo, todos os segredos e/ou informagdes financeiras,
operacionais,. econdmicas, técnicas, juridicas, planos comerciais, de marketing, bem como demais
informacdes comerciais ou ‘“know-how', que ndo sao de conhecimento publico) e quaisquer cdpias ou
registros dos mesmos, contidos em qualguer meio fisico, que tenham sido ou sejam direta ou

indiretamente fornecidos e disponibilizados péla Finep em decorréncia do Contrato n® XOOXKXX.
UTILIZA(;io DA INFORMACAO CONFIDENCIAL

A Contratada e seus profissionais reconhecem que as informagGes a serem acessadas sao vitais para 0
sucesso dos servicos e serdo revestidas de sigilo e confidencialidade e sua divulgacdio ou uso indevido

poderd acarretar perdas e danos, de acordo com os preceitos legais aplicveis a matéria.

| 'Sem o consentimento prévio por escrito da Finep, a Contratada e seus profissionais ndo revelardo ou

divulgardo a terceiros quaisquer Informacdes Confidenciais, que direta ou indiretamente, tenha acesso no

todo ou em parte, isolada ou conjuntamente.

A Contratada e seus profissionais ndo poderdo indiretamente, no todo ou em parte,.isolada ou juntamente
com terceiros, reproduzir ou copiar em qualquer meio fisico, qualquer Informagdo Confidencial sem

autorizacdo prévia, especifica e por escrito da Fihep.
DIVULGACAO DE INFORMACAO CONFIDENCIAL EM VIRTUDE DE IMPOSICAO LEGAL

Se a Contratada e seus profissionais‘ forem legalmente obrigados a revelar, no todo-ou em parte, as
Informagdes Confidenciais por qualquer juizo ou autoridade governamental competente,- deverdo enviar
prontamente a Finep aviso por escrito com prazo suficiente para permitir que esta adote as medidas legais

cabiveis para resguardo de seus direitos.

PRAZO DE VALIDADE

Este compromisso tem natureza irretratavel e irrevogavel e vigoraré por prazo indeterminado.
REI.ACIONAMENTOV ENTRE AS PARTES

Este instrumento n3o cria vinculo de relagdo trabalhista com a Finep nem outro relacionamento de

qualguer espécie.

FORO
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6.1. Este documento sera regido e interpretado pelas Leis da Republica Federativa do Brasil, sendo eleito 0
foro da Justica Federal da Capital do Estado do Rio de Janeiro, para dirimir os litigios, controvérsias e
disputa§ relacionadas ou decorrentes do presente Termo, com exclusao de qualguer outro, por mais

privilegiado que seja.

[Local], XX de XXXXXX de XXXX.

[Assinatura do Representante legal] -

Nome:

Cargo:

© CPF:

. _ L 5 14 Qﬁ
Ay R
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